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ועדת חדשנות בבריאות



והפיכת מערכת  Health Tech-גיבוש תכנית לאומית בת חמש שנים לפיתוח ענף ה

הבריאות הישראלית למובילה עולמית בפיתוח ושימוש בטכנולוגיות חדשניות שישפרו את 

איכות ויעילות שירותי הבריאות

:מיקוד

•Game changers :המשנות את פונקציית הייצור–אך ישימות , מיקוד בסוגיות גדולות

אך לדעת לייצר הצלחות ביניים, לא לוותר על קידום נושאים שלוקחים זמן•

מטרת הוועדה



שיטפל בכל ההיבטים הנדרשים לפיתוח והטמעת טכנולוגיות משנות מציאות   sandboxיצירת 1.

במערכת הבריאות  

והקלת התהליכים הבירוקרטיים  ,לרבות מימוש זכות המטופל לשליטה במידע, מידע בריאות איכותי ונגיש2.

לשירותי הבריאות

הפיכת ישראל לאתר מוביל לניסויים קליניים בטכנולוגיות רפואיות חדשניות3.

מהלכים נדרשים להטמעה בישראל של מוצרי בריאות דיגיטלית לרבות מוצרים מבוססי בינה  4.

((AI/MLלמידת מכונה /מלאכותית

לצמצום פערים בנגישות לשירותי בריאות ולשיפור , קידום שימוש מושכל ויעיל בשירותי בריאות מרחוק5.

היעילות  

חמישה כיווני פעולה
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IIעגול שולחן 

SANDBOXלפיתוח והטמעת
טכנולוגיות משנות מציאות



.הבריאותבמערכתחדשנייםבריאותשירותיליצירתנסיינותשלמסגרתיצירת

Gameהמהוויםשירותשלחדשנייםומודליםטכנולוגיותשלשילוב Changerלמערכת

.הגובריםלאתגריםכמענההבריאות

:המנגנון

מערכתשבוהאופןאתלשנותשיכולותוטכנולוגיותמערכיםשלמצומצםמספרשלשנתיתבחירה

הבריאותשירותיאתלייעלגםובמקבילבישראלהאוכלוסייהבריאותאתלקדם-עובדתהבריאות

.קיימאלבריולהפכם

SANDBOXלפיתוח והטמעת טכנולוגיות משנות מציאות



תפקידיםהכנסתמשמעויותמבוקרתבצורהלהעריך:בריאותשירותישלחדשיםמודליםולהטמיעלבחוןאפשרות1.

באופןאםלמערכתעדכניותטכנולוגיותולהטמיעחדשיםשירותספקילשלבוכן,בסמכויותושינוייםחדשים

.לצורךבהתאם,פרטניאואינטגרטיבי

העומסיםלצד,הבריאותשירותיבהיצעוירידהבביקושעליהשלהקיימותהמגמות:פרדיגמהבשינויצורך2.

.יסודיבשינויצורךשישלהבנהתורמים,כיוםכברהקיימים

להביאכדיחדשניותבטכנולוגיותושימושרגולטוריותהתאמות,ארגוניםשילובהדורשים:לאומייםבאתגריםמיקוד3.

.משמעותיתלהתקדמות

מולאלהשירותיםשלממשיערךלבחוןהזדמנותנותנתחדשנייםמערכיםבבנייתהשקעה:ערךמדידתשלמסגרת4.

.הקיימיםהשירותים

.הישראליתהבריאותבמערכתערךוהוכחתהתנסותלאחר:ישראליותלחברותפוטנציאליערך5.

הזדמנויות-Iשולחן עגול 



Gameשהםוהשירותיםהטכנולוגיותוזיהויאיתור1. Changer.

.תחרותיתבסביבההתכניותתוצאותלגביידעשיתוף2.

:הטכנולוגיותבהטמעתהמעורביםהשחקניםשלהסיכוןניהול3.

ביחסודאותמחייבהישראליתהבריאותבמערכתלפעולכדיהנדרשותוההתאמותהפיתוחמחיר:בתעשייה-א

.הערךהוכחתשלבלאחרבמערכתהטכנולוגיהשלההטמעהלפוטנציאל

.והארגוניהטכנולוגיובצדהקליניבצדומאתגריםרביםהםטכנולוגיותהטמעתמאמצי:הבריאותבארגוני-ב

התחשבנויות,תמחור,כלכלייםהסדרים,בחקיקהסמכויותשינויי:חדשניותיוזמותקידוםעלהמשפיעהרגולציה4.

.ועודמידעאבטחת,רפואיותטכנולוגיות,ארגוניםבין

בטווחביטוילידיויבואייתכןשערכםחדשנייםבמודליםהשקעותלבצעמתקשההמערכת:טווחארוכותתוצאות5.

.הארוך

אתגרים-Iשולחן עגול 



בפיתוח מודלים  תמיכה -גרמניה

חדשניים של מתן שירותי בריאות  

מחקר של שירותי  ולתוכניות 

בריאות

ברגולציה קיימת  הקלה -ב"ארה

עבור בחינת יוזמות חדשות בתחום  

הרפואה

מימון מוסדות בריאות  -סינגפור

ציבוריים במחקר ובייעול  

ודיגיטציה

מימון טרנספורמציה  –בריטניה

דיגיטלית בקרב ספקי שירותי  

בריאות

חיזוק מחקר וחיזוק  –צרפת

פ  וייצור בתעשייה"יכולות מו

תכניות האצה ממשלתיות–מרק'בנצ



התאמותנערכיםבמסגרתורגולטוריניסויסביבתלייצרהמאפשרמדיניותכלי

המפעיליםמפוקחיםשלפעילותםלאפשראולהתאיםכדיקיימתברגולציה

מוגבלובהיקףמוגבללזמןמבוקרבאופןחדשנייםעסקייםמודליםאוטכנולוגיות

SANDBOXרגולטורי



נהגעםעצמאייםברכביםמניסוייםהמעברשלבאתלהסדירבמטרההתעבורהפקודתתיקון

אובשכרנוסעיםהסעתשלבמסגרתואף,כללנהגללאעצמאייםברכביםנסיוניותלנסיעותבטיחות

עצמאייםרכבכלילהפעלתטכנולוגייםפתרונותמגווןבאמצעות,בשכרשלא

,רכבטכנולוגיותהמשלבהמוניהיסעיםמערךפתרוןלמימושוטכנולוגיותפעולותשלרצףיצירת

ועודנוסעיםתשלומי,רמזוריםניהול,סייבר,בקרהמרכזי

SANDBOXרגולטורי בתחום הרכב האוטונומי



תובנות מניסיון קודם והמלצות לוועדה



הוכחת הערך נעשית לרוב בצורה נקודתית

מכרזי אתגר

תכניות  
מניעה 

ובחינת ערך  
כלכלי

תכניות  
להטמעת  
טכנולוגיות

תכנית  
פיילוטים

פיתוח 
שירותי  
רפואה  
מרחוק

ובהטמעת טכנולוגיות  בפיילוטיםתכניות תמיכה 



רצף / תהליך
שירות  

מקצה לקצה

מיזם 
אינטגרטיבי

בחינת מגוון  
טכנולוגיות

תפקידים  
/  וסמכויות
חלוקת  
עבודה

סנכרון  
מאמצים

Sandbox
רגולטורי

מדידת ערך  
קליני וכלכלי

תפקידים  
וסמכויות

מיקום  
הטיפול

רגולציה  
כלכלית

שיתוף  
ידע  

ולמידה



הפניה  
לבדיקה

ניהול 
תורים

ביצוע  
הבדיקה  

במכון
פיענוח

חזרה  
לרופא 
המפנה

:אינטגרטיבימיזם1.

כדוגמהדימות-נדרשיםהיבטיםבמגווןוטיפולשירותעללקצהמקצההסתכלות

2.Pipelineחדשנותשל:

טכנולוגיותלמגווןפיילוטיםתכנית-הבאותבשניםלנסיינותפתרונותמגווןיצירת

כיווני פעולה



?אינטגרטיבילמיזםהיוםבשליםתחומיםאלו•

?(ועודידע/רגולטורי/כלכלי)ממשלתיסיוענדרשמרכיביםבאילו•

?הבריאותמערכתשלהייצורפונקצייתשלהשינויאתיאפשרופעולהכיווניעודאילו•

שאלות לדיון


