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ועדת חדשנות בבריאות





:הטוב

השירותים לציבורבהנגשתיש קפיצת מדרגה –גידול מדהים בהשקעות בבריאות דיגיטלית •

גידול מדהים במספר החברות הצומחות בארץ ובטכנולוגיות המפותחות•

במהלך הקורונה המערכת הרגולטורית גילתה גמישות שהניבה תוצאות•

:אתגרים

מרבית התעשייה מוכוונת להטמעה מחוץ לישראל•

חשיבות בשמירה על בטיחות המטופל–מערכת שמרנית•

לאפשר טכנולוגיות משנות מציאותאינטרס השחקנים במערכת הבריאות לכללא•

נשאר מחוץ למשחק הגלובלי, ובלי התאמת תשתיות, גם העולם מתקדם•

יש עדיין פוטנציאל בלתי ממומש בתחומים של ניסויים קליניים ורפואה מרחוק•

טיימינג משמעותי לשינוי



:ההזדמנות

ובתעשייהבמערכת הבריאות , במשרד-להבנה של מרכיבי השינוימבאזז-בשלות גבוהה•

גדול ומשמעותי בתחום הבריאות הדיגיטליתאקוסיסטם•

מבחני תמיכה לפיתוח והטמעת טכנולוגיות, הפיילוטיםתכנית –ממשלתיות מוצלחות ניסיון משמעותי בתכניות•

ניסיון עשיר בארגוני הבריאות בהטמעת טכנולוגיות בריאות דיגיטלית•

הקורונהבמיוחד לאחר-ומטופליםנכונות לשבור פרדיגמות בקרב מטפלים •

מתואמת ומחויבתממשלה •

לשינויטיימינג משמעותי 



והפיכת מערכת  Health Tech-גיבוש תכנית לאומית בת חמש שנים לפיתוח ענף ה

הבריאות הישראלית למובילה עולמית בפיתוח ושימוש בטכנולוגיות חדשניות שישפרו את  

איכות ויעילות שירותי הבריאות

:מיקוד

•Game changers :המשנות את פונקציית הייצור–אך ישימות , מיקוד בסוגיות גדולות

אך לדעת לייצר הצלחות ביניים, לא לוותר על קידום נושאים שלוקחים זמן•

מטרת הוועדה



שיטפל בכל ההיבטים הנדרשים לפיתוח והטמעת טכנולוגיות משנות מציאות   sandboxיצירת 1.

במערכת הבריאות 

והקלת התהליכים  ,לרבות מימוש זכות המטופל לשליטה במידע, מידע בריאות איכותי ונגיש2.

הבירוקרטיים לשירותי הבריאות

הפיכת ישראל לאתר מוביל לניסויים קליניים בטכנולוגיות רפואיות חדשניות3.

מהלכים נדרשים להטמעה בישראל של מוצרי בריאות דיגיטלית לרבות מוצרים מבוססי בינה 4.

((AI/MLלמידת מכונה /מלאכותית

לצמצום פערים בנגישות לשירותי בריאות ולשיפור  , קידום שימוש מושכל ויעיל בשירותי בריאות מרחוק5.

היעילות 

חמישה כיווני פעולה
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תהליך העבודה



Iעגול שולחן 

SANDBOXלפיתוח והטמעת
משנות מציאותטכנולוגיות



אתגרים

עםהקרובותבשניםויתעצמושילכוקשיםאתגריםעםמתמודדתהישראליתהבריאותמערכת

ועודרפואיבציודמחסור,התרופותמחיריעליית,האוכלוסייההזדקנות

הזדמנויות

גבוההתנסותשיעור|וחזקהתחרותיתציבוריתמערכת|פ"מויכולות|דיגיטליתרפואימידע

אסטרטגימרכיבלהוותיכולההמערכתשלהייצורפונקצייתאתהמשנותטכנולוגיותשלהטמעה

משמעותייםאתגריםעםבהתמודדות(בלעדילא)

רקע



הטמעה רחבהראשוניתהטמעה ניסוי/פיילוטמחקר ופיתוח

הטמעהאתגרי

קלינייםניסויים

ניסוי.רגולטורייםסיכוניםנטילתהמאפשרטכנולוגיותלהערכתמובנהמנגנוןישנוהבריאותבמערכת

לשיפורמחקרירעיוןשלולידציהלצורךפעולהאותוכנה,מכשיר,בתרופהשימושמאפשרקליני

הבריאות

המשך-רקע 



במערכתחדשנייםושירותיםטכנולוגיות100מעלשלהטמעההאצת•

מודדים,במערכתשוניםלאתגריםמענההמספקותטכנולוגיותוהטמעתלפיתוחהבריאותלארגוניתמיכה•

רחבהבהטמעההשקעהוכדאיותהצלחהמדדיבוחנים,יעילותםאת

אותםלאתגריםהמותאםשירותומודלטכנולוגיפתרוןשבבסיסהתכניתלבנותנדרשהבריאותארגון•

לפתורנועדההתכנית

זמןלאורךשנמדדיםושימושיותמועילות,תוצאהמדדיסדוריםמדדיםהמכילהתכניתמגדירהארגון•

במשימותהתקדמותשיציגודרךאבניולפימראששנקבעתעבודהלתכניתבהתאםנתמךהארגון•

בתחילתשהוגדרובמדדיםהעמידהמידת,הפעילותאתהמנתחמפורטמסכםדוחמוגשהתכניותבסיום•

ועודארגוניותתובנות,אימפקט,הפעילות

קונספט שהופעל על ידי המשרד לעידוד הטמעת טכנולוגיות חדשניות 
במערכת



בשלות גבוהה בתעשייה  
ובארגונים מאפשר  

השקעות חכמות

בשלות

יד על הדופק לאורך חיי 
הפרויקט לזיהוי מוקדם של  

קשיים ומתן פתרונות

ליווי מעקב וגמישות

רמת הקפדה גבוהה על  
מדדים לפיהם תימדד  

הצלחת התכנית

מדידה

כתיבה של דוח מסכם  
המנתח את התהליך בצורה 

רחבה ומאפשר למידה  
משמעותית  

ניתוח וסיכום של המהלך

שיתוף תובנות הארגון  
מתהליך ההטמעה

שיתוף ידע

מה למדנו



:ועכשיו לשלב הבא

מהטמעה ארגונית לקפיצת 
מדרגה מערכתית  



Gameלהיותשיכולותהטכנולוגיותאתוללוותלאתר Changerכמענההבריאותלמערכת

.במערכתהגובריםלאתגרים

:המנגנון

הבריאותמערכתשבוהאופןאתלשנותשיכולותטכנולוגיותשלמצומצםמספרשלשנתיתבחירה

ולהפכםהבריאותשירותיאתלייעלגםובמקבילבישראלהאוכלוסייהבריאותאתלקדם-עובדת

קיימאלברי

Sandbox-מטרת ה



כמענהטכנולוגיותמבוססחדשנישירותמודלאוטכנולוגיותוהצפתלאיתורבאקוסיסטםמנגנון•

הבריאותמערכתלאתגרי

Valueשהןטכנולוגיותהטמעתהמאפשרוכלכליתקליניתולידציהבתהליכילסיועמימוניכלי•

based

הבריאותמשרדנהלי,ארגונייםאתגרים–הולידציהבתקופתעומקבסוגיותבטיפולוסיועליווי•

ועוד

בתקופתטכנולוגיותהטמעתשלהמשמעויותלבחינתהאמיתיבעולםמידעלאיסוףמסגרת•

במערכתשילובהלגביידעויצירתביניים

הבריאותמערכתלרוחבשיבחרוהטכנולוגיותלהטמעתמאפשרתמסגרת•

מערכתיידעושיתוףלמידהמנגנון•

Sandbox-התכולת 



שלרחבהלהטמעהלהביאשיצליחמנתעלבסנדבוקסלהיכללצריכיםכליםאלו•

?מציאותמשנותטכנולוגיות

?לסנדבוקסטכנולוגיותשלPipelineלהבטיחכדיהנדרשיםהמהלכיםמהם•

?באמצעומהשבחוץברורמה,בפניםחזקמה-יעילהבצורהלהשקיעדואגיםכיצד•

לדיוןשאלות  


