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ST (119211 T0WD 14 9yo)
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.23 VIMMN DM NN NN

DXPNVYA NN POV YNID  TPNOWNN NN PITY NINY D30 WANRD I8 7NN ,1986 mva
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999) TWNNY, AN NXY 995 NMINN 19% ¥1919) NDINN .NVINN D7 1992-1998 DNHWN P2
9% DX YD) TONNN TONN ;XN NNAYN MDY IX ,IONIVY NIAND NOVOWN PYI)
1999 mwa .(Potash Corporation of Saskatchewan) n>pn 7wrVI” N72NY NN NN
NOT 19 NNAWN IRMDY ,INY NNAVNY IRIYD NI2N NVIDYN DX IINON NNIWN NN
46%-52 NPXINN DRIYD NIINN DD INRIWD NIINN MYNNNA 9752 NV NPPINND
SV NN NN INKD NN 2NN NDINN YT DINNND) DINNN 54% TWND ,N12NN NN
IN PIYIN ONIYY N1IN 19 NNAVN DY IPMPINRY I (2018 TN 172N UNVID
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NN MDD DN MMDT .NPTHN NN NI NIPNA DMOVINTIN DXDYON NN NNIYO MDD MPN
YAV MININD NVOOYN DY NPAY ,TPONIY NIIND D7D DY NMNIN DY NNV NTHN DY NI
S5Y IR DYTHNN DIDIVIN YDYD DN IN DY DIINN YNNY D31 DI NNLIAN DYD
D02 DY TIayY X NINY YN ON MDY INTRD MPNHYNM ,71PDY MOONYIN NIANND
NN NXINN NPV N 14% DY NOIWN NYOWI NPIN DY NI YD) DMIAN OMNY ,0OMNN
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XD NIAYY ,DIPONN DIANWYNIN TN2Y DINTNN DIPVWNI 1IN HYI NN 2NN 1PITN,IININD
.DOPNN DXIARWNN DY DYODINNDN TYWNIN

NI (TWVNN 2% NN2Y 1) B2 210N NAY )1) 11NN VYA D OWD YaAPIV DINONNN MY
I NOYIY D5 55 ¥IAP) 13- ; MINNDN MINNN NN ,DIPANN DXIANYNN TN 5%
TY) DMDNNN NV NROYN NX WPIAY NOVNNN 9IN ,NIVIA IDUN NV 1PN 1-D NHYNY 929N
4060 NYWNN NOLINN IVINY (TYNNA 1T INI) NYNN D PP DIDN NINIDNI,JONI .(10% T
25 DOWN ,MYa PV PPN 1.5 Y MNdY 72yn pamn MOWUN MY 1D yap) ,1.1.2012-n

.10% 5w My>wa 0MONN

NDIDA NYAPNNY NPXPNA NNY XINY,2T JAT GPIN2 1NN XD NNRND OMNINNN MY NN DY
219910 NN NN 2 YPOPVYY NTYY 710NN 120V 195 .2014 NIVA 2 XPDIWY NTYI MXDNN MAPYI
NPIDNY DT DY NNODNNT YAV YANWNI NPONNI D2NN DINNIL NTHN POND MYINN NPION
S5y YapNNY MNONN — NOWNNN PAY 11PN NHYA P D0 DMNDDN DY 1N NITIND
YN SNM L(NPINN 9PN MON XDY) 5% DY 2IW DY 10y DININNN NV .PPINKN O
VAP PIND .(7Y20 YARYN NOMI PIN) 2011-K7YUN ,YI0 YARWNND ONNI N PIN DN 2016
0NN Y02 .(2017 MHIWN NN - IOWUNRN 2)D) YAV YANWN DY NN NPONN 1N NN DY HOIN
mMyMan PHYY) YNYaNn NNIN X0 YY DAYINDND N NN XIPY DOININ DV PHYY
JUN DYDY N9 ,(YXINT INND PN 5%-2 MWD DIDD NNNSN MY ,MNNDN MNNNN
021 N3 DRIV MOV NIAPN WIDIN DY ANNINN MOYN YY 14% HYW NYYA NNIVN RVIN
77 Y20V aRWN DV NVIN N TITL .M ONNT DV NN KD 1) TWUN DONINN NNIN NN
7799 NPANY WHRWNN MIAPN Y1 NYPYNN DY NXXONINN IRIYND 12y XINY NN DY
DYV MWW NN NNYRIN DVINN THDITH DDDINID 1N I ONNT DY DVINN .YAVN ANV DY
VAPN VIOIN DY NNNMNN MOYNN 6% -5 NN DIDDY TY 1N YNNI DY NN XM 25%
SVNN THITH .(MIAPN YIDIN DY NN MOYD DM 20% SW NPANI NN TY ,1mDD)
20% Sy NOWN NN DY 1MV AN NN NIM DY DN RO 42% DY NPV NN PNIYN
ARYNI DY NINNY NPANNI N ONNT DY P DVIN SVINN MIAPN WIDIN DY NNNJMND MOYNIN
NODINA NYINNT NNIW 29D PNYNIN PNDN IXINNY XINY 23NN DY INTIN TY ,I019) ¥avn
MXONN TYND ,YIVN ANYNN DIINPNIN TYNRNN MIXIN DY S0 NN (VAL SARYN N PIND

12210 DORNNA DD DY 1NN WNRY,TYNNN MINM DY OMNDNNN XYND IONMNN KD NTYNIN

193N NN NPOY MIVIN Y2)0 INIRN TIYNI MOYIN NIYNN DY NYTH NN NINIDNI NT NYNA NININ NI 2
.28.4.2013 DN ,"YRDIYY NIAN DY "OIONIWD DO
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TITYY PIND DRNNA ONN MAVN PNIYNI INPDI XD NYYNY T .DNIINI YAV YIRYND NPIIN
PIND AUN TITYN PIND PN NPXN DU 2015 MV (" TYDYN PINY 1N NN NIYpYn
T .YV ARWYN DY 71PN PN NN ,NPON IN DD MDY INN HYINY 1990 INDINNN
MDOYHN 121 YAV YARYNI NDM PIN 292 917 YNNI HVOIN DI DYV MDY P2 NNPXND NMP

STYTOYN PIN 295 MALNNHD MHINMNIN

LD .0MDNNN DIVYN RYNIA 57D PAY NPTHN P NOMNNN MINIAN DX PITND NN Ty
A0YTPYI 291-5 702 OYWAND NYOIT NAY DD T NYIAN DNIY N»TH Nwnn 2011 mva
)2 90N DYV 1IN VY 29D DXINNNN DMNINNN DY T0NI VN DY APyl NNY
NYIANN .)1PIMD DONNND) YAV YINWN DY DXODIANM D7D NIDMNY TVNRNN MININ DY DNDNN
MV NIV OIPINND MINIAN PO JPITN IVYI 26 PYO YNIPY 295 MIN TON NINONI NYNIN
INND TUNN NN PHI DNDNN DIYWNI DD DY NMAND DN NYTHN NTIY NN YDP 2014
,NMAYN 1NND NTINAN TYN DY A 20W MNINKND D)W DMNN PPoNn MIN1AN PO Noap
NMINIAN TON NNON NYWNNN NDDP ,ND TY .DINNNN IYON IDIND MYIND NN MO

TRNM Y27 99D 1 1D 900-

NYNN O DXANYN NPON .2

,DNIVYN M2 THIRD .DPINNI DI IOUN : NDNN DI DMIPOY DXIANWN NYVIDY NPdXan D11
,INT DY DDURD DINNN Y21 ,NPNNIN IPY TIN INY TV ,NONN O NIINND MDION 1Py
APYY N ,0MDNN DMPNNA J2IND INIDN DXIARYND P NPNNIN MDIDNN NNDAND
DXVADIY D) NPXAN 9795 33 9T .ANY DD INNNN ,MNINKRD DN IDYND PN N
N2NN D 11271 NVWS \INND NYNINND DXVIDIAN NPT TN (DYDY DIODIANN DIIXIN NINMN))
Y 1OV LY DXODIANNN TYNN NN DY NPONY DYMINNN IWPNL VYNY 12 NNYP NN

JOWUN) DOVIDD

WYUN 2.1

OYTIN MON NOWY poya wnwm (KCD 799 pOUR YW N21dIN Nwynd XN OURD
NUDYN TAR DX PIN NI TN ,0NNN POYRD .1IONND OMTRY NOTHIM DPROPNN
21N NN NUNRYN TPNROWN IDYND NPIdN ,TD MXOPNY DOYTI DMDINN DX230IN0N
, MO0 ,)NI0 0 TID) OPNMOYYN DXIIXD NYNYN NN T ,(91% — ) DNIYT NXMD
STIWY N7Y2) P2 OPWI 9DI8D IN (MMNINN PV

Y9355 NAPHNND D) TR ,TNINYN NMDIDIIND DYTHNN IPOYI MDY Yavn DNIYTO vipdan
DY) ,NXIODN) 1P P YIPIID TN DTN 1NN NXOANN IV ¥IPII2 51T)H NIRVANHDND
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IND (DN ODYT) DYDY IPOY) NNIND YD DIPYT NN NMOYY NYITIN DI PINKD NWYL NNOY
L0MN PN NPNTIN

(NTHPAIPOYI) NPIINN PNINA 12172 151D DIWN MINTN 2 DY TNNRIPN IIYRN NN 110
NITN-DIITA DIDVTI NN D) N1 HDI2)) OIWN M9 HY NINN NIINNN IPY Tya PO
APWUND 2N MNINDIA IND NINY T NINOND L(NPOON NPIINNIY PON

,NIN DOUIN2 NINID IV 19D 021V NYTID NOWINNN TPIRNDNYN IDUNRD 1IN NN DD
M1 955 AWRD ,NDNN DM NP D135 NONPNN MNON DI RY L2015 MV ONMONNN
NN D2 NYXINN NIINN DY IOWUNRN NPIN 1P ,NNT OY — TI9D2) MDNNL DI DYN NPaNY

World Potash Sales Volumes:

28.4% e
2015:  65.7 million tons
2014 6E.4 million tons
17.0% 15.8%
13.8%
S.E% T.l%
3.3% 2 54 3.2%
Canpotex  Uralkali BPC K+5 ICL APC sam China Other
= Potash Belaruskali 1= = DEW Participation Participation =20 = Intrepid
Corp = CPL of Potash of Potash producers . yale
= Mosaic = Iberpotash  Corp. Corp, = Compass
= Agrium = Ushekistan

= Laos

IFA :pn

MPan MIaNN O NYY G 5y (APC) 737910 11205 (ICL) 5795 pa 09PN 1IN 9y9 1 Py
MYV O TANN 121 MIRIYT TN INY 51T NN MDA NVWN Y2 ,NONN DD HDYND NN
2213 5% NP DM MDY DINIANY ,NN1N

DN PPN PITN WP NN ,NVP 0952 DIWITY WIPOAN 10D DOUND vIpdan
TIVA DODIX .10 NIPY MO YD ,NVIN 0PN — OMIIINN NTYN ST IPOY2) OONIPNN
WUNI DN VN LYY YNNY DRNNZ DXTIM DD VAT JPIN NYT PNV
(Nutrien Dwn NNN D) MTIPN WRVID — YA 1D NN PRI IDINI NOOPY DTV
,11I92)M) NIXPNHN MNON MYNNNI DXNONN IDYRD YN MNNIDN MNPNA YD TI0 D> —

JOUNRD NMIY HY DIVYRD DONNNA N2 DTN OYIAPN

92PN NPNNT DN NPVIAN YN ,NPON> TN NI DY IOWUNRD 1IN 1INPY MDNIN DIV D
DV NIV NPXNNNN DNN TR .NX1N WD DY NIPIAN XD NN DD DN NDND WIN
oYn (Uralkali) Yop-587N P2 nDwan Py mapya 0 pnn n»oy Nonn 0PN VYN

Canpotex N92n NNN HDYNRN NN TN MPNYND — PINIINT OPDN,YRDID - NPRPIINDN NI HIUN NN vdw ¢
.(Nutrien nTNINNDN NI2NN NHNPINT,INTINN G DPIINY YR NNINRD)
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VIPYAN NMOYYY NNOIANY NN NN NMYY  O1INYaN (Belaruskali) syYNp-0yINDa nyand
DTN OXPNN NP .PIV NDI2ND NTHYHN NXIY YRV HY DMVIVON DIIONNY DNVTY
NI DXTPN MIDN DINOWD IWNIN IDYNRN YPNN 2008 NI TY NOWNIN 2007 NO>NN NONN
Y95551 9aWNN MYAYN MIND 19N INNRD D) .NISP NNPN TIN DMMIPNT OXNNT 197D HOUND
PIVN MO YT DY NND2I IDYND YPNNA DTN )ININ OPNROPNN DIININN 1NN 1Y PNRIWN
2N HPYRN PNNHD NNPN NNIND NMINI 975 YRV NDYNNY ,1DON MNND NNNSN)
NN DY I AURND NI PNIYHRYN NN 12WNNI NAPN NV NPINOT NNNANY TIN DN

(60%-1 N NIV 20%) MNTHN
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,DX212>0 PN NP DN ,D97I) I90H2 N0 2012 MY YSNHNND NYNY DYPNNN NP
MHINN NINY 2013 MY NINNL PDIIND —>DI1IN N2WIN NNOPY MPIdANM I TH MPINNN
IDYND PNN LN TO2 .MIXPHIN NMINON DY DOOLIPN NVOYN NX NYONM PIVA NI1ANN

DIV 19N 75% — 1 YYD 2008 INND TN

IWID TUNRD — NIMINKD 0NV NPIvNNIN NATNA M2 IDUN DV MNIYN NXON WD 2D PIYd
7292 PO DM 63-5 DY NTHY 2016-2 NPONT MNIY TV, MV NIV 1190 80-52 TIVIN N1
DINONN TIY DI, 1MON’ NI D¥PNN NN THIAND NWY NT 2NN O) .(NMT DY DOV INND)

PTINN NPX MOVTHIN NI Pa

D222
N1 99521 — NNV NPYYNIA NPV 02O¥NY 23590 1Py ,0OWNdY HY aNT NHNND wnvn DN
TN ONYNI 7PNONIND TIND YIVIN DINND .TIVY ) V) SR, NPINIVPIRD NHOVYN
N7°Y2 725¥1 DXIXIND DIVIPI NI MV NYIN RYNA PNONT TAN TN IYNRI — NDIAD)



D»NI2DY DPNINIL DD DY NPND , TN TN (D12 DY DODIANN OININ DY)
.DY122 DNV DOWVIDY MDD

MIPIIND (Albemarle) 59H20N 185,092 MOYITHN DINAN NPIIN VIDWN NNX NN D7D
NPXINK TN INWIOY 9WND (Great Lakes-y Chemtura 7ayw5) mnaan (Lanxess) Dopio
P91 NYNN O DY 2 TPN T¥ D) .5(NI2NN YMNT I DY) DI DY MINYN NN TON 80%-5D
(0920 NN TITPN HDYRN NN DY NOMWN MDyaa NXsNIN) JBC nHan »m Hy — o3

,TONN POV INIY IV PIVINON D12 - PYURIN : DN NYWIA DN NN NIDM 9D
172NN MOY22 DXHYINI 19) ,22IN NINIA DI MAIDIN HYNI MINPNN ,TYNN MIDIND
NPT HY MNNY J9IND TINI DI MVINONN DININN 70%-D 97D NIIYNY PO THINNI
MM NPIPYA 191D MVINON DI DY NDIN TYUND NNDY L ETYVNN I8N NN TIIND DN

Baplvip)

DNYNTNHN DN TN YNNI Wipra MYN5 DY) DYDY DINAN YPHN D) Y10 INUN 559
ADUND NN NN NN TN NI DIIAN 1PNNI

DN 2.3

PV, 0112 DOUNRD TN .DONMYYN DOWINYW DY NN NYNYNN NONND NI DPINN
PIVN 55910 NOYNI 75%-5 DY NYMD THIRINNKD) PON IPOYA, 02217 D)X 5919091 DPINNN
PON NN D5 HY DPINN NN NIDIDNN .OXTTIA DIDINND MINRINN 90 Tya ,(Ndwn
MPANIN L, 53279 .10%-D NN — NYNT DD DXIANWYNI YNPNRY N1V TON NN \OP
YN ,INOYON TYNNA NYDOYIN NPNXTIN 22XD PAD DPP YT TY TINKD 121 DPINND HYoNa
.DYANWYNN N NPANY DPINNT NP P2 NIMPN NPIIPON DY 1PV NDDIANN RN NPNXT

1999511 ALY MADI MNDPYS .3

TPIINN MDPYIN IO ,PINN NLYA DPD YNINHN NPDIDI MDY DY DN DIND - M
PRN NYYND YI1NN ,DONINNRD DINYYI NDNN O DI N DY .NNN O DY HOIMITH PN
PONNN DM NRY NNMPNN TIY DI P IVARND MIITN PR DY INVP O .1N10ON DY IMITH
9521 ,0°ARWYNN NPAN TNXD 77910 2T DY NYNINND N NDRY IMITH POND DNIAYM MAND
N335 95 NN WHWYN IUR OIMITTN PRD TITHD .POIDND YITN PRD YO PODN NIV
4,000-5 D991 DX MNDN .NONN O MINDN DN — 5 /01D N2 INIM NTHIN NN
1-5 2P Yy Y DN H91N TN ORIV NN TN 50,000-5 DY TO TINN) OATN

.29 'y ,2016 MV 55 HWH9DON NN 5
.29 My ,2016 MV 55 HWHY9DON NN ¢
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MNVTN PRI MINNDNN XNVY DY THIMYNYN NANTIN NINDINND NININ DNV NIV i TINDMN
DM TNN 9901 NN YT TY —

NN N0 NI IPITN NVYA NYNINNDN NIDN NIDIDI MDY - NPPVNDIP YIMIN NI
Dy DXARVNN NPAN MDIWAD DN YOP NIN T IOYYN GV NOR ,NPYONDIPN NMOYYN 1Y
.N9NN O Yoyan YT

150-5 OYNY 119) D) D212 .12797 NIND DN PY — DX2IW» MY D) DINRYN) NN NLYI
NMINKN DNV — THRIPN MO NNMPNN DXIWHN A0 .DNIANIN NNDINMDI ,NINAVN
P O TIND D00 N TN DY Ipdva

1999511 RPN DINY DIONMNNN 11°2°12 DY .4

211221 NAPN DIND YNNI DIONMNNN DXDYD 190N ITNY MR

299 Y2 NYNN D 11T TOWY 25 PYD - NYITPN N .N

LANNN-NDN NPONY WTN 1PIT WNND NOVNNND NXIN PN NYPI MINN ON .25
NOVNND WD 1PITN DY IPRY RINY OTX NDRD NINN D) DD DIANNN
DYNNY NIIN NONY NONND DN MNS XD DONINT WTN 1PIT PO HYAD NNYNI

OINN DTRINMND

OY 1PN NAPN DINAY YIP 1PN TOWY (K)24 PYD - DOYNIND DD )2 DIWYN .2
11PN NLY YIRYOY DWNAPN DPYNIND DIDIIN NIAY NN YD DHYY NHwNNN

—PN9) INY OTPI PINN IXPY INNIN DY N NI PN NMPN DIN DY (N) .24
5¥2Y DYIMNWNN DIYIAPN DPYNIND DX0IN DD NYWNNN PIPY 1MIP> (N TINN
NN DNNINRN DYIAPN DPYMNN DIDIN NNNN LI HYIAD DOVN NHWNRNM 1IN
PN YN OINK DX0I) DI .9N TIRNL OPP RINY 29D DNYY NNNNN NAYNNN TV

AP DY HYWIMIP YINWY G0)N TPINNA 1IN YYD DIINWNN NINY

951 AWNN MYNKIZ NN OPIN ,NOVNND NUONNA NIWIRY 2 YPOPYY NTY NNONN MIAPYI
NN MEDNT INDND DIV .NT IWPNA NIRTN NPY NN INIVN TN ININD TIVNI
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DIP) 12T NAPNY NMININRD DNIVYN WYL D YR (2)24 PYD ,(N)24 PYD ¥pI Yy ,qom
NNIVNA NNNN ND TUN 1IN DLW NYPYN 93D NOVNNN DY NYIR WIT» (2020 MIVND SN
£YPINN NAPN 0N TY

NN NYPYN 1PN DY WPYO KD 1IN NPN DIN MDY DNIVN WY Tuna (1) .24
NN 1PNONY IWAN 10 DN NION ,NDWNNN NN AN NNTPIN NNODN Y92 ,5¥9102 NYTN
OV NNNODN OYIN ; DNUN WY MK TYN ,NDION DN NTIPY 290 N NYPYIN
ND Dyann DY NYPNN INLYYONY THINION NPND MIYYN TID> Nypwn Do nbwnnn

.20 512 19INA NNYIN IN AW

NI NI L5

MYaN TYNN DX PNIY I XD OTIN YN Y0 IMN 0NN INDIADY NONH O
NV VPN D9 NN YAVN ANWNA DPNDNN DIDIVIND KD NN PNAD DN 12 NHINOWYNN
T OONRPDIV-IIITI) WINIYPD MWNN HY PIT

M2YaN .13 OTINM INRD DNY NN TPIMYYN N0 NONN O SW IMnn Ty
)9 ,1PNAD PNV DIVONN TAD2 TAN 23571 NN DIPNA TOWYIN INMOWYNN
N XY IR NOTHY IMDYNY YIV ANWNI NXIN NYNN DY SNOYYM ,1OMI»N
DYDIVINN INY DY 2YNVYND NN NN THINOWYN MDY DI 195 .NOYNI NIIYRY

17.991 DY DXNNNN ONPNDINN

o910 NP9 5.1

D> 9 DY NYOVWN DYNN NTY .NIVA VN 1.3- HY AXPA T DO 9 DO NMININKD DNV
NYN MIIPND NDXIN GN DI9NN NTIY.INX20 TPNIPRN NOIWHNN DN IN NWHN ,NDNN
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VP DY PI9NN TPY PIY) 192NN DY MY NOY PONN NYTIN PRY NYAN 9N 2013 MY
N92N DY MYYAD NOMY YRVIGY DTN ,G0NI (INT ININD WY PHDON NAVND MITHINN
212> (PFMVIVON NAMVY-I NITHN NIAND NPINN 28%-32 NPIINN) TITIN IDYRN
D YV PTIN MNVIA MDUR DY OXIND NEMN 7PXHVNNI 71PN NN N N NNMN
DNYTN NIAN DY YRDID NOINYN INNDNIY NN NNND YSIND ININKD ,NNT DY .NONN
NN MAPYL IWND (NP PN NANI DIVIDIN ITVYN MIDNI NP INNN) Agrium NOTIPn
D3I2’NY 172NN DY NN NX D2 NNV IR 0P Nutrien OV NTMIND NN NP
MNIND YTINDY PO DINVLONIN TIDY IPPVNY DININ NI NN ,NONN D2 NPON MDOYID
— (NTMNNN NIAND DY SMYNYNNI PIVI NID NIRD YITIV NYIR) DTSN NHNN NUOIND
IDUND NI2N MPINN DX DT 9Y52) ,0952 NIV MPINN NOND NMN DX2»NN TUN
DTN I MNNINNY 1IN ;T DININ (DM NYN1I 725V »93) 9732 (APC) myT10
DO ,NDNN D2 NPT MPIYAD NDI2 PRYNN PIIVN-YURDIDY MIVIND NN PI9NN
900 TYIND INY TIND P WIAND 1PN JN DT IWPNA NPND NIIYNY 120D

VIO MNP A
72NN IWNRD , 07 TOIM DWPYN MNP DMV ,DWPwN S NI )0 Private Equity nmp
N2NY T2 MWYD INNRD DNIN NI DMNX NNAYN ,NYPYN YD) MY YIPN DV NOMINN
MNTIN NDNN DX NPINN MY IXIN NNTHI IPY MIVAX NNMP .DOWPYNY INIWN
211 M N2 YWY MSYTHIN NNIPNN NNX 7PNN NNTY A0 TYNRD ,0)1 NNAYNDY NYPYnD
MYPYNN NNIP 190N PITNT 1N ,NNN D 1PIYY .NNIT DINNI NYPYN 91D TUNY,NINNN
Denham ; Tembo Capital ; Greenstone Resource 1112321 ,175 Yv ©0OPM192) MHana
NMNaNA NYPWNA 1T Y . Arias Resource Capital ; Resource Capital Funds ; Capital
2Y DDANN NN I — NINN DI DIARYND NPAN MWL NYPYNY I ,YPIp-Nn 1”1D
LNV OMNNDODIN,QGON PHY .NON NNIPY NN NYPYN MPN - YTIN» PONNA NNDNN NPON
PN JPITN NOYIM NYIIIT MDION NPNIIADM NPNVININ ,NPOWINND NPV NN
YATIN Y230 PIRY NTIIVN D) 1D ,0INND DIDNIN NYPYN NNIP YNIND MMUY M1

.DMNX DIINN2 HIPHNIN INY TN RPN DIDY NNAVND

29



199990 M93Nn L)

LMY DX MP9ONY Py NN YOO 7972 10 HDUN DD MPPon YRV 10N NN
012’12 DNV 1901 NN OMPY MYV NIN MIIN .DNYITII 2N, 1D ,NYINY 9392 MINYN
,Rio Tinto 15,3950 MHaNNN PON .INYSN KOO NNY TY ,IOUND NP DY 90N NTYIND
D) NN XY NYN DOVPMID TR ,INMI DIVY HIWUR XN DY NN NNADY NIPY N 1D
DINNND LY K NYPYNI IDYND DINND DIDNY MNINKND ©71va N BHP Billiton nyan
JUNDIS DY VONVAY 1IN 115N PP DY PO DD NP NMVAN 2010 MV 7o ; Nw»a
OV WX NN Yy MM — Janseny VPO X BHP mhan nnpn 92apnay qona
NPNY NN DX NI ,DNIVT NIX»N DN NNID O ,7PRDIAN Vale nhan .nmp ,)NY8poa
,JKronau 79 ,)18V¥p0D2 (NDHN2) IWN NI NN XN D) NND? Vale .1roNINIID NTyn
RN Mosaic DYVADINN HDWRN NN 2017 MV TN 991) NT VPNV NON

DAN ,TPONDP 11770 NYIV NN DINNX ,NINN D2 YY) NIV 29 PITN MDY IOWUNRND NN
Y7192 )HDWUNRN PIYY DIND NIWANR MDITHN 17190 MI2ND NNY HIIN NDNN D2 NP MDY
-YRVLIY NPT, ONYPIP-NN MIINN IOYN NN NYIDT NNIPY PIT NTHYI INY NN DNNY

IORP-0INDA N K+S ) pron

09YT 998 7
DNV (compounds) IOWRN MAIIINT O ININI HIYND NN DIWINT DXAINNN DIYTN DI
D>TNPN ONWT MY ON ,NPK ¥ ©v7Timp N21590 )N 0553) 11 mMINLP 0NN
DNYTN NIIND IWON> NYNN DI XDYNRN NN . POYN-NPIN NINMNY DYD97D NN NPT
YPNN MTHNNI MON-ON NP 0PN NNII MPXNOIND MNIMN TPIN MDY NOINR NYY
DIV DIVIN 1IN /DMPIND NYNY .DIWIN PIVA IIMAINNN INTIY DI JOUNRD
212> ,XIN MMM (2N VIV YOO HDWYNR) DIIN 1IN NPADNI NNIDN TR IRV NHPIIN
D2XN PIINN TAN — IDYND PNNY NPION DY DLW NY TPNNY TI2 PN PNIN NP
NOINNND AN N2IN DITY 121D NIN NDNN D2 IDUND NIMY RON .NIMNN NONY D110
S8 INPY TN KXY 20N 01D D2V NPNRRD IR MIRNNY T 000971973 NN HYW IOUNND
,INTD TPOIN TPSNOIN NPYO 091 1 TIN2 NPK-n 78> modyTd [, any 09T DIwT mINd

2N DY) NN DY NPION NNV PNNN DY NVIYY DNY POIDIY 19INI

0193 72999 093 1IN

N3N Y915 ,7292 MNIN YIDY 292 199110 NN NP2 NN O PIY XN DIIAN DY
72y2 ) Lanxess-y Albemarle , 193¢0 D120 NH2N SW MIMINNN YNV .NSHN D> DNA
DX PPV Y35 BY1AN PV SMINDN YTV NX PN (Chemtura-y Great Lakes Solutions
D)2 TIIOY NIND NYP ,TTRND (DN DY NTPN 1T NIV 92D 59HIAON) NONN DN DI
LOWURD DDA YMyNyn DN OY MMV 7031 01712 NYM D12V P NDNN D 1T NN YIOIN
N2 O MNP OVIPHITN IXIIN RIN IDYND 1OV

30



0T 9998 )

598 X P2 (Sinochem) 'OPD NPT ,DOD1T) DIVT MNIPY T80 1Y DY D) 1IVND 1N
DY .DNAY MIPN I DY NPNR DY 7> DOWH7-1 PNIN INDY )TN IN 91922 DIDYTHN DIVTN
SV 025 DN - NMNVID NN DX D) - POV MDY DN DY NDONY PIVNY 1N, NNY
NOWNN 1D SNTWNN DINY NIPHY VI ,N12) NN ,NDNN D2 NN IID 1D INMOVYYN NN
PPON MNOPNY 2IWN N JWT NPN DY NVIDYA NMNHVIVON MDYN ININ PO

0190

NPON MDY PRY MK NPIVY TUR DMV DMMIND MY MIAN DY 2N PN O»P T
27720V 19N, OY192 7O 12200 DNN TIYND TIND NYP ,NIRT DY .NDNMN D2 DXARYNDN
NN I TURD NXT ;9V0 MTIV MDONN ,MON> DIDNN) DN DMDDN , NN NIINNIN
DOURN NPAN DINN2 MZYIDN MIIND DY MILPN NXIAPN 1D INMA NPYIVN MTEYVIND D
399110 DIV NY DPNVLININ DMPOYN DINPIVUN PN PIVN 2802 D) AWNNNL NIRD

31



NPANN PPYY NRYPAY 19919 DIYY MNIVWAN Y SVINN NN - /71 NOD)
YINYN

.79 5010 799, NINXD MNNONT NYPN DY THINNPNN NYTH INN DY DI DY NADIA NNIND
.15.1.2018 oyn

YMAINN PN ,TPYNI .10 MYNNIND NI YTINYN NOYANT 1PYII NIRIPND 7DD MIVAN
NP5IYIN MNPIVPNNL NN MO NPNNTIN PNV DY NNWS NPTHN DY NNDIND I
DNDN ARYNA DI TNND MIYPNN 121TH TWRD VI NINY DMV DN DY

19997 RINII DY NIVNN NMIPND DIDPNI TN VN OYNNND D27 DIPNA NIN 110N, MY
DN NONN DY I DY OOTINON DIMINRNN NN PNIY ¥ NANY DY .NPTHN 0T NIPHI —
MONT PNINSINT,OIHA 1900 DY DIW 12)D MOV NPNY NMVY

PANIND NIIPY-) O1IIIND NN .1
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	 םיריחמה תדירי תנש עצמאמ הלחש
	 
	 ןיוצי יכחאה םינשב הקופתהמ הברהב הובג גלשא לש ימלועה רוצייה רשוכ תונור–  רשוכ רשאכ רוצייהךרעומ כב-
	 
	 
	2.2
	 ןווגמל שמשמ םורבה תונוש תוישעתב הריעב יבכעמל ביכרכ רקיעב ,םישומיש לש בחר–  הז ללכבו תואירב יאשונב היצלוגרמ דואמ עפשומ םוחתה .דועו זגו טפנ יחודיק ,הקינורטקלאה תיישעת הביבסו–  הריעב יבכעמ םירצומל םישוקיב תרצוי תופירש תעינמ אשונב היצלוגר דחא דצמ רשאכ
	ע םיססובמה םירצומ םהיניבו( םייתביבסו םייתואירב םינוכיס לש תויגוס ,דגנמ ךא ,)םורב ל.םורבב םינוש םישומיש תוליבגמ
	 
	( לרמבלא דצל ,םלועב תולודגה םורבה תוינרצי שולשמ תחא איה ל"יכ
	5  תנשל ל"יכ לש יפסכה ח"ודה2016 'מע ,29. 
	6  תנשל ל"יכ לש יפסכה ח"ודה2016 'מע ,29. 
	7  תנשל ל"יכ לש יפסכה ח"ודה0216 'מע ,45. 
	 
	 ןושארה :םינפוא ינשב םורבה תא תרכומ ל"יכ-  ,תוריכמה רקיע וניהש ,ינשהו ,ירטנמלא םורבכה תובוכרתכ הרבחה תולעבב םילעפמב ןכו ,בבוח תואנב םורב תובוכרת לעפמב תורצוימה ,ךשמןיסבו דנלוהב
	 
	 לכ ומכ תויתדונתה תמר ךא ,עציהבו שוקיבב תולתכ םידרויו םילוע םורבה יריחמ םג ,עבט באשמ .גלשאה יריחמ תא תנייפאמה וזמ הכומנ םורבה יריחמב
	 
	 
	2.3
	 קוש ,םורבו גלשאל דוגינב .םייתיישעת םישומיש לש ןווגמב תשמשמה תכתמ איה םויזנגמרקיעב ,םיבר םינרצי ללוכ ימלועה םויזנגמה כ לש רוצייל תיארחאה( ןיסמ-75%  קושה ללכמ הלעמוימלועה7 קלח תווהמ ל"יכ לש םויזנגמה תוריכממ תוסנכהה .םידדוב םיזוחאל תיארחא ל"יכ דועב ,) חלמה םימ םיבאשמב ןרוקמש תוריכמה ךסמ תיסחי ןטק– מ תוחפ-10% תויחוורה ,ל"יכ ירבדל . קפס םויק ידכ דע דואמ הכומנ םויזנגמה לעפמב רשאכ ,ותלעפה ךשמהב תילכלכה תויאדכה יבגל.םיבאשמה רתי תקפהל םויזנגמה תקפה ןיב תומייקה תויגרניסה לע רקיעב תססבתמ וז תויאדכ 
	 
	3
	 
	 תוריית- ןויכיזה חטשב םויכ שחרתמה תילכלכ תוליעפ לש ףסונ םוחת,  תיתורייתה תוליעפה וניהי לש ימורדה ןגאב .חלמה ם ןגאה השעמל שבייתה ,םינורחאה םירושעב חלמה םי סלפמ תדירי לשב לש ומויק םויכ .המיה לש ימורדה ימורדה ןגאהרשפאתמ  תמייקתמ דוע לכ קר קלחהמ םימ תביאש ינופצה תעצבתמ וז הביאש .ימורדה קלחל םתרבעהוה"ימ ידי לע םיבאשמה תקפה ךרוצלו , לככ ,קספית איהש שבייתי .ןיטולחל ימורדה ןגאהלכ ל"יכ תא שמשמ רשא ,ימורדה ןגאה תודג תכירב  הלודגה יודיאה הנוכמו 'סמ הכירב5 – כ םיללוכ ולא תונולמ .חלמה םי תונולמ םינכוש-4,000 כ לש ךס ךותמ( םירדח-50,000 ל בורק לע דמוע םהב ללוכה ןוידפהו ,)לארשיב ןולמ ירדח-1 
	 דראילימ ₪הנשב
	8
	 
	 הקיטמסוק ירמוח תיירכ-  רמוחה תיירכ איה ןויכיזה חטשב תשחרתמה תפסונ תילכלכ תוליעפ לע םיבאשמה תקפה תוליעפל סחיב ןטק אוה וז היישעת ףקיהש אלא ,הקיטמסוקה תיישעת רובעילעפמ ידי   .חלמה םי
	 
	 םיאצמנ ןויכיזה חטשב םג םיבושיי ינש– כ םויהל ןוכנ םירג םיבושיב .רכיכה תואנו רמת ןיע-
	 
	 
	4
	 
	 םיפיעס רפסמ ריכזהל יוארםיסחייתמה  שרופמבל:ןויכיזה תפוקת םות
	 
	 .א תוכז המידקה-  ףיעס
	 
	25
	 
	 
	 .בםיישחומה םיסכנה ןיגב םולשת - סףיע 
	 
	24
	 
	ב תובקעיקסנישש תדעו תצלמה 
	 
	 ,ףסונב עקר לעסףיע 
	 
	24
	 
	 
	5
	 
	 חלמה םי רוזא םיווהמ ותביבסו .ידוחיי תשרומו עבט תוליעפה ךשמה תא ןוחבל ןתינ אל םיפיו .הזה עבטה באשמב םיירוביצה םיסרטניאה ללכ תא ןוחבל ילבמ ,וב תיתיישעתה הז רשקהבילכלכ( ש"מעויל הנשמה לש וירבד-)ילאקסיפ
	9
	 
	 תוליעפה .הז ידוחיי רתאל לווע תמרוג תיתיישעת הכירבל חלמה םי לש ותוהמ דודיר" ,יפונ ,תיתביבס ,ירוטסיה לולכממ דבלב דחא ביכרמ איה םוקמב תישענה תיתיישעתה איה רוביצלו לארשי תנידמל ותובישחש עבט באשמ אוה חלמה םי .יתיישעתו ,תיתורייתישעת תוליעפ לכ ,ןכל .הלעמב הנושאר םיסרטניאה ראש םע בלתשהל תבייח רוזאב תיתי".ףכה לע םיחנומה םיירוביצה
	 
	.15
	 סלפמ תונורחאה םינשבכ לש בצקב דרוי םיה ימ-
	 
	 הדיריהסלפמב  הרקיעב תעבונ הביאש בקע חלמה םי לש םימה תורוקמ תולדלדתהמ ,לארשי ידי לעהירוסו ןדריש דועב ,ךכ ;כ ןדריהמ חלמה םיל ומרז רבעב-
	 
	סלפמה תדיריל ףסונ םרוג,  ידי לע םימה תביאש אוהילעפמה)ינדריהו ילארשיה( םיה ידצ ינשמ ם.  ינדריה לעפמהו ה"ימ םיבאוש דחיכ חלמה םימ-
	10
	11  ,תילארשיה םימה תכרעמ ךותמ וקפוסי תיניטסלפה תושרלו ןדריל םימה רשאכ םימ יפוליחל םכסה תרגסמב–  םהב.הלפתהה ןקתמב םילפתומה םימה לכ תא לבקת )הברעה( לארשי לעופב 
	 
	 ,ליבקמבדירית כ לש חטשמ( חלמה םי לש םינפה חטש םוצמצל םג האיבה סלפמה-
	 
	כ לע דמוע םימה ןזאמב יתנשה ןוערגה ,תוכרעהה יפ לע-
	 
	 תועצהה .תורדרדיהה ךשמה תא עונמלו סלפמה תא בצייל דציכ בר ןמז רבכ תלקוש לארשי תנידמ וידחיו ,םימ לש תמיוסמ תומכ םורתי םהמ דחא לכ רשא תונורתפ ליהמת לע םויכ תורבדמ תונושהתיביסאמה הדיריה תא רוצעל ופאשי  .חלמה םי סלפמב
	 
	ב הז רשקהבושח םימיה לבומ טקיורפ תא ריכזהל ליהמתב םילולכה תונורתפהמ דחא אוהש ,רומאכ תונורתפה – ב רבודמ ,תליא ץרפממ םימ תביאשל טקיורפומרזוי רשא  ךרוצל הלפתה ןקתמלןדריל םילפתומ םימ תקפסאתיניטסלפה תושרלו )הברעה יכרוצל( לארשיל ,
	 
	 יפ לע תודמע דע לש המרזה ,יגולואיגה ןוכמהמ םיחמומ400 מיפצ אל חלמה םיל הנשב ק"מ ןוילו היםימה ינייפאמ לע תויתועמשמ תועפשהל איבהל חלמה םיבא ןכ לעו , לש המרזה םדקל העינמ לכ ןיל רבעמ ;םימ לש וזכ תומכ-400  ,ק"מ ןוילימתורשפא תמייק  תוימיכ תועפות חלמה םיב וחתפתי יכ תויגולויבותונוש,  רושיא ,יגולואיגה ןוכמה תצלמה יפ לע ,ןכ לע .עגפמ תווהל תולולע רשאל תמרזהמ הלודגה תיתנש תומכ-400  ןוילימ יואר ק"מןתנייש  תמרזה לש לעופב תועפשהה דומיל רחאל קר
	 .רתוי תונטק תויומכהמרזה תננכותמ ,קרפה לע םויכ דמועש טקיורפה תרגסמב חלמה םיל לש כ-
	 
	 םיללוכ "תונורתפה ליהמת" תרגדמב םינחבנ רשא םיפסונ תונורתפןוכיתה םיהמ םימ תלבוה  ךרדתרניכה רומאכ ,תאז םע .ימורדה ןדריה רוזאב םימ תבשה וא ,–  ,ולא תורוש תביתכ דעומל ןוכנ וא םימיה לבומ טקיורפ םושיי ןיינעב הטלחה הלבקתה םרטכ לרחא טקיורפ  םי סלפמ בוציילחלמה. 
	 
	 ךיראתב יכ ןייצל שי
	12
	13
	 
	 
	.25
	היעב  חלמה ריצק תייגוס איה תפסונ תטלוב תיתביבס הכירבב
	 
	 ,הז עקר לע תנשב
	 
	א ,ךרדל אצי ריצקה תינכת םושיי םלו תוליעפה ןושארה בלשבתדקמתמ  תיעקרקמ חלמה תריצקבהכירבה דבלב ,ו חלמה רבעוי וב ןפואל עגונב תטרופמ תינכת הרשוא םרטןגאל  רבודמ  .ינופצה
	 תויומכבדואמ תולודג חלמ לש  ןכ לעו ,הנש ידמ ומרעי רשאהלולע  העפשה ךכל תויהל תיפונתיתועמשמתוכרעה יפל . תווצה ינפב וגצוהש , ה םושיי לש לעופב ריצקה תינכת לש ינשה בלשה–  חלמה תרבעה ,רמולכןגאל חלמה םי לש ינופצה –  ליחתהל יופצב קר רושעה לש היינשה תיצחמ רמולכ ,אבה תפוקת םות דעומל בורקןויכיזה יחכונה.
	 
	 
	.35 תויתביבס תויגוס תויתרבחו תופסונ 
	תויתביבס תויגוס לש לולכמ ונשי ,חלמה ריצק תייגוסו סלפמה תדירי דצל ו תופסונ תויתרבחל תועגונהחלמה םימ םיבאשמה תקפה תוליעפ  ךשמה תניחב תרגסמב תוסחייתה תובייחמ רשאותיתיישעתה תוליעפהבש תוירקיעה תא ןאכ רוקסנ .ןה ןיא יכ שיגדנ ךא , המישרב חרכהב רבודמהצממ:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	חפסנ  םילדומ לש תימואלניב הריקס :'בתקפהל תויוכז תאצקהל עבט יבאשמ 
	 
	1
	הז חפסנב גצות תימואלניב הריקס  יבגל תווצה תדובעמ קלחכ הכרענש םילדומ תויוכז תאצקהלתקפהל :םיטביה העבראב הדקמתה הריקסה .עבט יבאשמ
	 
	 תוליעפמ הנוש חלמה םימ םיבאשמה תקפה תוליעפםיבצחמ תיירכ  הליגרהשולשב  םיטביה :םייתועמשמ
	 
	 רואלהרומאה תוידוחייה , דצל הריקסםוחת לש ירכםיבצחמה תי ,ה םוחת לש הריקס םג גצות זגוהטפנ , ןכש ,תויחוור תמר תניחבמיושע הז םוחת מוד תויהלה  םימ םיבאשמה תקפה תוליעפל רתוי םיטקיורפ רשאמ חלמהםייטרדנטס היירכה םוחתב . ןתינה לככ הבחר הנומת קפסל תנמ לע תאזאשונב םלועב לבוקמה לש םיבאשמ תקפהל תויוכזה תאצקה. ,םיבר םיטביהב יכ ,שגדוי  לכב טרפבויאל עגונה- תקפה ןיבל טפנהו זגה םוחת ןיב םייתוהמ םילדבה םימייק ,םישופיחה בלשב תואדווהרוזגל ןתינ אל ןכלו ,חלמה םימ םיבאשמה בקל ךא אלא ,הווש הריזג אשונ לש רתוי הבחר הנומת ל תקפה תדעוו הנייצ רשא םילדבהה תורמל טפנו זג לש וז הריקס םיאיבמ ונא .עבטה יבאשמ יקסנישש
	 
	ורעה רפסמ:הריקסה יבגל תופסונ ת
	 
	 
	 
	2
	 
	הדנק ,ןאו'צקסס זוחמ
	בןאו'צקסס זוחמ כ םייוצמ-
	 
	 ינייפאמ:ןאו'צקססב םיבצחמ תיירכ תוליעפ
	 
	טפנו זג תקפה תוליעפ ינייפאמ :ןאו'צקססב
	 
	ש ףא לעה ,תויטרפ תורבח ידי לע האולמב רומאכ תעצבתמ תוליעפ תנשב
	 
	 
	הילרטסוא ברעמ זוחמ
	 ;םיפסונ םיבצחמו םוינימולא ,לזרב תורפוע תקפהב ליבומ ימלוע ןקחש אוה הילרטסוא ברעמ זוחמיתעומשמ ףקיהב הקפה זוחמב תמייקתמ ןכ .זגו טפנ לש
	 
	:הילרטסוא ברעמ זוחמב םיבצחמ תיירכ תוליעפ ינייפאמ
	 
	:הילרטסוא ברעמ זוחמב טפנו זג תקפה תוליעפ ינייפאמ
	 
	דמ ימכסה" לש ןונגנמה תא ריכזהל יוארהני" (State Agreements ברעמב דואמ לבוקמה ,) םילודג םיטקיורפ תרדסה ךרוצל )הילרטסוא לש םירחא תוזוחמב םג התוחפ הדימבו( הילרטסואןה( םיבאשמה םוחתב  םיבצחמ תיירכ לש ןהותקפה לש  הנידמה ןיב םימתחנ ולא םימכסה .)טפנו זג
	דסמו ,מ"ומ תובקעב םימזיה ןיבלייטביהה ללכ תא םיר טקיורפה לש ם–  תינכת ,עקרקב תויוכזיוסימ לש תויגוסו טקיורפה ייח ךרוא ,תושרדנ תויתשת ,הדובעה אבומ םכסהה ,ךילהתה םותב ; .טנמלרפה רושיאל םיאנת םג םיתעלו ,רתוי הבר תואדוו םימזיל קפסל הנידמה ימכסה תוהמרוצב םיטרפמ םימכסהה ליבקמב ;)םייללכה םיקוחל סחיב( רתוי םיבוט תא רתוי הרורב ה .םימזיה לש תויוביוחמה ראוניב םתחנ ןורחאה הנידמה םכסה
	 
	הינטירב
	:ולא םימוחתב .זג תקפהב תישילשו טפנ תקפהב הפוריאב היינש הינטירב 
	 
	ב"הרא
	 לע םג תוכז ללכ ךרדב תונקמ עקרקב תויוכז .םיבאשמ לש בחר ןווגמ לש הקפה תעצבתמ ב"הראב תואקסע תרגסמב תעצבתמ ב"הראב םיבאשמה תקפהמ רכינ קלח ןכלו ,עקרקל תחתמש םילרנימה וא םימי( םיחטשב םיאצמנה םיבאשמל עגונה לכב ,תאז םע .םייטרפ םידדצ ןיב תולעבב )םייתשביתילארדפ – :תונוישיר תאצקה לש ךילהת תעצבתמ
	 
	 
	וינ-דנליז
	וינ םג-םחפ םהיניבו ,םייעבט םיבאשמב הרישע ץרא איה דנליז ,בהז ,טפנ ו.זג :תוליעפה ינייפאמ 
	 
	הינמרג 
	 איה הינמרג( םלועב תוליבומה גלשאה תורבחמ תחא לש התיב
	 
	דנלוה
	 ןגנינורכ ריעה דיל התלגתה םישימחה תונש ףוסב(
	םיירקיעה תוליעפה ינייפאמ דנלוהב: 
	 
	היגברונ
	 םיששה תונש ףוסב רשאכ ,תמדוקה האמה לש םיששה תנשמ רבכ טפנ ישופיח םימייקתמ היגברונבצמנ תרבח ידיב ,ינופצה םיה לש יגברונה קלחב טפנ הנושארל א
	הקפההו שופיחה תוליעפ ינייפאמ היגברונב:
	 
	 
	קרמנד
	ב-
	אמפהקפהה תוליעפ יניי :קרמנדב 
	 תועקשה עוציב ךשמה רשפאל ןוצרה היה ןויכיזה תא ךיראהל ירקיעה לוקישה יכ הארנ תואדווה אלול יכ היה ששחה רשאכ ,ירוקמה ןויכיזה םות דע ורתונש םינשב ףיצר ןפואב תירוקמה הפוקתה םות רחאל םג הקפהה ךשמהל רשאב–  תמצמצמ התייה ןויכיזה תלעבחה הלע ןכ .היתועקשה תא דואמ רחאל הקפהה ךשמהל עגונב תואדווה רסוח יכ שש2012  תא ץרמתמ ףא היהלעבת  ןויכיזה תא לצנל יוצימל ןויכיזה תפוקת םות דע רתונש ןמזההקפהה לש ילאמיסקמ  ,הדשה לש רדוסמו גרודמ חותיפ ןובשח לע תאזו ,תירשפאה ןפואביב בר ןוימד שי .תוילמיטפוא אל תואצותל רבד לש ומוכיסב איביש ןיבל הז הרקמ ןהתיחכונה היצאוטיס  הקפהה קפואש אוהו יתוהמ לדבה םג םייק ךא ,
	 רמולכ( הכראהה תפוקת ךלהמב לוזאל םייופצ זגהו טפנה ,רמולכ ,לבגומ 'דיחיה ןויכיז'ב–  דוגינב תאז ;)רגאמהמ הקפהה תא םילשהל תורשפא ןתמ רדגב השעמל איה הכראהה ,חלמה םיב בצמלל םייופצ םניא םיבאשמה ובלוזא .תואבה םינשה תורשע ךלהמב 
	 
	הלי'צ
	כ הווהמ היירכ-12%  לש בחר ןווגמ הדצל ךא ,תשוחנ אוה ירקיעה באשמה רשאכ ,הלי'צב רצותהמ ,ףסכ ,בהז הז ללכבו ,םיבאשמ תרבח לש התיב איה הלי'צ רשאכ ,גלשא םגו םויתילSQM –  .ףנעב תימלוע תינקחש 
	 ינייפאמהקפהה תוליעפ הלי'צב:
	 
	ליזרב 
	 טפנה תקיפמ איה ליזרבתירישעה םלועב הלדוגב ל ןוכנ(-2016) םיבאשמ לש בחר ןווגממ תינהנ ןכו , ינייפאמ .םירחא:ליזרבב היירכה תוליעפ 
	 
	 ינייפאמ זגו טפנ תקפה תוליעפ:ליזרבב
	עמשנ תונורחאה םינשבה  םיעגופו ידמ םיחושק )םינונגנמה ינשב( םיזוחה יאנת היפל תרוקיב ,םימזיבאיבהש ןפואב   םיזרכמב תופתתשהב הדיריל- ל ,תאז תובקעב תא ליזרב השימגה הנורחא.ימוקמ שכרל השירדה ףקיהב רתיה ןיב ,םינוש םיטביהב םיאנתה
	 
	ובא תורימא-)תויורימאה דוחיא( יבאד
	ב-
	 תווצה תדובע ןיינעל דחוימב יטנוולראוה פוקת םויסת  ןויכיז
	 
	 
	3
	 ןלהלםיאצממה לש םוכיס ירקיעהםי :הריקסהמ ולעש
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	 הנורחאל ופלשנ תורוקמה לכ .הריקסה תביתכל ושמיש רשא םייטנרטניא תורוקמ תמישר ןלהל ילויב
	 
	 זוחמ:הדנק ,ןאו'צקסס
	https://www.saskatchewan.ca/business/agriculture-natural-resources-and-industry/mineral-exploration-and-mining/mineral-tenure
	http://publications.gov.sk.ca/documents/310/93210-Disposition%20Types%20and%20Crown%20Public%20Offerings.pdf
	 
	:הילרטסוא ברעמ זוחמ
	http://www.dmp.wa.gov.au/Documents/Minerals/a_guide_to_mineral_titles_2016.pdf
	https://www.slp.wa.gov.au/pco/prod/filestore.nsf/FileURL/mrdoc_29868.pdf/$FILE/Mining%20Act%201978%20-%20%5B09-a0-02%5D.pdf?OpenElement
	http://www.dmp.wa.gov.au/Petroleum/Understanding-Petroleum-Titles-4224.aspx
	http://www.dmp.wa.gov.au/Documents/Petroleum/PD-RES-PUB-100D.pdf
	http://www.jtsi.wa.gov.au/what-we-do/manage-state-agreements/what-is-a-state-agreement
	http://www.bbig.com.au/images/200123_State_Agreement_sign_BBIG.pdf
	 
	:הינטירב
	https://www.ogauthority.co.uk/licensing-consents/
	https://iclg.com/practice-areas/oil-and-gas-regulation/oil-and-gas-regulation-2017/united-kingdom
	https://www.ogauthority.co.uk/media/1037/oga_appex_presentation_march_2016.pdf
	https://itportal.ogauthority.co.uk/web_files/promote/2015/regulatory/Promote_CD_Regulatory_2014.pdf
	 
	:ב"הרא
	https://www.boem.gov/uploadedFiles/BOEM/Oil_and_Gas_Energy_Program/Leasing/5BOEMRE_Leasing101.pdf
	https://www.blm.gov/programs/energy-and-minerals/oil-and-gas
	https://www.americanprogress.org/issues/green/reports/2016/10/04/145320/a-market-based-fix-for-the-federal-coal-program/
	https://www.federalregister.gov/documents/2016/03/30/2016-07138/notice-of-intent-to-prepare-a-programmatic-environmental-impact-statement-to-review-the-federal-coal
	https://www.blm.gov/nhp/pubs/brochures/minerals/
	https://www.blm.gov/iemtap/oil_gas.html#Terms
	 
	וינ-:דנליז
	https://www.nzpam.govt.nz/our-industry/
	http://www.legislation.govt.nz/act/public/1991/0070/latest/whole.html#DLM242536
	https://www.nzpam.govt.nz/assets/Uploads/permits/minerals-guidelines/guidance-acceptable-work-programme.pdf
	https://www.nzpam.govt.nz/assets/Uploads/permits/minerals-guidelines/introduction-permits.pdf
	 
	:הינמרג
	http://www.gesetze-im-internet.de/englisch_bbergg/englisch_bbergg.pdf
	 
	:דנלוה
	https://www.ebn.nl/knowledge-partner-dutch-oil-and-gas-2/?lang=en
	http://www.nlog.nl/en/legislation
	https://www.ebn.nl/wp-content/uploads/2015/02/EBN_annual_report_2008.pdf
	 
	:היגברונ
	http://www.norskpetroleum.no/en/framework/
	http://www.npd.no/en/Topics/Production-licences/Theme-articles/Production-licence--licence-to-explore-discover-and-produce-/
	https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/6-529-5206?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true&bhcp=1
	http://www.npd.no/en/Regulations/Acts/Petroleum-activities-act/
	https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/oed/pdf_filer_2/taler20og20artikler/20130508presentationmexico.pdf
	https://www.isa.org.jm/files/documents/EN/Workshops/2012/Norway.pdf
	 
	:קרמנד
	https://ens.dk/en/our-responsibilities/oil-and-gas/licences-oil-and-gas
	http://www.nordsoefonden.dk/en/danish-oil-and-gas-history
	https://ens.dk/sites/ens.dk/files/OlieGas/consolidated_act_use_danish_subsoil.pdf
	https://iclg.com/practice-areas/oil-and-gas-regulation/oil-and-gas-regulation-2017/denmark
	https://gettingthedealthrough.com/area/24/jurisdiction/52/oil-regulation-2016-denmark/
	https://www.npf.no/getfile.php/134734/konferanser/2012738%2023rd%20Int%20Petr%20Tax%20Conf/Denmark%20-%20changes%20in%20tax%20regime.pdf
	https://ens.dk/sites/ens.dk/files/EnergiKlimapolitik/gr1_samfundsoekonomidk.pdf
	 
	הלי'צ:
	https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/5-567-0025?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true&bhcp=1
	http://www.enami.cl/english-overview/english-overview.html
	https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/909037/000114420416095518/v437351_20f.htm
	http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/4904/attachments/1/translations/en/renditions/pdf
	http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/6446/attachments/1/translations/en/renditions/native
	 
	:ליזרב
	http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/6444/attachments/1/translations/en/renditions/native
	http://www.cnbc.com/2017/06/27/reuters-america-update-1-brazils-vale-shareholders-approve-corporate-reorganization.html
	http://www.investopedia.com/articles/insights/061916/top-5-petrobras-shareholders-pbr.asp?lgl=rira-baseline-vertical
	http://www.cms-lawnow.com/ealerts/2017/05/brazil--14th-oil--gas-licensing-round-initial-tender-protocol-released
	http://www.worldoil.com/news/2017/5/9/brazil-enacts-new-bidding-rules-for-production-sharing-regime
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	https://www.thenational.ae/business/money/the-end-of-an-incredible-oil-powered-era-1.303765
	https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-02-19/abu-dhabi-awards-china-s-cnpc-stake-in-main-onshore-oil-deposits
	http://www.uaeinteract.com/docs/ADCO_says_oil_operations_continue_without_disruption_after_the_expiry_of_the_concession/57470.htm
	 
	'ג חפסנ – םידמעומ ל םיילאיצנטופ תוליעפ הקפהה תידיתעה)ל"יכ דבלמ(
	 
	 ,באירא םורי רמ ,תווצל ינוציחה ץעויה לש תיעוצקמה תעדה תווח לע ססובמ הז חפסנב רומאה םוימ
	 
	 
	 יבגל הנידמה תושרל תודמועה תויורשפאה תא חתנל תנמ לעתידיתעה הקפהה תוליעפ תוסנל שי ,תורבח וליא ןיבהל , דבלמ,תיחכונה ןויכיזה תלעב ושע ןיינע תולגל תוי .וז תוליעפב חפסנ קוסעי ךכב.הז  תא תויטנוולרה תורבחה קלחל ןתינ:תוצובק רפסמל
	 
	 תורבח תיברמ .תורבח לש תיסחי םצמוצמ רפסמ ידיב זכורמ ימלועה גלשאה רוציי םלועב גלשאהתת גלשא תורכמב תולעופ-הב ,םייעקרקם  תילכתב הנוש הקינכטב קפומ גלשאה תשמשמה וזמללש וזמ תיתועמשמ הכומנ חלמה םי ילעפמב גלשאה תקפה תולע .חלמה םי ילעפמב גלשאה תקפה ב גלשא תיירכ ,תורכמ תועצמאב גלשא רוציי תולעל המודוביאש תתת גלשא תחלמת- ומכ תיעקרקציימשתר   תרבח
	 
	תת הרכממ גלשא תיירכ- ,יעקרק אצמנה ,עקרקה ינפל תחתמ םירטמ תואמ לש קמועב ללכ ךרדב איההלועפ תבכרומ תוליעפ תאז .תובר תויולעב הכורכה העקשה תריתע,  לש תויעבב הכורכה ,תוחיטבב שומישרכ תונוכמתת עוניש תוכרעמ ,רורווא תכרעמ ,תורקי היי- יעקרק ףקיהוכוםדא ח ,יתועמשמ  החתופש היגולונכטב ,חלמה םיב גלשאה תקפה ,ךדיאמ .םישק םיאנתב דבועה םיב הכומנה רוצייה תולע .תרכינ הדימב הלוזו הטושפ ,תונורחאה םינשה תורשעב הללכתשהולמה םיב םילרנימ לש הובג זוכירמ תעבונ חלמה יודיאה ךילהתב שמשה תייגרנא לוצינ רשאכ ,חומכ .ךילהתב היגרנאה תויולע תלזוהל םרות- דודשא ילמנל לארשיב רוצייה ינקתמ תברק לשב ,ןכ .תוכומנ יתשביה עונישה תויולע ,
	 
	 יכ קפס ןיא ,םינווגמ םייפרגואיג םירוזאב תוליעפ תולודגה גלשאה תיירכ תורבח תיברמו רחאמ ןורתי םייק ,םימיוסמ תוחוקל רובע ילכלכ תויולע טביהב ןה ,חלמה םיב גלשא תיירכב קהבומ הלבוהה םימייק היצרפואו קוויש יצורע ,לדוגל תונורתי םג ומכ ,גלשאה תקפה תולע טביהב ןהו.םיקוושה ןיב היצזימיטפואו
	 
	:תויפיצפס גלשא תורבח גישהל ולכויש תונורתי טרפנ ןלהל
	 
	 
	 
	 
	 תונרקPrivate Equity  הרבחה רשאכ ,םיידסומ םיעיקשמ תובורק םיתיעל ,םיעיקשמ לש תונרק ןה איבהל ידכב רושעכ רחאל םתוא תרכומו םתוא החיבשמ ,העקשה יסכנ תשכור ןרקה לש תלהנמה .םיעיקשמל האושתתמייק ב הארת הלודג ןרקש תורשפאחלמה םיב הקפהה תוליעפ  תונמדזהו העקשהללסכנה תחבשהת תאזש ריבס רשאכ , היה לוהינ תולוכי הב שיש תולודגה תונרקהמ תחא ,תונווגמו רשא תועיקשמה תונרק רפסמ ריכזהל ןתינ ,חלמה םי ןיינעל .המוד םוחתב העיקשה רבכ ןהיניבו ,היירכ לש םיטקיורפבו תורבחבGreenstone Resource ; Tembo Capital  ;Denham Capital ;Resource Capital Funds ;Arias Resource Capital תורבחב העקשהב רבודמ
	 
	 
	ןה גלשא םויכ תוקיפמ ןניאש היירכה תורבח  ,םינוש םירצומ תוקיפמש קנע תורבח ללכ ךרדב סנכיהל םינש רפסמ הזמ םייניע תושטול הלא תורבח .המודכו בהז ,ןגנמ ,תשוחנ ,לזרב תורפועמ ומכ ,וללה תורבחהמ קלח .החלצה אלל התע דע ,גלשאה תוינרצי לש רוגסה ןודעומל
	 
	נניא םנמא ,חלמה םיב השענ הזש יפכ ,יודיא תוכרבמ גלשאה יוצימו  לבא ,תיסאלק היירכ תלועפ תוליעפב הקפה סנכיהל תורשפא תולודגה היירכה תורבחל תתל לכות חלמה םיל ידכב גלשאה קושתת תורכממ גלשא תרבח תשיכר תארקל קוניז תדמעב ןמצע תא ביצהל-שאטופ תמגודכ ,םייעקרק-ןיירטונ
	 
	 גלשאה תובוכרתל םלג רמוחכ גלשאה תא םישכור םיבכרומה םינשדה ינרצי (compounds) םהש לש סיטידומוק תבוכרת ינרצי םיללכנ וז הירוגטקב .םירציימNPK םידחוימ םינשד ינרצי םגו ,תקנח תרציימש םילקימיכ הפיח תמגודכ- רוציי .ןגלשא םינשדה תורבחל רשפאי חלמה םיב גלשאהיא תריצי םניה תאזכ היצרגטניאמ תונורתיה .תיכנא היצרגטניא רוציל- יריחמ תודונתב תולתל .םינשדה קושב תיתורחתה ןתדמע סוסיבו גלשאה'םילקימיכ הפיח' םגש םינשדה תינרצי ,נומאו טפסופ עלס ,גלשא( םלגה ירמוח תקפסאב היולת ךא לארשיב תמקוממ לוכי ,ץוח ימרוגמ )הי גלשאה ריחמו תקפסא לע הטילש הל היהתש ךכב קהבומ ןורתי תויהל–  םלגה ירמוחמ דחא רתוי הברה לודג ןבומכ אוה חלמה םיב גלשא
	   
	 תרבח ללוכ ,דבלב תורבח שולש ברקב זכרתמ רוצייה תיברמו רתויב יזוכיר קוש אוה םורבה קוש ,תילארשיה םורבה תרבח לש היתורחתמ יתש .חלמה םי םורבAlbemarle ו-Lanxess  רבעב (Great Lakes Solutions ו-Chemtura) םג וקיפיש לככ םורבה קושב יתורחתה ןדמעמ תא וקזחי ,למה םימ םורבח )םיה לש ינדריה ודצב הליעפ רבכ לרמבלא( םורב תינרציש חינהל השק ,ךדיאמ . תופתוש ילבו םורב רוציי ליבשב קר חלמה םי ןויכיז תא שוכרתםע  ,גלשאה םלועב יתועמשמ םרוג .חלמה םי ירצומ ןיב יטננימודה רצומה אוה גלשאה ןכש 
	 
	 לע םג בושחל ןתינדצמ ןיינע שד תוחוקל תמגודכ ,םילודג םינ'םקוניס'  (Sinochem ) ינכרצ וא ןיסבןורתי ואריש ,ודוהב וא ליזרבב םילודגה םינשדה  ב- םע .םרובע ינויח רצומ לש רוקמ לע "די םישל"ורקיעב ינכרצ םרוג לש יוכיסהש ךירעהל ןתינ ,תאז - תינוטיס המרב םא םג -  לש םלועל סנכיהלחלמה םיב רוצייה ומכ בכרומ יתיישעת רוציי,  תלשממ ומכ יתלשממ םרוגש הרקמל טרפ ,הובג ונניא .תיניסה תואלקחל בושח הכ ןשד רוקמ לע הטילשב תיגטרטסא תובישח הארת ןיס 
	 
	םוכיס 
	 ,ךכםייק ב ןיינע תולגל תויושע רשא םינוש םינייפאמ תולעב תורבח לש בחר ןווגמליעפ תקפה תוב םיבאשמה ךירעהל דואמ השק ,תאז םע .חלמה םיםהמ  ,לעופב ךכל םייוכיסהו יבגלש ןכתיי תוברמתונודנה תורבחה, ליעל ונודנש תוביסהמ ,תיסחי םיכומנ םה םייוכיסהרשאכ תאז ;  חינהל ןתינ ,גלשאה תקפה םוחתב תולעופה תורבחה לש הנטקה הצובקה ןה רתויב תויעבטה תודמעומה יכ תאזו םג בשחתהב םילוקישה ןווגמו קושה בצמב.זרכמה םושיי תעב םיירוטלוגרהו םייקסעה
	 
	 
	 'ד חפסנ- זרכמ םושייל תויורשפא לש יטרואית חותינ  הקפהה ןוישיר תאצקהלידיתעה
	 
	 ,ירפ יטומ 'פורפ ,תווצל ינוציחה ץעויה לש תיעוצקמה תעדה תווח לע ססובמ הז חפסנב רומאה םוימ
	 
	 
	 תאצקהל תיזכרמ תורשפאריהלעפהה ןויש  .זרכמ תועצמאב איה ידיתעה ,תישאריתורחת ךילה רומשל הנידמה לש התבוחמ רזגנ לע רהוטו תויונמדזה ןויווש היתויורשקתהב תודימה תוילכלכה םע םימרוג  .םייטרפ.ירוביצ באשמ לוהינ ךרוצל תורשקתהב רבודמ רשאכ טרפב תאז 
	 
	 ,תינש רתויב בוטה יעצמאה םיבר םירקמב אוה זרכמסקמלוזרכמה איצומ לש הרטמה תייצקנופ ם –  ןוחבל שי ,תאז םע .הנידמה ,הז הרקמבה תא םינייפאמ םיידוחייה םהל חלמה םי ןויכיז לשהל תויושע םושיי יבגל תוכלשה תוילש תואצותו ,לעופב זרכמוי תויופצה.
	 
	איבהל ךירצ זרכמ עוציבל תורשפא לש חותינ לכ ןובשחב םילוקיש  תונבותולש תיירואת םיזרכמ .תיירואת םיזרכמה ,רשא תרזגנ תונורקעמ תרות םיקחשמה ,תחתנמ דציכ  םיבשחמםירחתמה זרכמב תא םהיתועצה ילבמ תעדל תואדווב תא ךרע אשומ זרכמה ,תא היצמרופניאה שיש םירחתמל תאו התויגטרטסא םהלש .הירואיתה תרשפאמ קיסהל תונבות יבגל ךילהתה ילאמיטפואה רכומל ,לע תנמ ץרמתל תורחת לבקלו תא האצותה תיבטימה. תיירואית םיזרכמה תבשחנ תחאל תוחלצהה תולודגה לש הלכלכה תיטמתמה תינרדומה. התויזכרמ לש תרות םיקחשמה ב"הלכלכ השדחה "טרפבו בםוחת לש ןונכת םיקווש, הלביק הרכה ומותדע סרפ לבונ הלכלכל, רשאכ  תנשמ
	 
	 ,הכלהכ ןנכותמה זרכמרומא  הרקמב  .זרכמה איצומ לש הרטמה תייצקנופ תא םסקמלונינפלש ,םיבאשמה לש הליעי האצקהל איבהל איה הלשממה תרטמ, לבקלות ריחמ קשישף  ךרעה תא יתימאה ילאמיטפואהואשמה לשב .
	 
	,םלואו יא תמייק םילאיצנטופה םירחתמל רשאכ- לצא םייקש עדיו בצחמה לש ךרעה יבגל תואדוו יטנוולר תויהל לוכי דחא הרחתמל ,רחא הרחתמ לצא יוושה תלחות תוכרעה הרקמב יופצש יפכ ,יחכונה .״חצנמה תללק״ לש בצמל לופיל וצרי אל םירחתמה יכ םיחינמ ונא
	 
	"חצנמה תללק" תצובק לש אצממב חנומה רוקמ .םימוחתו תוביבס ןווגמב הנודנ  םוחתב םיסדנהמה תונשב וז הללקל ולפנ טפנה תורבחש ונעטש טפנה–60 הו–70  יזוחב הכומנ תויחוורמ ולבס ןכלוטפנ תודש תריכח יזרכמב הייכזה ךרע לש יוזיחה ביט תא וקדב םרקחמב .םייתנש תוריכש ב"הראב (Outer Continental Shelf oil lease auctions) ( תורבחה וכז םהבויה םירקוחל יבגל ןה םינותנ ההלש תוינושארה תוכרע תורבחה  יבגל ןהו דועב .)יפוסה ךרעהםירקוחהש ה יכ ופיצה תוכרעכוזהתו  לכב טעמכ יכ תולגל ועתפוה םה ,רסח תוכרעה םימעפלו ףדוע תוכרעה םימעפל ויהי
	ה םיזרכמהתועצה כוזה ופקיש תו .ףדוע תוכרעהכוזה ךירעהש הממ תוחפ הוושכ ררבתה בצחמהה.  הלביק תאז העפות .םימי םתוא לש תולודגה תורבחה רתיב םג םמצע לע ורזחו ותמוא ולא םיאצממ.״חצנמה תללק״ םשה תא  ,ךכיביאנה הרחתמל ״העורג הרושב״ הבר הדימב אוה זרכמב ןוחצינ ,תתואל יושע אוה ןכש  לש הלאמ תוימיטפוא רתוי הארנכ ויה בצחמה יווש יבגל ויתוכרעה יכ חצנמלחתמה .םירחאה םיר 
	 
	 האצותה תא הפי ריבסמ םיקחשמה תרות לש םילכ תרזעב יתמטסיס חותינרזגנ ונממו  ןכא יכ תא תחקל בייח ילאנויצר ןקחש"חצנמה תללק"  תתל ואובב הלש תוכלשהה תא ןיבהלו ןובשחבטרפב .העצה,  תא קר אל ןובשחב תחקולש תאזכ איה תילאמיטפוא העצהה לש תוינושארה תוכרעהמה תא ותכרעה תא םג םא יכ בצחמה יווש יבגל עיציווש  ,בצחמהירחא  .ןתנש העצהב הכזש דמלש אוה היכזמ עבונה רסמהו רחאמ תוינושארה ויתוכרעהמ תוכומנ רתוי ויהיש ןידה ןמ הלא תוכרעהה ויתוכרעהשוי  .רתויב תוימיטפואה
	 
	 לש תאזמ התוחנ הרחתמ לש היצמרופניאהש לככ ,טרפב רתיםירחתמה מ קלח וא(םה אוה ךכ ,)ב יבש לופיל אל תנמ לע ותעצהב ריהז רתוי תויהל ךירצ"חצנמה תללק" םע הרחתמ דגנכ ןוחצינ .הובג תחצנמה העצהה יכ חרכהב רמוא הפידע היצמרופניאה  וידיב שיש ימ עיצהל ןכומ היהש תאזמ .הפידע היצמרופניא
	 
	 םיהז תירוירפא םה םירחתמה רשאכ יכ הארמ הירואתה קושל םהלש השיגבו םהלש היגולונכטב םינושו קר התוחנה היצמרופניאה םע הרחתמה ,ןויכיזה ךרע יבגל םהלש היצמרופניאבענמי  זרכמ ןונכתב קסוע הירואתה תמורתמ דבכנ קלח .)תורוגס תופטעמ זרכמ( יטרדנטס זרכמל תשגלמןבומכ .ולא תויעב לע רבגתישצמרופניאה םע הרחתמה ובו בצמ ןכתיי , לעב וניה התוחנה היהיגולונכט  םישל בושח ךא ,הנוכנ חרכהב הנניא הלעמ הנקסמה זאו רתוי לודג קוש חוכ וא הפידע בל ךכלהפידע היגולונכט םע הרחתמ םג יכ הארמ הירואתהש ,התוחנ היצמרופניא ךא,  תויהל בייח .ולש תועצהב ינרמשו ריהז דואמ
	 
	 םילאיצנטופ םירחתמ קיפסמ שי רשאכ רשא ןיאםהיניב  םאתהב( ןוכנ ןנכותמה זרכמ ,םירשק .הפידע היצמרופניא םע הרחתמל שיש תונורתיה תא םומינימל איבמ )אשונב הירואתה יאצממל דע( תולגמ זרכמה ידכ ךות םירחתמה תולועפש ךכ ןנכותמו ימאניד זרכמ ללכ ךרדב אוה הזכ זרכמא )רשפאש המכ.תירוביצל התוא תוכפוהו םדיב שיש היצמרופניאה ת
	 
	 הלעמו תימינפ היצמרופניא םע הרחתמל שיש )יתוכאלמה( ןורתיה תא םומינימל איבמ הזכ זרכמ דדומתמה אוה חצנמהש יוכיסה תא אשומ לש ךרעה ורובעש ךכ ,יגולונכט/ילוהינה ןורתיה םעחרכהב אוה ןכ לעו ,רתויב הובגה אוה זרכמה  םגתמהדדומ  הלעמ ףא הזכ זרכמ .רתוי םלשל ןכומש.התוחנ םהלש היצמרופניאה םא םג וב ףתתשהל םינכומ ויהי םירחתמש םייוכיסה תא 
	 
	 ,דגנמ רפסמו םיינוציק םה היצמרופניאה ילדבה םא לשכיי ילאמיטפוא זרכמ םג יכ רוכזל שיםדוקה ףיעסב ןודנש יפכ .ןטק אוה )םייתימאה( םירחתמה,  קסע רשאםידמעומב םיילאיצנטופה 
	תידיתעה הקפהה תוליעפל בחלמה םיייק ,תורשפא תמ  םירחתמ :ונינפלש הרקמב בצמה והזשםיטעמ םניה קושה ךותמ םירחתמו היצמרופניאב תינוציק תותיחנמ םילבוס גלשאה קושב םניאש, ל רשפאל תנמ לע ברמה תא תושעל שי ,זרכמ עוציב לע טלחויש לככ ,ןכ לעו ןתינה לככ לודג רפסמ לשףתתשהל םירחתמ וב לעב אוה ,עדימה לעבל שיש תונורתיה תא םומינימל איביש ךכ וננכתלו ,ןויכיזה .
	 
	 חוכ שי המריפל רשאכזרכמב תורחתה תמייקתמ וילע קושל םיוולנ םיקוושב קוש איהש ריחמה , הנכומהרחתמ לש הסינכ תעינמ לע םלשל,  לע םלשל ןכומ הרחתמהש ריחמהמ לודגה .הסינככל הביסהך סינכ תעינמש איה הרחתמה ת תא המריפה ידיב רמשת,םיוולנה םיקוושב םיחוורה ל ףסונב תאזו תא קר הרחתמל איבת ,תאז תמועל הרחתמ לש הסינכ .תורחת םע קושב םיחוורמ םיחוורהה קושכמה להנתמ וילעזר .
	 
	 ,)םורבה םוחתב טרפב( ךשמה ילעפמ שי ל״יכל .ונינפלש הרקמל םג תיטנוולר תאז הטושפ הנבותחלמה םי יבצחמ םע דחי רשא ,קווישו הלבות ךרעמ ןכו,  םיעבונה םיחוורה םע ,קוש חוכ הל םינתונקושה חוכ תא ףנמל התלוכיב תושק עגפי חלמה םי ןויכיז דספה .םייטנוולרה םיקוושב ,ונממ  שיש םויכ הלםגו  תמייקה תוליעיב עגפימ הנהנה ןויכיז לעבב .תיכנא היצרגטניא 
	 
	 תנמ לע םלשל ל״יכ הנכומ היהתש ריחמה ןאכ םג ,הלעמ תיטקרטסבאה אמגודב ונראיתש יפכושה חוכ לע רומשל לודג רוצייב היצרגטניאהו ק )ל״יכל ךרע הווש( הרחתמל הווש ותוא ריחמהמאכ ןויכיזה רובע םלשל םיצעמ ל״יכ לש הז ןורתי .קווישו הלבות ךרעמו ךשמה ילעפמ וידיב ןיא רש תנכס תא"םיחצנמה תללק " קיפהל לוכי אוה יכ ךירעה הכוזהש ושוריפ זרכמב ל"יכ לע ןוחצינ ןכש( שמשמ ןכ לעו ,)םיוולנה םיקוושהמ הקיפמ ל"יכש ךרעה הז ללכבו ,ל"יכ רשאמ באשמהמ ךרע רתוי .ילאיצנטופ הרחתמ לכל ףסונ הסינכ םסח
	 
	םוסחמ ףסונ ינפב תחלצה זרכמה ,אוה הששח שםינשב ורתונש דע תעיקפ ןויכיזה , יושע ןויכיזה לעבהל תוסנלענמי מתועקשה,  תאזולע ןובשח העיגפ תויחוורב תידיתעה .שי רצייל םינונגנמ וענמיש ל״יכמ טוקנל היגטרטסאב ,תאזכ  תושרל םידמועה םינוש םייטפשמ םילכב שומיש ידי לע רתיה ןיבו( הנידמה וארןויד  בחרומ הז אשונבה ,'ה חפסנב לועפל ל"יכ לש התובייוחמ תא רתיה ןיב ריהבמבהדיקש היוארה תלעפהב ןויכיזה) ,ךא ש ןכתיי םוקמ לכמםירחתמ םילאיצנטופ, הםיניבמ בטיה םילוקיש ולא,  ,וז תולהנתה לש תטלחומ העינמ םשל וקיפסי אל ולא םילכ יכ תורשפאמ וששחי לעו ןכונחבי זרכמל סנכיהל םתניחבמ יאדכ םאה הבר תוריהזבריחמ הזיאבו , .
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	 ,ףיעסה לש םייטפשמה ויטביהל סחייתהל ילבמ ל"יכ לש לודגה הנורתי יכ שיגדהל שי זרכמב עבונםיירשפאה םירחתמל סחיב הדיבש עדימה ןורתימ התולעבב ךשמה ילעפמ לש םמויקמו .ןכ לע ,ל ךרעיהל הנידמה לש התבוח תועצה תשגהמ וששחי םיילאיצנטופ םידמעומ יכ תורשפאזרכמב תויביטקרטא הז ףיעסמ תרזגנ הנניא ,הניאו  היולתתונשרפב .ול ןתניתש  
	 
	 
	 
	תורחא תוילאיצנטופ תודדומתמל סחיב יתועמשמ ןורתי ל"יכל: תלעב איה  ןורתי היצמרופניא ,יחכונה ןויכיזה תלעבכ יתוהמ ףסונבו םילעבה איה תברקב ךשמה ירצומ תקפהל םילעפמ לשאלמ יתשבי הלבות ךרעמ םע דחיב ,םוקמ. ,חצנמה תללק ינפמ ששחה חכונ  ולא תונורתי םייושע וז היעב .תויביטקרטא תועצה זרכמב עיצהל םירחא םידדומתמ לש היצביטומה תא םצמצלשמ םיילאיצנטופה םייניצרה םידמעומה רפסמש תורשפא תמייק יכ הדבועה חכונ דחוימב תיתועמ תיחכונה גלשאה יריחמ תמרש לככ דחוימב( אליממ םצמוצמ אוה–  תיסחי הכומנה–  ראשית)הניעב. 
	 
	 ,רומאה תורמלחלצומ זרכמ עצבל ןתינ אל יכ רמול ידכב הז חותינב ןיא.  חילצהל תנמ לע ,םלואורכמב ,ז בייחמ אוההמאתהו ןונכת –  הרקמל םירדסה תעיבק ,טרפבו ועצוי ובש רפסמ םצמוצמ  לשל תחתמ ןלוכ ןהש תועצה וא/ו תויתורחת תועצהריחמ המינימםו  השעמל ןוכנ הז ןיינע .עבקייש .ףקות הנשמ לבקמ אוה ,תויפיצפסה תוביסנה חכונ ךא ,ןנכותמ זרכמ לכ יבגל
	 
	 
	 
	 'ה חפסנ-  תואדווה רדעה תועמשמעגונב  םייניבה תפוקת יבגל ןויכיזה דיתעל תנש דעש
	 
	אובמב ראותש יפכ חודלששחה היה תווצה תמקהל עקרה ,,  רשאב תואדווה רדעה יכל ןויכיזה דיתע תנש רחאל
	 
	 םהיתועקשהמ רכינ קלח לש.חווט תוכורא תועקשה ןה םילעפמה  ,לשמל ךכ ,םימיוסמ םיסכנ ,תוכירבו םירכס טרפבותחפומ לש םייח ךרוא יפל בורל םי
	14  תנשל ל"יכ לש יפסכה חודה ואר2017 רואב ,3/(ד3 .) 
	 
	 ,ןכל תנש רחאל ןויכיזה תלעב תוהז יבגל תואדווה רדעהל
	 
	 הלשממהש ןוויכמ יכ שיגדהל בושחו תוסנכהמ קלח תלבקמ ןויכיזה יחוור( יוסימה ךרעמ תועצמאב-  ,םיגולמתלטיה רתי יחוור הסנכה סמו תאצקהל זרכמ םג דיתעבו ,הקפהה תויוכזה ,) יר תוינידמש העקשה הקוזחתוליעי יתלבהיתוסנכהב םג עגפת ה .
	 
	 .ןויכיזה לעב דצמ רומאכ תוגהנתה עונמל תושיחנב לועפל הנידמה לע ,ןכלשי לשיגדה  יכיכ ל"תביוחמ תלעבכ ןויכיזה לעו יפ רטש ןויכיזה לועפל הדיקשב .היואר  הדיקשב אלש ןויכיזה תלעפה היוארההיושע תולעל ידכל הרפה לש יאנת ןויכיזה .מ ,דועו תאז תיינהזה הנידמל תרשפאמ בלבקל התושרל לכ עדימ םיכמסמו רשא לעב תוינמ תוליגר וא רוטקריד הרבחב יאכז םלבקל  הרימש ךרוצל לעעהםיניינ  ףיעס( הנידמה לש םיינויחה8()ב(4 ןונקתל )יכ ,)ל"םיללוכה  הטילשה לע חוקיפליעיה םלוצינו םחותיפ םשל םיבצחמב ס( ףיע8()ב(8 תונקתל )ב()יכ"ל).  ,ןאכמ רישכמ הנידמלש
	 היוארה הדיקשב תלעופ ןויכיזה תלעב םאה תעדלו ל"יכ לש התולהנתה לע חקפל יטפשמלוצינב עבטה באשמ ש חוכמ הנומא איה וילעש ירוביצה.ןויכיזה רט 
	 
	 םצמצל דעונ רשא ןונגנמ םייק יחכונה ןויכיזה תרגסמב  ,ףסונב רסוח תעפשה תא תארקל תואדווהןויכיזה תפוקת םות . םיעובקה םיסכנה ךרע רובע םולשת לבקת ל"יכ ,םייקה ןויכיזל םאתהב ורתווישןויכיזה תפוקת םותב
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	ש ךכמ עבונ רומאה ששחה תא ןיטקהל הנידמל רשפאמה ףסונ רישכמ רשעב ועצוביש תועקשה יבגלןויכיזה תפוקתל תונורחאה םינשה ,וןויכיזה תפוקתמ גרוח ןהייח קפוא רשא , לבקל תשרדנ ל"יכ תשרדנ הלשממה וב בצמ עונמל דעונ הז ןיינע .םולשתה תלבקל יאנתכ ,שארמ יתלשממ רושיא רתוי הלודג תואדוו רשפאל לוכי םג ליבקמב ךא ,ןהב תניינועמ התייה אלש תועקשה רובע םלשל .ויתועקשה רובע לבקיש יוציפל עגונב ןייכזל
	 
	ל שי ,םלואופצה םיישקה תא ןובשחב תחק.םירומאה םינונגנמה תלעפהב םייו  יכ דמלמ ןויסינה .תיקסעה תוליעפו תועקשה לש הפיכאו העיבקב םייטרקוריב םינונגנמ תלעפהב הנבומ ישוק םייק רשא תוקולחמל איבמה ןפואב ,חקופמה לומ לא עדימב תותיחנמ לבוס בורל חקפמהש העשב תאזז לש רשקהב .הליעי הרוצב תוליעפה לוהינ לע תושקמ רכינ קלחש הדבועה ,חלמה םי ןויכי ,תושדח תועקשה רושיאל סחייתהב ישוקה תא םיצעהל הלולע ףא רתאל תוידוחיי ןה תועקשההמחקפל תלוכיל סחייתהב ןכו ,תויופצ תולעותו תויולע יבגל םיעודי םיביטקייבוא םינותנ רדעהב תאזו הפוקתה םותב םיסכנה לש יזיפה םבצמ לעש ירה ,תאז לכ רואל . תיתועמשמ תלעות היהת יכ הארנאיבהל ןויס
	 
	 


