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ניתוח שוק האשלג ותהליך הייצור פרק א' –



משמשתהיתרהבעוד,(91%-כ)דשניםלייצורברובהמשמשת,העולמיתהאשלגתפוקת•

אחריםח"ובעבקרמשקילצרכיאו(התרופותשוק,בטריות,סבון,מיםריכוך)תעשייתייםלצרכים

:גורמיםממספרמושפעגלםוחומרילדשניםהביקוש•

העולמיתבאוכלוסייהגידול–

(לבקרבמזוןוגידול)לבשרבביקושגידולהמבטאתכלכליתצמיחה–

(ב"ארהבעיקר)הצומחמןדלקיםייצורעליית–

,אשלגהמייצרותבלבדחברות12קיימות(IFA)הבינלאומיהדשניםאיגודלנתוניבהתאם•

יצרניותעשרותקיימותופוספטים(אמוניה)החנקןבתחוםבעוד

(בקנדהבעיקר)אמריקהבצפוןברובוומרוכזהעולםפניעלאחידאינוהאשלגיצרניותריכוז•

הלטיניתאמריקה,אפריקה,הבריתבארצותדווקאמרוכזתהתצרוכתעיקרבעוד,וברוסיה

אסיהמזרחודרום

שוק האשלג
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מהתפוקה(, 76%( נרחב בינלאומי סחר יוצר היצרניות במדינות להיצע הביקוש בין הפער •

הימית: ההובלה ממחירי והן האשלג הפקת ממחירי הן המושפע

שוק האשלג

IFA: מקור
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)זרוע שיווק עבור PCS, אגריום Canpotex בראש המדינות המייצאות עומדת קנדה באמצעות •

ומוזאיק( ורוסיה:

שוק האשלג

ב"כולל תצרוכת בארה*   
כולל תצרוכת ביתר מדינות אירופה** 

5

IFA: מקור



תהליך ייצור האשלג במכרות תת קרקעיים: •

שוק האשלג

http://www.apm-solutions.com/Potash-Production-Process6: מקור



תהליך ייצור האשלג במכרות ים המלח: •

שוק האשלג

7שלמה אדלר, והווהעבר —מקורותיו והפקתו במפעלי ים המלח , טיבו: האשלג: מקור



רוכשים פוטנציאלים  ניתוח –' פרק ב



לרכישת הזיכיון סוגי המועמדים 

:קבוצותלמספרהפוטנציאלייםהרוכשיםאתלחלקניתן•

אשלגיצרני-

דשניםיצרני-

דשניםצרכני-

ברוםותרכובותברוםיצרני-

גדולותכרייהחברות-

גדולותPEקרנות-
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יצרני אשלג

•PCS

•Uralkali

•Belaruskali

•SQM

•K+Skali

יצרני  
דשנים

•Yara

•Mosaic

•Agrium

צרכני דשנים

•Sinochem
•ChemChina*
•Tata Chemicals
•Coromandel
•National 
fertilizers
•Gujarat State 
fertilizers & 
Chemicals
•Zuari

יצרני ברום  
ותרכובות ברום

•Albemarle

•Great Lakes 
Solutions

חברות כרייה  
גדולות

•BHP Billiton

•Rio Tinto

•Glencore

•Vale S.A.

PEקרנות 
גדולות

•BlackStone

•Aipex

•KKR

•Advent

•Apollo 
Global

•Carlyte

לרכישת הזיכיון סוגי המועמדים 

הדברה-לא צרכן אבל עם מוצרים משלימים*
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יצרני האשלג–הזיכיון המועמדים לרכישת 

חברותשלמצומצםמספרבידימרוכזהאשלגייצור•

(המלחמיםבשונה)קרקעייםתתבמכרותפועלותהאשלגחברותמרבית•

,קרקעיים-התתהאשלגמכרותבממשמעותיתנמוכההמלחיםבמפעלי,האשלגהפקתעלות•

:הבאותמהסיבות

המלחביםמינרליםשלגבוהריכוז-

.בתהליךעלויותלהוזלתתורמתהאידויבתהליךהשמשאנרגייתניצול-

.לנמליםבישראלהייצורמתקניקרבתבשל-נמוכותיבשתישינועעלויות-

בשטחאחסוןהמאפשר,המלחיםשלוהיבשהחםהאקליםבשלנמוכותבישראלהאחסוןעלויות-

.פתוח

המלחביםאשלגבכרייתמובהקיתרוןקיים-גיאוגרפימיקום•

התחרותיבמיצובשיפור•
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דוגמאות-יצרני האשלג –הזיכיון המועמדים לרכישת 

PCS-(פוטאש)

.באשלגהמובילההעולמיתכשחקניתמעמדהאתתבצרבזיכיוןפוטאשזכיית-

.הגדולההודיבשוקובעיקרבאסיהמעמדהאתתחזק-

-PCSתכניותיהעלהמצביעהעובדה(13.9%)ל"בכימיעוטבמניותרבותשניםמחזיקה

.המלחביםהייצורלגבילשאיפותיה

מייצורואופטימיזציהמסינרגיהרווחלהליצוריכולההירדניתהאשלגבחברתבעלותישPCS-ל-

.המלחיםשלצדדיובשניאשלגשלמתואם

אורקאלי

,העולמיהאשלגבשוקהתחרותיתעמדתהאתניכרתבמידהלחזקיכולההרוסיתהאשלגחברת-

.קאליבלארוסשיקולילגביגםנכוןהדבר.קאליבלארוסעםהתיאוםהתפרקותלאחרבעיקר

K&Z

לחדורלהותאפשרהמלחיםזיכיוןרכישתעםהעולמיבשוקמעמדהאתתשפרזאלץאונדקאלי-

.לוגיסטיתנחיתותבגללבהםחלשההיאשכיוםלשווקים
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יצרני דשנים  –הזיכיון המועמדים לרכישת 

.מייצריםשהםהדשניםלתרכובותגלםכחומרהאשלגאתרוכשיםהדשניםיצרני•

חיפהכדוגמתמיוחדיםדשניםויצרני,NPKשלקומודיטיסתרכובתליצרנימתחלקיםהיצרנים•

.אשלגןחנקתשמייצרתכימיקלים

אינטגרציהוליצורהערךשרשרתאתלהרחיבדשניםלחברותיאפשרהמלחביםהאשלגייצור•

.אנכית

עמדתןוביסוסהאשלגמחיריבתנודותתלותאייצירתהינהכזאתמאינטגרציההיתרונות•

.הדשניםבשוקהתחרותית

סלע,אשלג)הגלםחמריבאספקתתלויהאךבישראלשממוקמתהדשניםיצרנית,כימיקליםלחיפה•

ומחיראספקתעלשליטהלהתהיהשלפחותמובהקיתרוןלהיותיכול,חוץמגורמי(ואמוניהפוספט

(כימיקליםחיפהשלהאשלגמצריכתמוניםעשרתגדולכמובןהואהמלחביםהאשלגשייצוראלא)האשלג

כזאתאנכיתאינטגרציהלשקוליכולים,בהודוNPK-היצרניכדוגמת,יותרגדוליםדשניםיצרני•

חיוניגלםחומרשלאספקהוביטחוןהמחירעלשליטהלהםשתתן
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צרכני דשנים–הזיכיון המועמדים לרכישת 

לשים"יתרוןקיים,בברזילהגדוליםהדשניםצרכניאובסיןסינוקםכדוגמת,גדוליםדשניםללקוחות•

.עבורםחיונימוצרשלמקורעל"יד

ביםהייצורכמומורכבתעשייתיייצורשללעולםלהכנסינסהצרכנישגורםההסתברותלהערכתנו•

אסטרטגיתחשיבותתראהסיןממשלתכמוממשלתישגורםלמקרהפרט,גבוהאינוהמלח

.הסיניתלחקלאותחשובכהדשןמקורעלבשליטה
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יצרני ברום ותרכובות ברום  –הזיכיון המועמדים לרכישת 

יםברוםחברתכולל,בלבדחברותשלושבקרבמתרכזהייצורומרביתריכוזישוקהואהברוםשוק•

.המלח

התחרותימעמדןאתיחזקו,וגרייטלקסאלבמרל,הישראליתהברוםחברתשלמתחרותיהשתי•

.המלחמיםברוםגםייצרוהםאםהברוםבשוק

שותפותובליברוםייצורבשבילרקהמלחיםזיכיוןאתתרכושברוםשיצרניתלהניחקשה,מאידך•

יםמוצריביןהדומיננטיהמוצרספקללאהואשהאשלגכיוןהאשלגבעולםמשמעותיגורםשל

.המלח
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כרייה גדולות  חברות –הזיכיון המועמדים לרכישת 

,שוניםמוצריםשמפיקותענקחברותכללבדרךהןאשלגכיוםמפיקותשאינןהכרייהחברות•

.וכדומהזהב,מנגן,נחושת,ברזלמעופרות

עתהעד,האשלגיצרניותשלהסגורלמועדוןלהכנסשניםמספרמזהעינייםלוטשותאלהחברות•

.הצלחהללא

ללאאךפותחושטרםאשלגמרבציעלזיכיונותולפתחלקנותניסו,טינטוריוכמו,מהחברותחלק•

.הצלחה

תוכלהזיכיוןרכישתאך,קלאסיתכרייהאיננההמלחביםכאמור,אידוימברכותהאשלגמיצוי•

עצמןאתלהציבבכדיהאשלגשוקאתוללכודלהיכנסאפשרותהגדולותהכרייהלחברותלאפשר

,PCS,K&S:כדוגמת,קרקעייםתתממכרותאשלגחברתרכישתלקראתזינוקבעמדת

Belaruskali.
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גדולותPEקרנות –הזיכיון המועמדים לרכישת 

Privateקרנות• Equityהחברהכאשר,מוסדייםמשקיעיםקרובותלעיתים,משקיעיםשלקרנותהן

להביאבכדיכעשורלאחראותםומוכרתאותםמשביחה,השקעהנכסירוכשתהקרןשלהמנהלת

.למשקיעיםתשואה

ברור.הנכסוהשבחתלהשקעההזדמנותבזיכיוןתראהגדולהשקרןאפשרותמכלללהוציאניתןלא•

השקיעהשכברורצוימגוונותניהוליכולותבהשישהגדולותמהקרנותאחתרקלהיותיכולהשזאת

.דומהבתחום

הזיכיוןוהפעלתברכישתהכרוכותוהסביבתיותהרגולטוריות,התפעוליותשהבעיותהיאהבעיה•

ארוךלהיותיכולמשמעותיתלהשבחההנדרשהזמןאופקגםכמו,להרתיעויכולותביותרמורכבות

ההשקעהבקרנותמהמקובליותר
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