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       לכ' ועדת הרכוזיות
ברצוני להתיחס למנוי דירקטורים חיצוניים בחברות צבוריות.
בהכרותי את הליך מנוי הדחצי"ם אני ער לכך שכל המנויים של הדחצי"ם נעשים על 
פי המלצת בעל השליטה או מי מטעמו. התהליך הזה מביא לכך שהדח"ץ מושפע הן 
בדרך ישירה והן בדרך עקיפה מרצונו של בעל השליטה.
יתירה מכך העובדה שהדח"ץ עומד בפני בחירה לקדנציה שניה תלויה אף היא
 בהמלצתו של בעל השליטה או מי מטעמו.
הפיתרון היחידי הנראה לי בבחירת דחצי"ם בלתי תלויים לחלוטין הינו בכך  שהבוחר
 את הדח"ץ יהיה גוף בלתי תלוי בחברה או בבעל השליטה של החברה. הגוף 
שנראה לי מתאים לכך הוא הרשות לניירות ערך. הרשות תפנה בקול קורא לכל מי
 שרואה עצמו מתאים להיות דח"ץ  ותערוך רשימה של דחצי"ם מאושרים אשר יופנו
 בהתאם לכישוריהם לחברות המתאימות. (כך פעלה ועדת המנויים של בנק לאומי
עד לא מכבר) הסדר זה ישיג כמה הישגים, בין היתר:
האחד -דח"ץ לא יהסס להגביל את שכרם הגבוה של בעלי השליטה, המנכלי"ם 
ובעלי התפקידים הבכירים האחרים. 
שנית- יהיה פקוח מהותי על מספר הדירקטוריונים בהם משמש הדח"ץ כך שתמנע 
באופן אפקטיבי ניגוד עניינים של דירקטורים .
שלישית- יהיה פקוח אמין יותר לגבי נגוד עניינים שבין בעל השליטה וחברתו.
הערה: אינני מיצג גוף כל שהוא אבל שימשתי כדח"ץ במספר חברות ונוכחתי לדעת 
 את קיום התלות (המוסווית) בין בעל השליטה לדח"ץ התלוי בו בחירתו כדח"ץ 
במיוחד בבחירה לקדנציה שניה.
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