
 

 

  

 

 

         

       

  

 

          

         

   

           

    

          

  

           

  

            

          

        

   

       

           

  

        

  

               

 

  

       

  

     

   

  

   

   

   

וד לכב

 ,יðכבדי

ùהל בùחúבה  יבוøוההה úלכוùúיוúהמהו, ù ùיñיהוגל  úòוגðהלה úחז÷וðוכñ úויוùבù ליטה

ùל  úוøביטוחחב, ò ן אלøוøחמז  úוðוכñמ ח טולבי"òבòן באוהח"מ ל וôאùכבי יò לùהביטה ל, 

øי איúðכל úוðôים ליכם באון לøוביהדבùם: יבאהם ח

וכðוú הñל úùה òôילוי÷ò ø .יðויôñðויללכôים òðבלאביøùח וטיבוð úוכñאיהחמזøן וøא .1

ל ùוú יùøיúויøמכאó  ללווכה ייטöיגדלòןùðòים ðהùוù úöבמø ,אøילמðטהאהביטוח ום úחב

øבחב úוגד(חוטיו úוומùיøל,וøה, יבGO ùøùה, ל הכAIGוח יט, בùי(øי. 

2. øחמזùøי úח, ויטלבו øùה וזגמאñוכלð úאוøבןוùð ú2011 øöה וי úאאøןו– øה ÷מוהח,מז

ùבð úוידו 30-הוòה כא úהחñוכðיו úוהוúבי÷ו úביו øúוòóð. 

ומד òהבøחהבøאù  ח.וטילבה חבñø י÷ôðהו"מ חהלúôù וúמùוú לòבבאð úמøöח מזן וøא .3

 ."מהח

וú יùøים י÷òðמוים ðוהùח וטיהבי ומúחבים מחהמúים, ובדò 400-כים ñò÷ומחמזøן וøאב .4

øùòאול úלôוחל÷הי úלמכוøהאי חב .õø

וך úימöבי יðúיוùי יùבúח,חויטבúø חבל ùוóú וכùח מזøן וøאבוú יðמלòכביùי, אןôובא .5

וח יôúווח יטבוú יוðוכñיø úùכ ,יøðúגואהיחלöמוח וטוכú אøיñò ú÷יð úוכúùה ðחהוהייøא

òñ ,י÷òב÷לה וðם דחאהò  בöכי ו÷החהמùגל וôיò ל ויכלא  ,ךבכהúùùòמבהðøוהúיהבואð ó

ו. י בלא דלט ùהחוø בבאך ñ "אוøל ÷ו"÷הלòחד אמבøך מöד  יðאןלכ .וñלמו÷

6.  ùøדðממןוידò ÷ביðאùל.וô ÷øלכ  ùùמוחðי òöøן ולùלðúו úב  אöייםה÷המ.ùלטòוטא חימ

ñ ÷ôלכויøיùñוð úוôøúואוú ובùúיג להöוð úמהזדן מúל לוכ.חיםוטהמבבú וט-ומטúøל

ו. לùהי כוðיù òום לבöיù מ÷וù øם ñùבוøל גומכוú טלהחהי לממ÷ב

מים òוטù ו÷מבהיוðילùוú יוגייהúñל ùהוùøלכם  יגהöלהñðא,והולðהñמך מבøôט ùאי ôכ .7

לן: להה ðי÷øם אמòאú וים יה÷המöב  úøúולה

וø יבöלים øבוð úויøúח ויטבוúö ב÷וא ùהיד אגúיידלøòח מזן וøאוכמוð úוכñלù÷ה חזלה .א

חú úלò úוùôהיביöוð úוכמñח טוהמבה ðהðל, למùכך  ל.לכבחויטהבò óðלוים טחוהמב

וú טחובומאוú ú÷דממוú יוגלוðטכוøò úכבמוù ימùוך úיôð ,úד÷ה יולöוøגים לðה

ùטכøôי úיווזכחים וטהמבוúיאל÷ חהם  יהםוðøטהðמיðהל ויהúבהייכלòה ודñוכבðúו. 

וח. טיוú ביוðכוò בñוøח אן יואòט לכך כמ

חום בúם ב גן øויøúח ויטוúö בא ÷בויד ùהגי úאידלòחן מזøוøו אú כמוðוכל ñה ùחז÷לה .ב

úהñò÷והוöיבל øהוòדים ובù÷ðים לטñוכבð úובוô טøב÷úוô úמוúוןויöיאמ úוùלù ÷ו

úñòú÷וú יðúומיודòøו .øò

וùù úחהוñ יñבøך ולöיב ימחוםייה÷י ו÷החהמöב  אú יúוúמהוò,ñ øúהמוöי וðיהù .ג

ñבבùñחהויð וממ÷ה úומúה יממכñùוכð úחויטבוùùðל úטò יידל  úøוח יטבחבôוò úל

לא  òול מדולùאוןוחñכוחויטן, בוההו÷ וúù ú לùøוôðלוא ôאב÷ù חúø, מúן. אילדד ויגðב
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אים ùúמי חוטיהבוøö המú אחוטלמבא יהבלוòדוùðים הøבם יוזøהחאú ים יל÷ה ובבחי ד

ים? טחוהמבובú בטלה ילחòוגôואוח יטהבוú חבøוú יביöבòוגôיים ה÷המöב  יöדכו? ילøöכ

י כדן, וההו÷ ùוú בùøה כיñò ú÷øùל כלאøù  הובבחי דלא  האםה להùאמúב÷úù  ודò .ד

ùבחייים לוי÷הðוòðן בייúל לכאם ה÷ñòוה÷ñòממה ה, מùלא יðùò ?ה

ו÷ ויùהילכיויבוøי ðויôñðהò óðליללהכò óðהןיùבים יוúמההים ôøòללב  יםבùן, כוכמ .ה

ùהיøיù ל יםøחב úחבחוטיהבוú לאהאם י, ללהכוח יטהבום ù÷בúולחןובחל מôúח ,וôו ú

ðù÷ו úולמחוô ה÷ùøו úואבאôגן óøלכלא לווù÷דלוי úòלמðוòים וגיזמúוך לñוכðיו úו

ùילב úטøבחב úוחטיו? 

– 

 .úôוøוגהלאמúð ובמúכן ùכל לא כו÷ù, המבי וðיú הùאõלאמום ן מ÷יוù øאñבי ðא ·

וóø המöמñמך לóñ וðבôה ל òבðים וòיטðה יבחהוú וöיôðבòיהùמלוú הזכú אלממù מב÷ù י ðאן, כוכמ ·

 .לùם כךמים יאים מòúדוú מל÷בל òדה ואוים הדבøאú וú למöו ן ביùא

לא ו ויùמøיולאיכ,יכךôלומúב÷ù  יםיוחñם יðוúðל לוכוóø מöהמñמך היכוú, יøזהי מòמטיò øא ·

"מ. הח ל ùבכúב ומøאù וø איùלא לווñøמôי

וד øב, בכב

ל ן, מðכ"כהוøן א

ò"מ ח בטולביñוכðוú  חמזøøן או

ום יכñל
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07.09.2023 

ð øייò ם ממדהòן אטøוøח מזðוכñ úח ולביטוòה" "החבן: הל(ל"מ בøן "או אøוøמו)ח"מז ø

ú ÷חזהיúð לבח ,החבøבוú ימהמð 30%-בכחזי÷ ומוכðוú הñ"ל כמðכמכהן הן כהוøן א

וøö האøù כב'  ðהùמימøùדי -ןביווú ההö ידיל ח òוú ביטווכðוים בñם מוñדייוôיג

חים וטלמביטוח וóð הבלòון יøú –ח מזøן וøאדי ל יòמיזוגים וøכיùוú  .א

ים גויזמהווù úיהøכום úח ,יðוøגאלוידגדולöים ðהùלך מהבøה חבהלùי÷ñòה DNA-המל÷ כח

ðה אמן ללה.úיòומ÷öוú úחôהúולוידלגבוחùי òאמöווð úוכהñל ùיò÷ñ úהיð úכוהúמל÷ חלôךה

ñמ øôøúויðוúù ùיúלם איכילהלöביו ל øלוים טחומבהוò óðוח יטהב: 

1. ñוכðוúכחויטבôוô אלההøו úגוøöבה יולø .úימהל÷ כחוúהוùהלøחזומהחב ú÷ò י ידלøחב ú

ן ðיאי, וñדמוó גúúחוú חז÷ומןðיùא ,וúחøאוú יוðוכúñù וב÷øלווø úיùלדה ôוôכיא הח, ויטב

ùøדð úןהלו. ùלכך  יùבה לכהøהò ןוחיטהבלùוחול÷הלòהלöיבי úוùהלñוכðוú,ט בøôðח וכ

 .וחיטי בðוכל òñוú לוטמהוú יðחהובוú וøאבהוד òמליכדום יכים וùהדøים הøבים המùאב

הúאם בלò úוôןוכòדיהמחú אבטùא וðלבכה ב÷øי יכלúהחú úלò úוôוð úוכהñי כ,ודגùי .2

÷úלð úהגו úðהøôיט úבוøôודטùיøו úל. לו÷ בכהח

3. ñוכהð úוò úומד÷úיב úðISO27001 ùúð úיø÷וב úוôðימי úוחוöויðי úבוðגו òלðל והיøידמי מאגò. 

ø÷לוכההב úיבדל ú÷הôòל úימדðי úהח, ויטהבוúלםייכלðבל ויהúיò ,úי÷בוøוúגה úðטøôי úו

וú י÷בדה, øיחדי מבד÷יú, יזôהטחאבן וכבúוú ללוכאú  øùויðוöיוחוú יימòôðידמחú ואבט

 .וðúוכהñל ùטים ðøדñטלô úôוכú מכøðùוðù úוכל ñכוד. òווò úודמ

ú ויוúúùú ולויכòבúø הגם  יøú,הן יבהם, יðיבים ללוכים המùאבוó יúוúôù וúהמùוú ליôòה .4

ה הדøכי øכòמò, ידמחú אבטוøò úכמ ),Phishing(וג ידוùא ðלוò úודמאú לòלהוøò úכמוכמ

וú יודòייúוהדøכú, יñò÷וú ליòôò, ידמחú אבטים ללוהכים ðוùאים ðוùבוò úודהמúò הטמו

ודה. òבוú יוגלוודú מòúהטמווú יðייú, מדðהטכה יכהúמו

וú יחøאùא וðבúúחôמúההגמהמאú  הימöאøה חבה-)ESG(יú ידאגúיú חבúøוú יחøאייבטה .5

úøחב úיúיידגאúה וö÷אבממù יםöךלøחאיבט הבכך  וøיúו  ,ùכøום יד÷בøיאהוחוù úללכוכי úי

ùהלò ,ימי÷ובד úיכואו úבהוñוהיבøúומהלי÷הלמה וòבøו úחבוúøù úהליòדיםוב. 

 .הלוגדח ויטוúö במ÷בל÷ חןðיù úאויוðוכñו בú אוð÷טוú יוðוכñים במיי÷לא יù øבו ñלל אכ .6

7. öויבהי ,úהאúיðוúהôיðñðיúוהøúל,ודגלןויø לטלם וככובם úוומיו÷ח, ול÷הובùגל óדמוñי ו

חú אבטח, ו÷לבל וôיטהה, òðהמוú, יùøהלøמú úוøם בים מùאה למ÷öה ווð úוכבñי÷ חזùמ

ו'. וכיבø יהñם לוòן בויכהúðñ ה÷טò, ידהמ
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ים, לðהבל יחùמúן ואøגøה וø כאמøùô אמוô (úוùúו אלא מן ôובא(ח ויטבוú יוðכוñיø úùכהמùך 

ל כ –ים יøממחוð úאוחùבי ללכי ôלד÷ והומן וøגאמי ôכñל ויהðם, אדח וכל ויהðי, טôמõù וòיי

 ,וøúיי÷ ומדוøú, יוù ó÷וñדø, מן וøגמאל÷ כחוøð úכùהוú יוðוכהñו אôים וúהùאú  יםôכוהו לא

וøú. יי ו÷ח

.8

ú וðוכñל ùיð úויøגאוøú úבò יהטמללú ויכהאú  וךúôהים וכמðים וòøיùלה כיøùלú הגב

ים וגיזלמú וøùôהאאú ן וכמúן ו÷øúויð úטוולøלא לים ôדו÷מדה וòבי לðהòם  יøúולטוøג

ם יùðמùך בי יùאן ôובא"מ החוח מזøן וøאו מכהúñו ילùòי ñò÷הל דובמô òגúגם הúאם וב

 .םיהòדאö úו ללכלכך כהúאם וב

.9 

òובדים 

ðאדם  חוכל ויהùבð האיםøוחð úוùהו÷ ובúñò÷מידוא הה וð בה זו כמיò óðיב ימחוח וטיבה

ה. דוòבהי ו÷חל òה יøúה ôדה÷

.ב

.1 

ñוכðו úאøח מזן וøכôה וôהלðאהלוים לøו úחממוøוי úיב øúי כמוñùוô úבגøú úגוøואð úי

ל הכוים ליבומים יôטמùים וöòיים, ליבומן וחùבי אוøי מøùדל ùה ב÷øוô ,úיù÷חú úיú וñדמ

ò מל úðחùודל וטילא ה לילô יò לôòליúוð ה חבכוøימיטגל úביò úמאל úהידמו, ö÷ומòוי ú

וú. יøחממו

.2 

-ודגù יו י לðהòמú הטים, ובדòה÷òñ úהחום בúגם ן ואøגהבøים וולמה כיøùי יכלúהחú אלא  –

י כ ,למדלכך בן יא"ב. יוöוכים לאמים יליאñוöים ומלùúים, ודøמñדה וòבי ñכמהיכøò úה, ודòב

ו ðלים מðùט÷ôים י÷בהוú יוðוכñיטú ל÷י כאי, ודובלמד לבכך  יùאך  ,øהוכùלא  לòוôו÷ ל הùלכ

יא היה הøאויה ובדòלøú ויחה וובטה יביöדה וòביבñ úביúøö ין, מהùבוú יו÷החמø ú úאלה òמ

ùñוכהðù úלוð להימגדו  úח וכאù וזאחוה להאדםù ימי øהוòה. וגבוא הדים וב

.3 

ה ùזúò הדל òלה òייú. אöøה יøôñבח וטיבוú יוðוכñה י÷חזמוים ובדò-כה י÷ñòמח מזøן וøא

ל òל ôוא מטוù úהòלדה א יöøלח וטמבהאם  ?טøôבחים וטהמבוø יבוöל לככוø יבובö úלטטא וח

ה? יביöוח יטú בוðוכי ñיד

.4 

ל òו ðוúאה דמילðùה ווø÷הúô מגאú ה גמוכדן ייאöי ðמידה ודòב÷ ובùים ובדñò ú÷òהן ייòðל

ùויבהח úù ùאליúיð úוôיðñð úיù ל÷ñò, ך אøוùðגוגם  מהיùמי úוúñòú÷יו úבא  המùי ידל

י òומ÷öוø úיùי÷ òðלהוה יוúחול÷ל לכוú לùøוד òמלו זה ôובú÷ח מזøן וøאל ùלú ויכבי ויטב

יהם. וúוחל÷ללם והה òð÷ מôלñו ùהú÷ו ùה איñי ÷ôðøו בòמדים ðùים ÷טוò÷ñו ין ùהבזמ

.5 

ðה úחðגוהù úיה חו

ñב øô, , " "בøא òכמñה úוù ל יגמן ודלøאוñאי úכההחñמ úלהלא יא הוð חהיחðו úל÷ כחיים חב

ø. וúיים ðוðכים יחוú ילחøùô אוúם ù úòבאמöוהñכממה

 .ג

.1 

 ùלאמי õòðגם  הן זיñיה וגלùðכבח úð.úò .2

ו אים וññבמלא  וúחùùה ודòבהן לחוùל òח יðלהים וøלטולøגו אים ו÷÷חלמוø אùò, ñהלמ

ח. ויטהבו÷ וú בùחøי úודדòומים יאם בøייכלהה úיúאוג הøלה יוùòù ,הòח הöיðלה

.3 
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úðùהביטוחבלבד29%כ202ב בúחום ùùולמו úמלוòה ñך

úðù הøאùון ùל (בחöיון ñ÷יðôבלו מה÷úה )202323%ללי

úðùבלבד4%כ202בúיאוøהב בúחום הòøôðים úמלו

וכ ñ÷יðôמה הðבלבד20÷בלו úילוðיוñðôה בúחום

ñ÷יðôבלו מה÷úה

1òמ -- 2

ה? ðווהכה למ

ùאø ,úיððô õהðה חñùúøúו  úא(ו÷ חהא óלא  יכøטלבð úלאיøח) ן וøחו÷ובה חל כאין  –מז úי

ù לñ ח טוביוכןöò,וכן  מאיòל  úוðוכñùא לúיה,ללווך לúוחו÷  úוòöח טוביהù חל úøביטוח ב

 .לבדחú בא

.4 

ú חבøל ùח ויטבò úהöח ול÷הי ôðביג öלהח ויטבן וכñיú טוøיאúי ùøא ,זהי ו÷חמöב  ןúðיבה

וú. לòמל מ÷בא והðה ממלבד, חú באח ויטב

.5 

÷ú חזומאøù  וð,úוכñה, יôלúò המúùמה ðחההי וøאחמומד òהן וייגההוø בøלא  ,זהי ôטמùבמöב 

ò בי ידל úøג , ???חויטחבðוòייבי÷טיובי אאה בúו

.6

ו כזה òðטיך ואח? ויטהבוú יוðוכñל לכל ùי ו÷החוי ôטהמùהמöב  חוכðמú יימú÷ו כזה òðטיך א

÷úימúימ  øùואכאø ןøה בחח מזøובôוòל  úøù÷úמò םñמøô  בøù לøוחב úח ויטבùך כל וב

 !ויים לøöכהמúאוøö המאú  חטולמבים הúאלו òדוðה ùיöלוגוø úוøאהים יל÷יבú ומח

.7 

úðוù א מלןúôאי òúבא  יכלה מגי ו øגם יויטי בידלהדב úאבöווùה úúðיù úל אוøן וø8. –ח מז 

מ-2

הכ

úðùהביטוחב לבד 29%-כ 2022ב בúחום ùùולמו úמלוòה מñך

úðù ùל הøאùון (בחöיון ñ÷יðôמה הú÷בלו )202323%הכ ללי

úבøיאוהום חבúים ðòøôהלוú ממòד בלב 14% ùבð ú2022  כ

úי%-הòøô םמòמ וכ ñ÷יðôמה הòøôðיב לבד 20%-הú÷בלו úמלוòימðיוñðôה ם בúחום

ñ÷יðôמה הú÷בלו

וחל÷האú  לùיםן וøאùטð ñøיאיø– ,  ùהחבבוóú כùי לוה ילòמבøôדð úה חבøכח מזøן וøלא

ן יממלא  ודבהכל בכחø אוøם גל כו אוú יוðוכñ÷ñ יôðהי חווøה. חבøהי וחוøאú  מ÷ñםלובמøכז  

òðייð ם מביואיðהמן יøט úיהווò אדיםùðכמי כð" ù÷ל מבùג בילהôòלי úוñוכהðúו. 

.9 

ú גמודò ,õויה ילאיב ומחùי ôכטú לוחמוú ייבטי÷יובלאו÷ בחיב וחמו ðיאח ויטהבן וכñוð ,óñב

ø÷ ח ויטבן כוñל úù ויøמכל ùה ייהטו אú וייבי÷טיובהאòדø יהדבø בה, òðטולם, וא .יðויò õôñðוי

ùבום מùן יøöים מוù לøוחב úהח ויטבù בוא øלהחù÷ú øםאúמלהה לויכ ,יùי òð ל כגדö÷ומò úו

÷øù ן יאםðכויòלו òבøוùהוú לòמהי ðוúðוø אלד מלמה זן ייòð÷א ווד , ,וððייòðב .ו÷ויוהùה יøהמכ

ùבי øחז÷ההן יי úוù לøחב úהן ילבח ויטהב ó÷המכיøבי úוòðה ייðייהטלו אù מכהל הøיúו. 

.10 

וø úבוú חבøל øùים מוöו÷ ולùיא הל יòלוø כאמן יבדיבú ומחלא  איùהח מזøן וøאל øùה יבחה

ùו÷ב øùה, כאôילוñúמù יהח ול÷לה ימאהù אúøמכð. 

.11 

øחב úבוø úוúומøח úהבוôð ñ÷יùùו úבאלטøן וøמח מזøחז úאוøאי חøן וøמח, מזòð÷י úה לו

ה לùים טחוהמבובú לטווô úיבù÷לò úוôח מזøן וùøאה òיידבל הכווð úוומגה יøמכוú הטב

יהוúיðי מלòבú וזהלא ÷øù לל , . øהחבלום יחוטלמבוב ה ùטø מווúמכ

.12 

 13. .יהוחוים מððøהח ùן מזøוøאל ù úויðהמי לòבובú גם טו ז
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.15 

ú יבימחøù אחויטהבו÷ בùימú יú÷ù וחøהúמהם  אóים ððהח זøמןוøאלùםיהøבוú וחל÷ה .14

ñוכðבו úחויט  úù÷מבùם ויכøùג, ווד לùגùמלל÷ñם וימúøח úוò אמחל ,øיכי úווùøי .úו

 ',אחטוביú חבøדי ילòלדוגמה,  ,70%-כ÷ú חזמוח טוביñוכðוù  úבו במöב הדיןמה  וø:אúג

ה ילòוú לחחמזøן וøאהðוúðו ùבה זמöב ב ?לבדהמחטוביחבøוú  מהכòם  òôולה, úôúùמלם או

וú יùøוזø חיא הלכך  מהגודון. ñכיוחח ויטבןוההו÷ ùלòהðומהמי øוזחמהלוùòיôכןיבדוú ובח

ח ויטהבúò הöמú הúאיך להòלבöח וטיהבן וכñלòהובחòוב÷øù אים, וöòיוים ðוכñוú וחל÷ל

ה לטהחו וכבúל ôמ÷ח ויטהבוú חבøל לùלøùים מוòö ילהöח זøמןוøאלùהøיבח .טחולמב

 :הðוùלון ùזיו בדה זבובחוד òמללú מוùכוúò ודמ

"3úה . úח טוהביאמöלøמד  כיòלביטוח המו

זה וחúú יכøאú ל÷øח ויטלבòמד והמי øöכאú  ויבøøוח יטבןוכñואחויטבחבúø  .א

 ).אמהúיך הלúה-ן להל(ו יאם לøöכוהúוח יטו בלו òיויöח ויטב

ú ובùøים ימיה÷ים יðטוולøהים וחיטלבú וחñייהúיøú, הןיבל,וליכהאמהúיך לúה .ב

וכן  חויטהבחבúø  לאöים ימיה÷ים יðטוולהøים וחיטהבי וגלñ ,וחיטלבòמד והמ

 ".ביטוחוכן הידי ñל וו÷ים òמùם הייווðטלים הøהביטוחלñוגי 

ñוכðוúומחוח יטב úיבöןייל  óבאôð וחל÷יúיבהיו ñלחøöהים מוøמכð יםò אהידלú  םùøחב ú

ידú מהמןיהבלòידùיכדל הכוהוגבוò øיùלòהלוòהðממוú לú÷במהוú למòהחùúðחויטהב

øמúיהù õל אוה מלúחבה וø ,לכאהøה. ו

ל כמñיøוù úטוø לøגוה/÷÷המחויù øöלהוøאוú וôה כôח מזøוøן או כמביטוח ñוכðוú  ן,כיכהðה

ùחùùוòלה  ñיñמבöה ההòבבùכם חיúðיכך וôילהי כדלðחù òגôיúטי÷האובי úיביוùל ב

ביטוח וכðויוú ח ñùיהðליך øöח בהכø úøוúחהúיôגù òאו  חטוביú חבøדי ל יòוכðויוø úùñ úכי

ðùò úלטוù ידל úוøח מטוביי חב úוøô úהחו÷א. 

זה  אםוה ?÷אú החויùהו יù øôמù חùיù ùל לø÷ בגיגה אים öו הøהאם מוöיי? ðויהגה זהאם ו

 ?אמðם? החוôי÷ויה לøöגוווי י øוñדוó מי גידל לטùùðò úחבøה לñחבילה יòה ù זחðùùי הגיו

י ו÷חוב יחוא הוילøöכים ùמúאוøö מהאú  חול÷ליג להöווú יòובמ÷öוג ðהליוøלטוøגוב יח

וח.יטבוú חבøי ידל òוú יוðוכùñ úיøכל òילùהה כלהגבוøך בöהה אú מùòלכה להןייùמא

  ùùהחñבבùי ñùיהðהמבי ו ù÷ל ימטו óאñô ÷טבא÷ôיבי úוù אהלøו úוהממוð הò לù ÷ון, ההו

וú יñö÷ðה לימטוòם ôלòם ôמח ויטבהוú יוðוכñל òוú וøי÷בú כוòøאøù  ן,ויñכוחח ויטב

ך. וøהò úöים ביôים כñומòיöו

 .יהוגñהúð יבחבווúללבכו÷ ú הùאוø úאליù  וð,óñב

וח, יטהבי ðוכñו÷ בùוú חøהúאú ה øיגבמוôה יוñמחויטבהוø úחבי ידל òוú יוðוכñיø úùכ

øðכùלא ù÷והùיøú  לùיבט הובוח יטבהוú יוðוכúñויביöח, ויטבúויוðוכבñוú יהöאú  היøגבמ

  ùהביúייכלøùיליכדהכיöיø  ךøòי ללככùוב חñוכלðחוטיביúבבח וטיהבי י÷בùòם ולúאםבוúה, 

.16 

.17 

.18 

.19 

.20 

.21 
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ה ðובùאú זù, ממלøòùך הם ליøö ילוהם יוúוח÷ללòוø לùמל וôòלםהלùןווהöøוøך הöובø גגם  

ùלו÷ מú אøחúמי וùכאבד מøò הכזו אוù טבמוא הח ול÷ה òò øובñול øכזלוחøא במ. 

 øגוúאð:óñיגוד  אם מה וðלהבúחוð  úגויוùיהðù ב"אהøח וô"לא  úøוח טוביחבùù úלט

 ?יהוøöמú אא וו÷דוו÷ ùללú מùדאו  מøòúבú אלוùה אדיהדין  אוúוøהח כומאך  חטוביñוכðוú ב

.22

ø÷בה כזה במù וñוכð úח ויטבוôוò úאם בלúה ייהן ידלהøמúי õל וגדùו÷ול  úהמאøöים ובהטים ו

ח. וויø øöילהúאם ובוñð úהכהווú וחל÷ה÷ó יהאú ל יהגדלי וú כדוחל÷הוò øבוøú יב

י ðאוúו ו÷חלחם הם יה ולöהøגוו÷ החùי כמו÷חומù øכאדם  , ,÷יםñòיù כאוø בøוד מאה זי ל

 .יוðיú הòù אים לבöוøם מב÷ùלאù úוחðההל òלא ôהúללא י אלן יואו÷ ו בùוðúיúלאוו ומיל÷

.23 

ל לכל òח זøמן וøאמú גודú ויוðוכוñח וטיהבוú חבøאú  וúימכùúמú ויוùגוð úחבהובø מד

להם. ים ùובדòהוים ðוøגאה

.24 

חøיםאים úימידאמòöים   .ד

ים ליבמ –ן ילדוד יגðבו לôòיוח ויטבוú יוðוכבñו לטיùח ויטהבוú בùøחחùù ל÷ום מיה האם  גם

ה? יולøöגù יכך  לùם לא אםהוù? לøכó וøגוø יñאא והן וôøúההאם  ו÷,חהל òן לוכו òבøיוú חøא

.1

ל וממú יי÷וô úיù÷וô .úיù÷וא הן וôøúהוú? יוðוכהñאúò  úלò úמום לדגמוט ùôוøú יה מ

לú ימלא ה זין. יטðומל òוביב יöי ðñðיóô וגי ידל òטú לùðיא ùהבכך  אהגח מזøן וøואוú וחל÷ה

 !יםטחומבלן ויøúה ז .יðאג

.2 

וú יו÷חי ים באחוùדאם  יהø ?וחטיבוð úוכבñי ימיטלגה חז÷הוò øיל ùùהò  óøי÷בייöד כ –גב או

ù לñוכðו úו אח ויטבøחב úח ויטבñיומ úמù  מאúôòù לטלא ל úה חז÷אם גאז  יםטחוהמבובù ל

 .לכךים ÷יôמñן יòיúö ו ÷øאה יøמגהñכם  וגם חדוז אאח

.3 

לכך. ðòו÷ מùכמיðו ðמöאלא וו ôðכוהו ôðכה .4 

ו÷ לחא) (יñò óבה וøמ÷ו úòיידיטב מלו וזה חבøיú לúכל òים מדולים ñò÷ל ויהðב- 11וד òואú ז

ך: ò כוב÷ù 1999-"טðהùúוú, חבøה

.5 

בחùבון א úן להביוðי,חיה øווú אהù÷יים לùñי÷ולים ôòי ל òול òôא לøה היחבú ליúכא) "(

מו כ ;øוהöיבùל ו ðיúòð אוה יבדוò,ם ùל ðוùיה ðòיðיהú אøú, בין הילה, אולים ÷ùיú מñגøב

ולים ÷ùיú מñגøב איðהמה øúואם האó ויה, אøטøה מø לñביñכום øúום בøה לú חאיùøכן 

òñ אכ÷יים ,øאם מוðה ÷בòך לכøבאה הוú וןð÷". 

 ",חיםווøאú הùלים יñò÷ים לוי÷ùי ôל òל וôòל"ל וכהי ôðלול כדם ו÷א יהיד אגהúל ùו יúלúכ

 .יúיúיòביא הלטú ווח ùùיטחבúø בובú לטח ויטהבוð úוכוך ñבúה יהטי ôðחùù מן, ùהומכא

.6 
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וøñ חל ובùו, ייבחחú אòם ôוô úחלו בל úð÷א לùח אזøן יואòט כמùום חúוא הח ויטהבום úח

ùדדן יבן ויווהöים ה- – ùôוò לטל úהמבטוב úהא'ל÷במח ùמן' טה÷יúימדכה יúð úדמבי úו

חúם ווøן òמלו÷ יòñהùô וחובוú הøù÷úהùô ובחה ðיהמדוú יוùøל ùן úוøòבהúו, ðיידהה. יולøöג

ù בלùוú יהמדיð .ה

.7 

úבהøòúה וù יהמדלð כה י÷÷בחי ויטבי ידלה באהøöð úטלי úמוגדים טחומבוב úזה וחו÷ ח

ל ùוúם לðהúהאú יø המñדðה), והממú מאים וזøחוú לøב(ח ויטהבל òח וי÷ôהו÷ חוב ,חויטהב

ים. ÷חוôהמים ôוהג

.8 

וú בכך.òלטוø ואñידא גøי ðן טכייòðו ððיאח ויטוך בבוי÷ בúוñòלח ויטלבוð úוכל ùñן ויøיùה .9 

ו÷÷ חלמה מן בהומדò úח מזøן וøאמú וגדח ויטבוð úוכñוכאøù  וøúבוú בוחוú ולðן וייùהøל א

ן? יהדøô ú אא úיהח ויטחבúø בל ùה יטלל ùמא בùה ùחðהחú úה לùו÷ יòñהùô ובחò וôגל

.10 

ø÷ה במù אלøן וøהח מזúðוð יםùøñמðום מ÷ן יאי כ ,למדמלכם  וùילðאלו אי וôה ילøלò כהøב úùי

ñוכðיו úכוù ןúאöו úוñוכהðבöמ úיוòו úואבôøכן ב øל ן כיאי וùממ ùùיה. הטל בח

.11 

ו אח ויטהבן כוñל ùוú ייבי÷טיובלאגú אודמú באלא  יםיה÷המöב  אú וðúלòùה ההöן, כם א

ה מכבø .ø זוñדהה ן זייòðן וטח, ùכלמבח מבטן י÷ù øùבבח וטלמב

.12 

øח מזוøן באôגòו ùיוøאמכיה ùגוחה הðאו  מטòה ממöג ðובò יðויהùùù חùù י , ,זאúמú וòל

 .הל÷וחוúאמה בöיבוú øובהי הôיך לúוביø יôùן באו

.13 

ח טוהבילמוò úובי÷ø בòלú וôòיל, לòוø אמכח מזøוøן א –וð óñיבט הגם  הזה÷øù ביט לðבו

ן כאן יואוú י÷בדò לבöיùðú úוú יøבúדל ויכח ול÷הה, ואולהùים ל÷ים יøחהמה זום úחב .לילהכ

ח. וווך טה אøוזח

· 

וú.וח÷לה òםה יביטה אøù מוø úבחøיú ùי ללהכח ויטהבò óðב · 

òה ôל הùן כיי אים, כחיוכמל יòלוø כאמים ðוðúוההביטוח חבøוú ל כל ומו÷ø יא בøהח ן מזøוøא

ùל úøדהמהאם  חבñו úי)ðúוð והיםøבò וò הי ידלôð÷י,ñ .(כםúù÷לב 

· 

ñומם יכù לøדל כאין -ים דבöללהטי÷ה ה  úלו אהגבלוò חלùôו÷  וñיòהù לðוכñ úהביטוח ו

ùלה,÷יוðòñ úיוú כובôúגוò לוח טוביחבúø די יל òלטùð úא היùום מøù÷  חמזøוøן אמú דוג

 øוי  דבùòùגגם  ללהוביôה לòאדםהח כובי ÷ñòמוù ñומגוי úòמ  úòדי כלôלא øùכø úוùי

וú: הôחל לכù מ÷ום ים ùמöטôøים ויחדúù הוחול÷לם בôול הווטימיזוגים ו

.14 

יימים.÷זøים בחוðה ומòוôה øúלו  יןאùù חùל כיù øיôñן באוה לöיøגוההוøאוú  לòיó וñלה  .א

יú יððיðòה חיון בבבחלא והוון ן, ביטוח וחñכהו÷ הלùøוù úוים ÷יא למימù מהאú אøùô ל

לב ùיםובמים אימðúים úðוי÷בלו ùחø לאכאמוø  ÷הñòל כון ההùו÷  ùøוú לú÷ù ומðומ

  úוøùôגם ללא úוðúלהðúכים איøהלù. 

 .ב
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ו לùהוøלכאú ילúכהאú  יםיגùו÷ù בהמי וðיהùלא  וד,הכבל בכ 15.

ים. י÷הי ו÷החהמöב ים מùðכøים וöאיוø ים ùכאמטחוהמב

ובúטאú  גùיםיהזלא  . 

ל ùùוøה  הכòד  ðהבחוúð בוחúחøוú הùøוú  יכח, מזøן וøלאחñ יבליòלøולאמהמùך ביð ùדגו

ñò úכה או÷אוøòù ןøøוח מזúð הð úאאùה.יøו

יה òדöווøöיח, מזøן וøאומכוð úוכñלוøגõחøייחה ומכמא לòבהòðטיכך ôללה úùòן יúכילא  

ú וחøהô òúגיúיó וñא אלמôה בוים יñò÷והים יימיטלגה

 ù÷בúלמô ,לככי כיכךùא ייöיכמ  ùום מ÷יùילðהלכיוùחיביוð וöהò úולוחוô úוöממöומ ,úו

úומðוúזהוøי úויו ,øúבøול úöכמוòלòל. י
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