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ל ו ק ו ט ו ר  פ

: ח מ צ ל  ו א ת  ש צ ק ש ן  מ ז ה ת  א ג  י ש ה ל י  ד כ ל  י ח ת נ ש י  נ פ ל ם  י ר ב ד ה  מ כ

ה  ת א ש ם  י ר ב ד ה  , ת ט ל ק ו מ ה  ב י ש י ה  , י נ כ ט ן  י י נ ע  . ו נ ד ס פ ה

ה  ז ת  א א  י ב ת  , ם ס ר פ ת ה ל ך  כ ר  ח א ם  י ל ו כ י ו ם  י ט ל ק ו מ ר  מ ו א

ז  א ה  ט ל ק ה ה מ א  י צ ו ה ל ה  צ ו ר ה  ת א ש ו  ה ש מ ש  י ם  א  , ן ו ב ש ח ב

ל  ו כ י ה  ת א  , ת ו ר ח א ו  א ת  ו י ר ח ס מ ת  ו ב י ס מ  . ה ז ת  א ן  י י צ ת

ש ל  ד ו ג ר  ד ס ך  ל ש  י  . ש ק ב . ל ה ש ק ב ב  . ת ו ק ד ש  מ ח ו ם  י ר ש ע  ל 

: ץ כ ל  י ל  ג י ג ם  י א ר ו ק י  ל  , ב ו ט ר  ק ו ב  . י ת ו א ם  ת נ מ ז ה ש ה  ד ו ת  , ף ל א

 . ץ 0כ ה 3  , ט פ נ ה ת  י י ש ע ת ב ת  ו ח פ ל ה  נ s-ש y n t h e t i c  f u e l s 

 , ה ק י ר פ א ם  ו ר ד מ ר  ו ק מ ב א  ב י  נ א ל  ב א י  ל א ר ש י י  נ א  . י ל ו כ ו

, -מ ד ו ד ש א ב ק  ו ק י ז ה ת  י ב ל  ש י  נ כ ט ה ל  ה נ מ ה ם  ג י  ת י י ה ו  ) ם ש (

ע פ מ ה ל  ה נ מ י  ת י י ה ש ה  ז מ ץ  ו א ח ל (  ' ם י ל ק י מ י כ ר  ו ד ' ל  ש ל 

 . ן י ו צ מ ם  ו ח ת ה ת  א ת  י ע ו צ ק מ ה  נ י ח ב מ ר  י כ מ י  נ א  . ) ר ו ר ב

ם  י ק ל ד ת  ד ע ו ל  ש ר  " ו י י  נ א י  ל ש י  ר ו ב י צ ה ד  י ק פ ת ב

ה  י ג ר נ א ה ן  ו כ מ ל  ש ת  ו ש ד ח ת  ו י ג ר נ א ו ם  י י ב י ט נ ר ט ל א

ל ל  ע מ ר  ב כ ן  ו כ מ ב י  נ א  . ר ב ע ש ל ט  פ נ ה ן  ו כ מ  , ה ב י ב ס ה 2-ו 3 

י  י ד  , ד ח א ד  צ מ  , א ו ה ן  י י נ ע ה  . ל א ר ש י ב י  ע ב ט ז  ג  . ה נ ש

ו כ י ס ק פ ר ה  ש ו ע ש ר  ו ק מ ר  ו ת ב י  ע ב ט ה ז  ג ה ל  ע ל  כ ת ס ה ל  . י ג ו ל

ו  ל ו  נ ח נ א ש י  ר ח א ת  ח א ה  י צ ק נ ו פ ו  ז  , ל מ ש cח o n v e r s i o n 

א  ל  , ר י ב ס א ף  כ י ת ו י  ל ש ן  ו י ס י נ ה ך  ו ת מ  . ת ח א ה  י ג ר נ א ת  ר ו צ ל

 ) ר ו ר ב א  ל ( ז  ג ה ת  א ך  ו פ ה ל א  ל ם  ל ו ע ב ה  ב י ס ם  ו ש ה  א ו ר

ם  י א ר ו ק ש ה  מ  , ם י ק ל ד Gל T L . י ג ו ל ו כ י ס פ ן  י י נ ע ק  ר ה  ז  .

י  נ א ל  ב א ה  י ג ו ל ו נ כ ט ה ת  א ם  י ר י כ מ א  ל ץ  ר א ב  , ל כ ם  ד ו ק
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ה  ש ע נ ו  נ ח נ א ד  י ג ה ל ו א  ו ב ל  . ם ש מ א  ב ד  ו א מ ט  ו ש 0פ 3 % ,

0 3 % ,0 3 ד  % י ג ה ל ו א  ו ב ל ו י  ע ב ט ז  ג ל  ע ק  ר ו  נ ל ש ל  מ ש ח ה מ

ז  ג ו ה  ר ו ב ח ת ל ם  י ק ל ד ס  י ס ב ל  ע ה  ז ת  א ם  י ש ו ע א  ל ו  נ ח נ א ש

י  ע ב י  –ט ג ו ל ו כ י ס פ ן  י י נ ע ק  ר ה  ז  . ה ב י ס ם  ו ש ן  י ה א ד י מ ב ו

ד  י ג ה ל ה  צ ו ר י  נ א ש ן  ו ש א ר ה ר  ב ד ה  . ת ו ע ד ו מ ר  ס ו ח ת  מ י ו ס מ

ת  א י  ת מ י י ס י  נ א  . ה ק י ר פ א ם  ו ר ד מ ן  ו י ס י נ ה א  ו ה ה  ז ל  ע

ה  ב י ס ה מ י  ת ו א ה  ח ק ל ה  ק י ר פ א ם  ו ר ד ו ן  ו י נ כ ט ב ט  ר ו ט ק ו ד ה

ת  נ ש מ ם  ש ת  ד ב ו ע ה  ר ב ח ה  . ם י י ט ט נ י ס ם  י ק ל ד ם  י ר צ י י מ ם  ה ש

1 5 9 ת  3 ו נ ח ת ב ם  י ש מ ש מ ש ם  י י ט ט נ י ס ם  י ק ל ד ם  י ר צ י י מ ם  ה ו

 , ם ו י ה  . ק ל ד 1ה 9 3 , 3 3 3  , ן ז ו א ה ת  א ר  ב ס ל ק  ר  . ם ו י ל ת  ו י ב ח

ך  ר ע ב ת  ק ק ז מ ל  א ר ש י ת  נ י ד 2מ 3 3 , 3 3 ר  3 ד ס  . ם ו י ל ת  ו י ב ח

י  ע ב ט ז  ג מ ם  י ש ו ע ש י  ט ט נ י ס ה ק  ל ד ה  . ה פ ו ק ת ב י  ו ל ת ל  ד ו ג ה

ה ת  ו נ ש ב ס  י ס ב ב ו  ח ת י פ ש ה  י ג ו ל ו נ כ ט  , ת ח כ ו מ ה  י ג ו ל ו נ כ ט -ב

2 3'-0 ת 3 ו א מ ם  ל ו ע ב ו  ר צ י י ם  ו י ה ד  ע  . ) ם ש ( ר  ש י פ י  ד י ל  ע  '

ק ל ד ל  ש ת  ו י ב ח ל  ש ם  י נ ו י ל י .  מ ז ג  ) ר ו ר ב א  ל ( ו  א ז  ג מ י  ט ט נ י ס

ה  י ג ו ל ו נ כ ט ה  , י ת ו ב ר ' ד  י ג ה ל ו א  ו ב ל ר  ש פ א י  א  , ת ר מ ו א ת  א ז

ה  ז  . ד ח א ר  ב ד ה  ז ה  ע ו ד י א  ל  . ' ה ע ו ד י א  ל  , ת ח כ ו מ א  ל ד  ו ע

 ) ר ו ר ב א  ל (t e c h n o l o g yב ה  ר פ ת ש ה ו ה  ח ת פ ת ה א  י ה  ,-2 3 

ן  א כ ש  י  , ו ל ד ג ת  ו י ו ל ע ה  . ת י ט מ ר ד ה  ר ו צ ב ת  ו נ ו ר ח א ה ה  נ ש

e c o n o m i c  o f  s c a l e  ה ז ל ה  ב ו ט א  מ ג ו ד , ו א מ ג ו ד ל ר  א ט ק ה  ז

א  ל ( ם  י נ ק ת מ י  נ ש ה  מ י ק ה ו ה  כ ל ה ש ק  ל ד ת  א צ י י מ ש ה  נ י ד מ ל  ש

ה  ש ו ע ר  א ט ק ם  א ז  א  . ם י י ט ט נ י ס ם  י ק ל ד ה  , י ע ב ט ז  ג  ) ר ו ר ב

ן  כ ם  ג ש ה  י ר ג י נ  , ן ק ת מ ם  י ק ה ל ת  כ ל ו ה ר  י ' ג ל א  , ה ז ת  א

ה  מ כ ד  ו ע ש  י ו ם  י ק ל ד ן  ק ת מ ם  י ק ה ל ת  כ ל ו ה ה  ב ר ה ת  ר צ י י מ
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p-ב i p e l i n e ה נ י ח ב מ ו  י ש כ ע  . ת כ ב ו ס מ א  ל ה  י ג ו ל ו נ כ ט ה  .

צ ק ם מ י ק ל ד  , ם י ק ל ד ר  ו צ י י  : ד ר ו ק ר ב ם  ו ש ר ל י  א ד כ ה  ז ו ת  י ע ו

ב י  ע ב ט ז  ג מ  , ר ק י ע ב ה  ר ו ב ח ת G-ל T L  ר ש א מ ט  ו ש פ ר  ת ו י

י  ת ב מ א  ב י  נ א  . י ל ש ע  ו צ ק מ ה ה  ז  . י מ ל ו ג ק  ל ד מ ם  ת ו א ר  צ י י ל

ו  נ י י ה י  כ  , ה פ ל ה  ק י ר פ א ם  ו ר ד מ י  ת ו א ב  ח ס ן  ז ח  . ק ו ק י ז

ט  פ נ ה מ ו  נ ר ב ע ו  נ ח נ א  . ד ו ד ש א ק  ו ק י ז ת  י ב  ) ר ו ר ב א  ל ( ם  י כ י ר צ

פ נ ל ל  ק ה י  נ א ר י א ה ה י ה  . ר ב ש מ ה י  ר ח א ד  ב כ ה י  נ א ר י א ה ט 

י  ת ד מ ע  . ה ק י ר פ א ם  ו ר ד מ י  ת ו א ו  א י ב ה ז  א ו  ת ו א ת  ו נ ש ל ך  י ר צ

 ) ם ש ( ל  ש ן  ק ת מ ו  נ נ כ ת ו ה  צ ו ב ק ש  א ר ב ם  2ש . ד  0 ר א י ל י מ

ם  י ק ל ד ל ה  י ל ר ט ס ו א ב ן  ק ת מ ו  נ י נ ב  . ם י י ט ט נ י ס ם  י ק ל ד ל ר  ל ו ד

ת  ו ט י ש מ א  ב י  נ א ו ר  ח א מ  . ם י נ פ י ה ם  ע ד  ח י ם  י י ט ט נ י ס

י  ל ש  י ו ת  ו י ג ו ל ו נ כ 0ט ח 3 ת ב ן  ו י ס י נ ה  נ ם ש כ ל ר  מ ו א י  נ א  , ם ו

ז  ג מ ם  י י ט ט נ י ס ם  י ק ל ד ר  צ י י ל ט  ו ש פ ר  ת ו י  : ת י ר ו ג ט ק ה  ר ו צ ב

מ ר  ש א מ י  ע ב c-ט r u d e  o i l , ) ר ו ר ב א  ל ( ת  י ר פ ו ג ה י  ע ב ט ז  ג ב  .

ן  י א  , ם י ח ל מ ן  י א  , ם י מ ה ז מ ם  י ר מ ו ח ן  י א  , ת ו כ ת מ ן  י א

ם  י ע י ק ש מ ר  א ז ב ב י  ל ש ה  ' ר ב ח ה ם  ו י ה  . ח צ פ ל ך  י ר צ ש ם  י ד ב כ ה

0 3 3 ) ר ו ר ב א  ל ( ת  א ך  ו פ ה ל  . ) ם ש ( ם  ש ב ר  ל ו ד ן  ו י ל י ז  מ ג ל  ש

ל  ע י  ע ב Gט T L  ת ו ח פ ט  ל ו Cפ O י  2 ג ו ל ו ק א ר  ת ו י ה  ב ר ה ו

ר  ו ב ע  . ם ש מ א  ב י  נ א ש  , ק ו ק י ז י  ת ב י  נ ק ת מ ר  ש א מ ה  ב י ב ס ל

ל  ש ן  ק ת מ  . ת י ר ט נ ו ל ו ו ה  כ ר ע ה ו  נ י ש ע ל  א ר ש י ת  נ י ד ן  2מ ו י ל י מ

ה  מ ל  . ם י ק ל ד ן  ו ם  2ט ו ש מ  ? ם י י ט ט נ י ס ם  י ק ל ד ן  ו ט ן  ו י ל י מ

ך  ר ע ב א  ו ה ה  נ י ד מ ה ל  ש ה  כ י ר צ ה ל  ד ו ג ר  ד ס 9ש . ן  0 ו ט ן  ו י ל י מ

ם י ק ל ו ד נ ח נ א ש כ ה  ז מ ש  י ל ש ך  ר ע ב  , ה ר ו ב ח ת ל ר  ל ו ס ו ן  י ז נ ב  ,
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 , ה נ י ד מ ה ם  ו י ק ל י  ט י ר ק ם  ו ח ת ך  ר ד ה  ז ת  א ו  נ ב ש י ח

ל  ש ן  ק ת מ ך  ר ו צ  , ה ר ו ב ח ת 0ל 9 , 3 3 ק  3 ו ק י ז ת  י ב  . ם ו י ל ת  ו י ב ח

ה  י ה א  ו ה ו  ת ו א י  ת ל ב י ק י  נ א ש כ ד  ו ד ש 0א 3 , 3 3 3  . ם ו י ל ת  ו י ב ח

ו  ל ת  ו ש ע ל ו  נ ר מ ג ש uכ p g r a d i n g  א ו ה 0ו 3 , 3 3 3  , ם ו י ל ת  ו י ב ח

c a p a c i t yי ז ת  י ב ה .  פ י ח ק  ו 1ק 2 3 - 1 0 ו 3 נ ח נ א ך  י א י  ו ל ת  ,

ת  מ ק ה  . ל ו ד ג א  ל ן  ק ת מ ה  ז  , ת ר מ ו א ת  א ז  . ה ז ל  ע ם  י ל כ ת ס מ

ן  ו כ נ ה ם  ו ק מ ה  . ה י ע ב א  ל ש  מ מ א  י ה ל  א ר ש י ב ה  ז כ ן  ק ת מ

 ? ה מ ל  . ק ו ק י ז ה י  ת ב ם  ו ח ת א  ר ק נ ש ה  מ ך  ו ת ב א  ו ה ר  ת ו י ב

ק ול ש י ר ה ת  א ך  י ר צ ה  ת א ש ש  ד ח ל  ע פ מ ת  ת ימח א ל  ב ק ל ו ם 

ו ח מ ה ה  ד ע ו ו ה  , ם י ר ו ש י א ה ת  א  , ת י צ ר א ה ה  ד ע ו ו ל ה כ ו ת  י ז

ה  ל י  –א ת ב ך  ו ת ב  . ה ל ו ד ג ר  ת ו י ה  ב ר ה ם  ג ת  ו ל ע ה ו ה  ש ק ה  י ע ב

ב ם  י ר צ י י מ ש ק  ל ד ה ק  ו ק י ז G-ה P N  י ל א ר ג ט נ י א ק  ל ח א  ו ה

י  ר ה א  ו ה ת  ו י נ ו כ מ ב ם  י מ ש ם  ת א ש ק  ל ד ה  . ם י ר צ ו מ ה מ

ה  ז  , ן כ ל  . ם י מ ר ז י  נ י מ ל  כ ל  ש  , ר ל ו ס ה ם  ג  , ת ב ו ר ע ת

ת  א ד  י ר ו מ ק  ו ק י ז ה ת  י ב ל  ש ם  י ר צ ו מ ה ך  ו ת ב י  ב י ט ר ג ט נ י א

כ ב ר  י ח מ 0-ה 3 ן % ק ת מ ר .  צ י י מ ש ה  ז ם  2כ י ק ל ד ן  ו ט ן  ו י ל י מ

ו  ל ש  י  . ם י י ר פ ת  ו כ י א ל  ע ב א  ו ה י  ת ו ב ר ר  ל ו ס ה  , ם י ר ו מ ג ט  ע מ כ

ל  ע 0מ 3 s e t a  n u m b e r ת ו ב י ב ס ב ש  ר ו ד ק  ו ח ה  , ת ר מ ו א ת  א ז  .

9-ה 9  , ן ק ת 0ל א  3 ל ( א  ו ה  , ת ו ח פ ת  צ ק ן  י ז נ ב ה  . ה ל ו ע מ א  ו ה

ו  ל ת  ו ש ע ל ך  י ר צ  ) ר ו ר uב p g r a d i n g ל    ב א ן  ט ק ו א ה ר  פ ס מ ל

י ז ת  י ב ר  ו ת ב ה  ע ק ש ה ה  . ב ו ש ח א  ך ל ר ע ב א  י ה ק  ו 2ק . 9 

ר  מ ו א י  נ א ש ם  י ר פ ס מ ה  . ל ו ד ג א  ל ף  ס כ ה  ז  . ר ל ו ד ד  ר א י ל י מ

י  נ א  , ה י ג ו ל ו נ כ ט ה ת  א ר  י כ מ י  נ א  . ם י ק ו ד ב ם  י ר פ ס מ ם  ה ם  כ ל
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 . ם י פ ט ו ש ם  י ר ש ק ב ת  ו ר ב ח ה ו  ) ר ו ר ב א  ל ( ת  ו ר ב ח ה ם  ע ד  ב ו ע

ו  מ כ  , ש ד ח ח  ט ש ת  ח ק ל  , ) ר ו ר ב א  ל (  , ץ ו ח ב ה  ז ת  א ה  ש ע נ ם  א

ה נ מ ש ל  ל ג ב  . ל א ר ש י ב ם  י י ק ת י א  ל ש ר  ב ד  , ן י מ א מ י  נ א ל ש

ם  י מ ר ו ג י  נ י מ ל  כ  , ה ב י ב ס ה ת  נ ג ה ל ד  ר ש מ ה  , ל א ר ש י י  ע ק ר ק מ

ד  ו ע ב ל  א ר ש י ב ם  י י ק ת י א  ל  , י ל ו כ ו ם  י ק ו ר 1י ר  9 ש פ א  , ה נ ש

ה ד  י ל א  ו ה  , י ת ו א ט  ט צ 0-ל . ם  9 י צ ר ש ם  י ר פ ס מ ש  י  . ד ר א י ל י מ

ל  ר פ ם  י ר פ ס מ  , ם י א ר ו ק ם  י ש נ א ה ל  כ ו ט  נ ר ט נ י א 1ב ד  0 ר א י ל י מ

ה  ז ,  0ו ד ר א י ל י .  0מ ת ו א י צ מ ל ר  ש ק ם  ו ש ה  ז ל ן  י א  . ד ר א י ל י מ

ב ע ו  . ז ם י י ש מ מ ם  י י ר פ ס מ ה  . ת י ד ר ש מ ה  ד ו ב ע ו ט  נ ר ט נ י א ת  ד ו

 , ן ז ו א ה ת  א ר  ב ס ל ק  ר  , ל א ר ש י ת  ע ד ל ם  י ע ב ק נ ש ם  י ר י ח מ ה

י  ת ב ב ם  י ש ו ע ו  נ ח נ א ש ה  מ ה  ז  . ן ו ט ס ו י  , ת י ר ב ה ת  ו צ ר א ם  ו ר ד ב

ו  א ה  י ג ו ו ר ו נ ב ן  ק ת מ ם  י ק מ ה  ת א  , ת ר מ ו א ת  א ז  . ק ו ק י ז

ך  ל ה  ל ע י ה  ז  , ה י נ מ ר ג 0ב 3 % - 0 3 ם  % ו ר ד ב ר  ש א מ ר  ת ו י

ו צ ר א ם  ו ר ד ב ש ו  א ת  י ר ב ה ת  ו צ ר ה א ל ע י ת  י ר ב ה 0ת  3 % - 0 3 % 

 . ה י ז ל מ ב ו  א ל  י ז ר ב ב ה  ז ת  א ה  ש ו ע ה  ת א ם  א ר  ש א מ ר  ת ו י

ה  ז ל  א ר ש י ב ה  י מ י כ ו ר ט פ ה ת  י י ש ע ת ל ם  י נ ו כ נ ה ם  י ר פ ס מ ה

ה  ל א ה ם  י ר פ ס מ ה  . ה נ א י ז י א ו ל ו  א ן  ו ט ס ו י ם  ו ר ד ו  א ט  ר ו פ ל

ם  י א י ב 2מ . ב 9 ר  צ ו י ת ש ת  י ב ח ל  ש ת  ו ל ע ה  . ד ר א י ל י G-מ T L 

ד  י ג נ ו  א ו ב  , ץ ר א 0ב . ן 9 ו י ל י מ ל  $B T Uי ת ע ד ל ר  י ב ס ר  פ ס מ  , ,

ל  ע ה  ל ע ת א  ל  , ן ח ו ב ר  פ ס מ  ) ר ו ר ב א  ל (9 ן 3 מ ז  . ן ר מ ש י  נ א ו   $

 , ר ז ח ה  ה

: י ר י ד א י  ד ו ?0-ב א $ 
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: ץ כ ל  י 0 ג . ן 9 ו י ל י מ ל  $B T U  ל ש ה  ע ק ש ה ם  2ע . ן  9 כ ם  ג ש  , ד ר א י ל י מ

מ ר  ת ו י ה  י ה י א  ל ר  ז ח ה ה ן  מ ז  , י נ ר מ ש י  ת י י ה ה  ה  0-פ מ  . ם י נ ש

? ה י ע ב  ה

: י ר י ד א י  ד ו ? א ם ו י ה ל  ש ת  י ב ח ר  י ח מ  ? ת י ב ח ר  י ח מ ה  ז י  א

: ץ כ ל  י . ג ת י ב   ח

: י ר י ד א י  ד ו 9 א 3? 

: ץ כ ל  י ,  ג י נ ר מ ש ן  כ ם  ג  , ן 9כ ם 3 ע ת  י ב ח ך  ל ה  ל ע ת  $0 . 9  , ה ע ק ש ה

 , ה ד ו ב ע ו  י ש כ ע ה  ש ו ע  , ב ג א ך  ר ד  , י נ א  . י ל ו כ ו ה  ע ק ש ה ר  ז ח ה

ע  ו ב ש ה ף  ו ס ל ן  י כ ה ל ו  נ ל ש ם  י ת ו ר י ש ה ת  א ו  ר כ ש  ) ר ו ר ב א  ל (

ם י ק ל ד ל ה  ד ע ו ו ה ו ה  י ג ו ל ו נ כ ט ה ל  ע ם  י ש ו ע ו  נ ח נ א  , א ב  ה

ו  נ ח נ א ו ו  נ ל ש ם  י ת ו ר י ש ה ת  א ו  ר כ ש  ) ם ש ( ז  א  . ם י י פ י ל ח

 , ם י נ ק ת מ ה ל  ע ם  ל י ב ש ב ק  מ ו ע ל ו ת  ק ד ק ו ד מ ה  ד ו ב ע ם  י נ י כ מ

ם  י ר פ ס מ ה  ? ה י ע ב ה ה  מ  . י ל ו כ ו ת  ו ל ע ה  , ה י ג ו ל ו נ כ ט ה

ל  ש ל  ד ו ג ר  ד ס ב ם  ה ם  ו י ה ד  ע ם  י ע י פ ו מ 2ש 2 3 - 0 0 3 B C L .

ל  ש ן  ק ת מ ם  י ק ה 0ל 9 , 3 3 ך  3 ר ע ב ך  י ר צ ם  ו י ל ת  ו י ב 0ח . 9 

B C M ה ז  .0 ה  3 ז ה  נ 1ש 0 ת9 ר ב ח ו  .  ח ק י י ם  ה ם  א  , ל מ ש ח ה

0 3 % - 0 3 ת   % ו ב י ב ס ב ו  כ ר ט צ י ם  B 5ה C M 0-ל ה  3 ז ה  נ ש

2 0 ע 3 י ק ש ה ל ך  ל י י  מ  ? ה י ע ב ה ה  מ  . א צ י י ל י  ע ב ט ז  ג ן  י א  .

ע  י ק ש ה ל ך  ל י י  מ  . ל א ר ש י ל ה  ר ב ח ה  , ה פ י ח ק  ו ק י ז י  ת ב  ? ה ז ב

ם  א ף  ס כ ע  י ק ש י א  ל ד  ח א ף  א  . ם י ר ח א ם  י פ ו ג ו  ' ז פ '  ? ד ו ד ש א ב

ו  נ ל ה  י ה י ש ה  ח ט ב ה ה ש ט  י ל ח ת א  ל ה  ל ש מ מ 1ה 0 ו  3 2א 3 3 

B C M  ה ' ר ב ח ה ם  ו י ה ש ו  מ כ  . ע י ק ש י א  ל ד  ח א ף  א  . ם י ק ל ד ל

 ' ו ק ו ב נ '  . ת א ז כ ת  ו מ כ ו  נ ל ו  ח י ט ב ת ש ם  י צ ו ר ר  צ י י ל ם  י צ ו ר ש
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א  צ י י ל ם  י צ ו 0ר ן  3 י א  . ם ה ל ח  י ט ב ה ל ך  י ר צ  . ד ר א י ל י מ

ם  א ז  ג א  צ י י ל ב  צ מ ן  י א ש א  י ה ה  נ י ד מ ה ל  ש ה  י ע ב ה  . ת ו ר ש פ א

ת  ו ש ע ל ם  י כ ל ו Gה T L . " ם י מ ד ו ק ך  ר י ע י  י נ ע " ר  מ א נ ו  י ש כ ע  .

 , ם י ר ח א ל ן  ת י נ ו ה  ז ה ם  ל ג ה ר  מ ו ח ת  א ן  ת י נ ו  נ ח נ א ש ה  מ ל

ם  י ר צ ו מ ו ם  י ק ל ד ה  ז מ ת  ו ש ע ל ם  י א פ ו ר י א ל ו  א ם  י נ י ס ל

 ? ו נ מ צ ע ב ה  ז ת  א ה  ש ע נ א  ל ו ם  י ר ח 1א , 9 3 ת  3 ו ח פ ל ת  ו ח פ ש מ

א  ו ה ת  י פ ס כ ה  נ י ח ב מ ה  נ י ד מ ל ף  ס ו מ ה ך  ר ע ה  , ה ז מ ו  ס נ ר פ ת י

ה ל ך  י ר צ א  ל י  נ א ת  י ג ט ר ט ס א ה  נ י ח ב מ  , ם ו צ . ע ה ז ה  מ ל ר  י ב ס

א  י ה  . ה ז ת  א ה  ת ש ע ם  ג ה  נ מ מ א  ב י  נ א ש ה  ק י ר פ א ם  ו ר ד

ו  נ ח נ א  . י ת ו א ו  ח ק ל ם  ג ם  ה ה  ז ל  ל ג ב  , ו ג ר ב מ א ת  ח ת ה  ת י י ה

ו א י ג ה ב  צ מ ך -ב ס ב י  נ א ל  ו ד ג י  א ק י ט י ל ו פ א  ל י  נ א  , י ט י ל ו פ

ה  פ ו ק ת י  נ פ ב ם  י ד מ ו ע ו  נ ח נ א ש י  ל ר  ו ר ב ל  ב א  , ס ד נ ה מ ל  כ ה

ע  ו נ מ ל י  ד כ  . ה ק י ר פ א ם  ו ר ד ב י  ת ר ג ו ה  ז ב י  ת י י ה י  נ א  . ה ש ק

ר ש פ ם א ל ו ע ב ה  ב י ס ם  ו ש ן  י א  , ) ר ו ר ב א  ל ( ת  י ג ט ר ט ס א ת  ו

ו  נ מ מ ה  ש ע נ א  ל ו ל  מ ש ח ק  ר ו  נ מ מ ה  ש ע נ ו ז  ג ה ת  א ח  ק י נ ש

ת  י ג ו ל ו ק א ה  נ י ח ב מ  , ר ב ד ד  ו ע  . ת ו א י צ מ ה ח  ר ו כ ה  ז  . ם י ק ל ד

ת  ו ח פ  , ת ו כ ת מ ת  ו ח פ  , ר י ו ו א ל ת  י ר פ ו ג ת  ו ח פ  , י ת ו ב Cר O 2 ,

ה ל  ש ה  ד י מ ה  נ ק ב ד  מ ו ע ק  ו י ד O-ב E C D ר ס ו ח א  י ה ה  י ע ב ה  .

ן ו כ נ  , ת ר מ ו א ת  א ז  . ת ו ע ד ו ת  מ א ם  י ר י כ מ א  ל ה  נ י ד מ ב ש

ה  י ג ו ל ו נ כ ט ו  ז  , ה א ל מ ת  ו א ד ו ו ב ם  כ ל ר  מ ו א י  נ א  . ה י ג ו ל ו נ כ ט ה

 . ת א ז ה ה  י ג ו ל ו נ כ ט ב ה  י ע ב ל  ש ה  צ ק ן  י א  , ת ח כ ו מ  , ת י ע ו צ ק מ

ע  ד ו י א  ל ש י  .  –מ ה ט ו ש פ ה  י ג ו ל ו נ כ ט ל  ב א  . ת ר ח א ה  י ע ב ו  ז

ה  י ח ו  ז ק  ו ק י ז ת  י ב  . ק ו ק י ז י  ת ב מ ה  ט ו ש פ ר  ת ו י א  י ה
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ל  ש ן  ק ת מ ה  . ה ת ו א י  ח י  נ א  , ת ב כ ר ו Gמ T L י ה  ב ר ר ה ת ו

ח  ק ו ל ה  ת א  , ) ר ו ר ב א  ל ( ד  ו ב י ע ת  ו ש ע ל ך  י ר צ א  ל ה  ת א  . ט ו ש פ

א  ל (  , ר י ו ו א ה מ ו  ת ו א ק  י פ ה ל ה  י ע ב א  ל ש ן  צ מ ח ח  ק ו ל  , ז ג ה ת  א

ם  י ש  , ם ת ו א ר  ב ח מ  , ר מ ר ו פ ר  ) ר ו ר ב א  ל ( ו  א ם  י מ ר ו פ ר  ) ר ו ר ב

ה  ע ד ו ה ל ד  ע ו ן  א כ מ ם  י ק י ק ז ת ש  י  , ת ו ל ו ק ל ו מ ל  ע ר  ב ח מ  , ז ג

ר  צ י י מ ם  ג ן  א כ י  נ א  . ה ש ד Lח P G  ת נ י ד מ ל ר  ס ח ש  ) ר ו ר ב א  ל (

ר ש ח י ו ת פ י  נ א  . ף ר ו ח ב ר  ק י ע ב ן  ו ז י א ב ר  ס ו ח ו  נ ל ש  י  , ל א

 , ק מ ו ע ל ר  ת ו י ת  צ ק ר  י ב ס א י  נ א ש ה  צ ו ר ו  ה ש י מ ם  א ו ת  ו ל א ש ל

 . ד ו א מ ח  מ ש א י  נ  א

: ח מ צ ל  ו א ת  ש ר מ א ו ל  א י צ נ ט ו פ ה ל  ע ת  ר ב י 0ד 3 %  , ה ר ו ב ח ת ה מ

ה  מ ם  ע ו  א ת  י ג ט ר ט ס א ה  נ י ח ב מ ך  י ר צ ה  מ ל ך  ל ש ה  כ ר ע ה כ

? ן ו כ נ  , ר ד ת ס ה ל ר  ש פ  א

: ץ כ ל  י ו ג ר ב א  ל ( ה  ד ו ב ע ו  נ י ש ע ו  נ ח נ י א נ פ ל י  ת י ש ע ר  ב כ ה  ז ת  א  , ) ר

ה  י ג ר נ א ה ה  מ  , ת ר מ ו א ת  א ז  . ה ז ל ר  ש ק ם  ו ש י  ל ב ם  י י ת נ ש

ה א  ל  , ק ל ד ה ל  כ א  ל  ? ל א ר ש י ת  נ י ד מ ב  ) ר ו ר ב א  ל ( ת  י ט י ר ק -ה

9 . ך  0 ר ע ב ש  , ץ ר א ב ם  י ש מ ת ש מ ש ה  נ ש ל ן  ו ט ן  ו י ל י 2מ . 2-ו 0 . 0 

ל  ש ב  צ מ ו  נ ל ש  י ה  פ  . ה נ י ד מ ה ם  ו י ק ל י  נ ו י ח  , ר ל ו ס ו ל  ז י ד

ב  צ מ ו  נ ל ש  י ש ד  י ג נ א  ו ב  , ר מ ו ל כ  . ו ג ר ב מ ה א מ ח ל מ ל  ש

ן  ו ז מ ה ו ה  ר ו ב ח ת ה ו א  ב צ ה ש י  ד כ ך  י ר צ ה  מ  . י ל ו כ ו ת  כ ש מ ת מ

ל  ד ו ג ר  ד ס  ) ר ו ר ב א  ל (  . ה כ ר ע ה ו  נ י ש ע  , ה ל א ה ם  י ר ב ד ה ל  כ ו

ל  ן  2ש ק ת מ ם  י ק ה ל ד  ע ב י  נ א  . ו נ ל ש ה  כ ר ע ה  . ן ו ט ן  ו י ל י מ

ל  ב א ל  ו ד ג ר  ת ו י ה  ב ר 0ה 9 , 3 3 ן  3 ק ת מ ה  ז ם  ו י ל ת  ו י ב ח

ן  א כ ש  י ם  ג  , י ל א נ י מ ו eנ c o n o m i c  s c a l e . ע צ מ א ב ן  א כ ה  ז  ,
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ק א  ל ה  ו ז מ כ ן  1ט 0  . ה ק י ר פ א ם  ו ר ד ב י  י ב ל  ס ו מ ב ש  י ש ת  ו י ב ח

ן  ק ת מ ם  ש ו  נ ב  ) ם ש (o f f s h o r e  g a s  , ץ ר א ב ש  י ש ו  מ כ ק  ו י ד ב

1 ה  0 י ז ל מ ל ך  ל ת ו  א ת  ו י ב 1ח 2 , 3 3 ו 3 ת  ו י ב 2-ח 3 , 3 3 3  . ת ו י ב ח

ל ר  ש י ת  כ ל ל ך  י ר צ א  ל ם  ג  . י נ ו נ י ב ן  ק ת מ ה  1 -ז 3 3 - 1 2 ף  3 ל א

א  ל ש ט  ק פ ס א ד  ו ע ה  ז ל ש  י  . ה כ י ר צ א  ל ה  נ י ד מ ה  , ם ו י ל ת  ו י ב ח

י  ת ס ח י י ת הה ל  ש ת  ו מ כ ה ת  א ר  י ד ג מ ה  ת א ש כ י  כ ו  י ל -א

d i s t i l l a t e א ל ( ת  א ה  נ ש מ ה  ת א  , ר ל ו ס ה ו ן  י ז נ ב ה  , ם י ק ל ד ה  ,

ק  ו ק י ז י  ת ב  ? ה מ ל  , ט ו ש פ א  ל ה  ז  . ק ו ק י ז ה י  ת ב ל  ש  ) ר ו ר ב

ם  י נ ו aק  f u l l  b a r r e l  ת א ז  . ה ל א ל  כ ב ל  פ ט ל א  ו ה ו  נ ד י ק פ ת ו

ה ל  ש ק  ל ח ה ת  א ח  ק ו ל י  נ א ם  א  , ת ר מ ו d-א i s t i l l a t e  ל ש

י  . ן ז א מ ה ת  א ר  פ א י  נ א ם  י ק ל ד ה ה מ  , ת ח א  . ת ו י צ פ ו א י  ת ש ש 

ל  ו כ י  , י נ ש ה  . ט ר ו פ ס ק א ו  ש ע י  ) ר ו ר ב א  ל ( ר  ו ב ע ם  י ר צ י י מ ש

ת  ו ש ע ל ם  י כ י ר צ ם  ה  , ן י ט ק ה ל ק  ל ח ם  י ל ו כ י ם  ה ש ת  ו י ה ל

ה  ש ע נ ו ך  ל נ ו  נ ח נ א ם  א  , ת ר מ ו א ת  א ז  . ה י צ ז י מ י ט פ ו Gא T L  ו א

ד  י ג 1נ 3 3 , 3 3 ך  3 ר ע ב  , ם ו י ל ת  ו י ב 9ח 3 ה  % נ י ד מ ה ש ה  מ מ

כ ו א  ו ב י י ה ן  י ב ס  נ א ל ב ה ת  א ן  ז א ל ל  ו כ י ה  ז  , ה כ י ר י צ ת ב ל  . י ל ו

ת  א ז  , ו ת ו א ד  ב א ל ם  י ל ו כ י ם  ה ש י  ט י ר ק ח  פ נ ש  י ק  ו ק י ז

 , ן כ ל ו ה  ז מ ה  ק ו מ ע ר  ת ו י ת  צ ק א  י ה ה  ב ש ח מ ה  , ת ר מ ו 0א 9 , 3 3 3 

ת  ו י ב ח ף  ל ך  –א י ר צ  , ה י ע ב ם  ו ש י  ל ב  , ל ו ד ג א  ל  , י ל א נ י מ ו נ

ל  כ ה ך  ס ב ו  ל י ב ש 1ב 3 ש  3 י ק  ו ק י ז ת  י ב ה  פ י ח ך  ר ד ם  ג  . ם נ ו ד

ת  ר ב ח ד  י ל  ע  , ח ט ש ש  י ד  ו ד ש א ק  ו ק י ז ת  י ב ב ם  ג  , ח ט ש

י ל  מ ש ח ו ה ת ו א ם  י ק ה ל ה  י ע ב ם  ו ש ן  י א  , ת ו נ ו י ד ל  ש ח  ט ש ש 

ל  ו כ י ה  ת א ם  י ר צ ו ת ה ל  כ ת  א י  כ  ? ל ו ז ב ר  ת ו י ה  ז ה  מ ל ו
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 . ג נ י ד נ ל ב ה  ל ת  ו ש ע ל  , ם י ל כ י מ ה ת  ו ו ח ך  ו ת ל ר  ש י ר  י א ש ה ל

ה  נ ו ב ה  ת א ש כ ם  י ל ע פ מ ן  ו נ כ ת ב  . ף ס כ ה  ב ר ה ה  ז ם  י ל כ י מ ת  ו ו ח

ן  י ב א  י ה ל  ל כ ך  ר ד ב ר  ו ט ק א י ר ה ל  ש ת  ו ל ע ה ס   ק ל פ מ ו 2ק - 0 

ס ל  , ת ל ל ו כ ה ת  ו ל ע ה מ ם  י ז ו ח ( א ר ו ר ב א  ל (  . ם י י נ ז ו א ה ת  א ר  ב

 ) ם ש ( ה  ו  א ר  ו ט ק א י ר  ) ר ו ר ב א  ל ( ל  ש ר  ו ט ק א י ר ה ת  א

ל  ע ם  י ר ב ד מ ם  א  , ' ל ש ' ל  ש ר  ו ט ק א י א  2ר ל ( ז  א ד  ר א י ל י מ

ב ל  ו ד ג ה ף  ס כ ה  . ה ל ע י ה  ז ש ה  מ ה  ז  , ) ר ו ר -ב

i n f r a s t r u c t u r e , ם י מ ה ת  ו כ ר ע מ ב  , ה ר ק ב ב  , ם י ל כ י מ ב  ,

ם  י ל ע פ מ ן  ו נ כ ת  , י ל ש ע  ו צ ק מ ה ה  ז  . ת ו כ מ ו ת ה ת  ו כ ר ע מ ב

ז  . ם י י מ י כ ו ר ט ה פ ז  . ת ו ע מ ש מ ה  ז ל ן  י א  , ת ר מ ו א ת  ן  2א ו י ל י מ

ה ה  ז ז  א ו ה  י צ ז י מ י ט פ ו א ת  ו ש ע ל ר  ש פ א  . ן ו c-ט a s e  s t u d y 

ם  ג ה  ז ל ש  י  . ה ל ו ע מ ק  ל ד א  ו ה ק  ל ד ה  . ם כ ר ו ב ע ו  נ י ש ע ו  נ ח נ א ש

 , ל ו נ ת מ ל  ש ן  ק ת מ ץ  ר א ב ם  י ק ה ל ם  י כ ל ו ה  . ת ו פ ס ו נ ת  ו כ ל ש ה

ו  מ כ ו  ה ש 9מ 3 3 , 3 3 ף  3 ו ס ף  ו ס  . ך ר ו ב מ ר  ב ד ה  ז  ? ן ו כ נ  , ן ו ט

ר מ ו א ו ו  ה ש י מ א  ב ה  נ י ד מ י  ב נ א  , ך ר ע ת  ו ר י י נ ר  ח ו ס א  ל י  נ א '

א  ל ו  נ ח נ א  . ' ה נ י ד מ ל ה  ס נ ר פ ה  ש ו ע י  נ א  , ה ס ר ו ב ר  ח ו ס א  ל

ם  ל ג ת  ו ר ו ק מ ה ת  א ם  ג ת  ח ק ל  , ם י ר ח ו ס ת  ו י ה ל ן  א כ ל ו  נ א ב

ת  א ז ה ה  נ י ד מ ל ו  נ א ב  . ץ ר א ל ץ  ו ח ל ם  ת ו א ר  ו כ מ ל ו ו  נ ל ש

ר  ו כ מ ל ו ה  ז ה י  ע ב ט ה ז  ג ה ת  א ת  ח ק ל  . ד ו ב ע ל ו ה  י ש ע ת ם  י ק ה ל

נ פ ל  . ה ש ע י י א  ל ש ה  ש ע מ ה  ז ץ  ר א ל ץ  ו ח ל ו  ת ו , א ך ר י ע י  י נ ע י 

י  פ ס כ ן  ו ר ת י ם  ג ה  ז  , י ג ט ר ט ס א ק  ז ו ח  , י ל כ ל כ ק  ז ו ח  , ה י ש ע ת

ת  א ם  כ ל ד  י ג ה ל  . ה ד ו ב ע ה ת  ו מ ו ק מ מ ץ  ו ח ה  נ י ד מ ל ר  י ד א

ם  י ר מ ו א ם  ת י א ד  ב ו ע י  נ א ש ת  י ר ב ה ת  ו צ ר א ב ה  ' ר ב ח ה  ? ת מ א ה

 ) ר ו ר ב א  ל (  , ע מ ש ת ' י  2ל 9 . 0 ע 3 ד ו י א  ל  , ר ל ו ר ט נ י ס  , ' ת י ב ח  $
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ת  ח א  . ן ר מ ש י  ת י י ה י  נ א  . ו ה ש י מ ל ו  ה ש מ ר  מ ו א ה  ז ם  א

ר ב ח ו מ א י ב ה  ) ר ו ר ב א  ל ( ץ  ר א ב ר  ת ו י ב ת  ו ל ו ד ג ה ק  ל ד ה ת  ו

י  ל ר  מ א א  ו ה  . ן י י נ ע ב י  ת י א ר  ב ד ל ת  י ר ב ה ת  ו צ ר א מ ם  כ ח

ך  ל י ב ש ב  , ) ר ו ר ב א  ל ( א  ל ה  ז  , ע מ ש ת '9 ו 3 נ ח נ א  . ' ת י ב ח  $

ר  ו ת bב o u n d a r y  l i m i t  ם כ ל ר  מ ו א י  נ א  , ק ו ק י ז ת  י ב ל  ש

ב ה  ז ת  א ה  ש ע נ 0-ש ל 3 ב א  $0 . ן 9 ו י ל י מ ל  $B T U ה ש ע ת ם  א  ,

0  . ר ח א ר  ו פ י ס ת  צ ק ר  ב כ ה  ל ז ב 0א . ר  9 פ ס מ ה  ז ש ב  ש ו ח י  נ א

ה  ז ש ד  י ג נ ו  א ו ב  . ה י צ ק י ד נ י א  , ר י ב 9ס ה3 ם  ע  . $-c a p i t a l  

i n v e s t m e n t , ל כ ה ם  ע  ,2 . ף  9 ס כ א  ל ה  ז ר  ל ו ד ד  ר א י ל י מ

ת  ש ק ב מ א  ל  , י ת ע ד ל  , ת א ז ה ה  י י ש ע ת ה  . ו נ ל ש ה  י י ש ע ת ב

i n c e n t i v e s ת ש ק ב מ א  ל  .i n c e n t i v e s  א ל  , ה ל ש מ מ ה מ

 , ד ח א ר  ב ד  . ם י ר ב ד י  נ ש ה  ז ם  י צ ו ר ש ה  מ  . י ת ע ד ל  , ה צ ו א ר ל ש

ל  א ר ש י י  ע ק ר ק מ א  ל ו ה  ב י ב ס ה ת  נ ג ה ל ד  ר ש מ ה א  ל  . ו ע י ר פ י

 . ם י ר ח א ה ל  כ א  ל  ו

: ף ס ו י ר  ב ל  א י ר ב ה א ה  i-ז n c e n t i v e . 

: ץ כ ל  י ך  ג ל ד  י ג א י  נ א ם  א  . ב ו ט ה  י ה י ל  כ ה ו  ע י ר פ י א  ל ם  א  , י ל ן  י מ א ת

ל  כ ל  ל ג ב ו  ר ג ס ם  י ל ע פ מ ה  מ כ ו ו  מ ק א  ל ץ  ר א ב ם  י ל ע פ מ ה  מ כ

ה  ש ר מ י  נ א ו ע  ו מ ש ל ם  י ע נ ה  י ה י א  ל ה  ז  , ת ו י צ ל ו ג ר י  נ י מ

ם ל י צ ו ר א  ל ה  י י ש ע ת ה  . ח ט ש ה מ א  ב י  נ א י  כ ד  י ג ה ל י  מ צ ע

i n c e n t i v e ע י ר פ ה ל א  ל ה  ז  , ם י ש נ א י  ת י א ם  י ר ב ד מ ש ה  מ  .

ה ת  א ה  י ה י ש ת  מ א ב ח  י ט ב ה ל  , י נ ש ר  ב ד 0-ו 3 3 B C M 

ל  מ ש ח ת  ר ב ח  . ת י מ ו ק מ ה ה  י י ש ע ת B 5 –ל C M ה ו ה  נ ש -ל
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G T L 0 . 9 - 0  B C M ה    ז ל ר  ב ע מ  , ה ז ת  א ו  ח י ט ב י ם  א  . ה נ ש ל

 . א צ י י ל ר  ש פ  א

: ן ו ר ה א ד  י ו ו י Y ד o u  m a d e  a  v e r y  g o o d  c a s e  f o r  t h e  

t e c h n o l o g y  a n d  e x p l a i n i n g  t h e  t e c h n o l o g y  a n d  

h o w  i t ' s  d e v e l o p e d .  I  j u s t  w o u l d  l i k e  t o  a s k  a  

q u e s t i o n  s p e c i f i c a l l y  a b o u t  t h e  ( n o t  c l e a r )  p l a n t  

i n  d a t a .  A s  I  u n d e r s t a n d  i t ,  ' S h e l l '  i s  p a y i n g  f o r  

a l l  o f  t h e  f a c i l i t i e s  a n d  t h e  g o v e r n m e n t  i s  

t r a n s f e r r i n g  t h e  g a s  f o r  n o t h i n g .  I  m e a n ,  t h a t ' s  

t h e  e x a m p l e  w e  h a v e  i n  t h e  i n d u s t r y ,  i f  y o u  w a n t  

t o  c o m m e n t  o n  t h a t .   

: ץ כ ל  י E ג v e n  s o ,  l e t ' s  s a y  i t  i s  4 . 5 $  f o r  ( n o t  c l e a r )  y e t ,  

t h e  r e t u r n  o n   i n v e s t m e n t  i s  a b o u t  3 - 4  y e a r s .  

T h e y  t a l k  a b o u t  1 7  b i l l i o n .  O f  t h e  1 7  b i l l i o n  

d i d n ' t  g o  s t r a i g h t  t o  t h e  p l a n t ,  t h e y  p a i d  a  l o t  

( n o t  c l e a r ) ,  s o m e  u n k n o w n  s u m s ,  h u g e  m o n e y .  

T h e r e ' s  a n o t h e r  t h i n g  t h a t  w h a t  ' S h e l l '  d i d  

t h e r e ,  b e c a u s e  t h i s  i s  t h e  f i r s t  l a r g e  p l a n t  t h e y  

a r e  h e a d i n g ,  t h e y  t o o k  n o  c h a n c e .  Y o u  c a n  b u i l d  

i n  7  b i l l i o n  ( n o t  c l e a r ) .  T h e y  j u s t  p u t  t h e  m o n e y  

b e c a u s e  t h e y  w e r e  s u r e  t h a t  i n  4  y e a r s  t h e y ' l l  g e t  
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t h e  m o n e y  b a c k ,  w h i c h  i s  t h e  e x p l a n a t i o n .  I f  y o u  

t a k e  4 . 5 $  a n d  i f  y o u  t a k e  t h e  u n k n o w n  s u m s  o f  

m o n e y ,  y o u  c o m e  b a c k  t o  a b o u t  7 - 8  b i l l i o n  a n d  

y o u  w i l l  h a v e  a  r e t u r n  i n  m a y b e  5  y e a r s . 

: ל א ר ה ה  נ ד ן  ע י א ה  פ ו ר י א ב ה  מ ל  . ה פ ו ר י א ל  ע ל  ו א ש ל י  ת י צ ר י  נ א

ל  ש ה  פ ו ר י א מ ת  ו א מ ג ו ד ת  א ב ה א  ל  ? ך ת ע ד ל  , ת ו א מ ג ו ד

 . ה ל א כ ם  י נ ק ת  מ

: ן ל ו ג י  ב א  ג ל ה  מ ל  ? ה פ ו ר י א א  ק ו ו ד ה  מ ל  , ה ז ל  ע ם  י ב ש ו ח ר  ב כ ם  א

? ת י ר ב ה ת  ו צ ר א ב א  ל ה  מ ל  , ה י ל ר ט ס ו א  ב

: ל א ר ה ה  נ ד ע ע י  ת ל א ש י  נ . א ה פ ו ר י א  ל 

: ר ב ו .  ד ה ל א ש ה ת  א ב  י ח ר ה א  ו  ה

: ץ כ ל  י ה ג ה  ר ק ש ה  מ  , ה פ ו ר י א ב  . ה ב ו ט ה  ל א ש ו  ( -ז ר ו ר ב א  ל (

c o m m i s s i o n ,ה  , ת ו י נ י ד מ ה ת  א ו  ע ב ק ם  ה ש E -כ n e r g y  

s o u r c e s  . ת ו נ ו ר ד ס מ ה  ש ו ל ש ל  ע ו  ר ב י ד ם  ה  , ה פ ו ר י א ב

ל  ש ן  ו ר ד ס מ  , י ל ו כ ו ה  י ר י ' ג ל א מ א  ב ש ק  ל ד ל  ש ד  ח א ן  ו ר ד ס מ

נ ו ו ל ר ד  ח א ן  ו ר ד ס מ ה  ז  , ה ז ה ז  ג ד ה צ ה מ ק  ל ד ה ל  ש א  ו ה ו י  ט

י  ל ן  י א  . ה מ ל ע  ד ו י א  ל י  נ א  , ה ז ה ר  ב ד ל ו  ס נ כ נ א  ל ם  ה  . י נ ש ה

ת  ו ר ו ק מ ת  א ן  י י ר ש ל ר  ת ו י ה  י ה ם  ה ל ש ס  ו ק ו פ ה ל  ב א  . ה ב ו ש ת

ה  ז י א ת  ו ש ע ל ך  י א ר  ש א מ ה  י ג ר נ א uה p g r a d i n g י    נ א  . ה ז כ

ך  י א ב ם  י ק ס ע ת מ ר  ת ו י ם  ה  . ת י ז כ ר מ ה ה  ב י ס ה ת  א ז ש ב  ש ו ח

ת  ו ש ע ל ך  י א ר  ש א מ ת  ש ב י ל ה  י ג ר נ א ה ת  א ק  פ ס ל

c o n v e r s i o n . י ד י ב ש ע  ד י מ ה מ ה  ז  . 

: ח מ צ ל  ו א .  ש ח כ ו ו ת נ א  ל ש ע  י צ מ ק  ר י  נ  א
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: ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו ?  מ ת י ר ב ה ת  ו צ ר א י  ב ג ל ה  0מ . ל1  $-M B T U  א ל ה  ז  , ז ג

ם  ל ש ל א  ל  ? ר י ד א י  ל כ ל כ ץ  י ר מ 1ת 3 ח 3 ת פ ל ו ת  י ב ח ל  $

? ת י ר ב ה ת  ו צ ר א  ) ר ו ר ב א  ל ( ת  י י ש ע  ת

: ץ כ ל  י .  ג ח ט  ב

: ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו ? מ ה ר ו ק א  ל ה  ז ה  מ ל ז   א

: ץ כ ל  י ל ג ך  י ר ' צ א ל ה  מ ל '  . ת ו ט ל ח ה ה י  ל ב ק מ מ א  ל י  נ א  . ם ת ו א ל  ו א ש

ה  ז ל ש  י ה  ז כ ה  ד י מ ה  נ ק ב ת  ו ט ל ח ה ם  י ל ב ק מ ש כ  . ן ו ע י ט א  ל ה  ז

ת  א ך  י ל ש ה ל ה  מ ל ן  ו ע י ט א  ל ת  מ א ב ה  ז ל  ב א ם  י ל ו ק י ש ה  ב ר ה

 ? ה ז ת  א ה  ש ו ע ט  פ נ ל  ש ם  י ה  ל ש  י ש ר  א ט ק ה  מ ל  . ו נ י ל ע ה  ז

? ' ל ש ' ל  ש ד  ח א ו  ) ם ש ( ל  ש ד  ח א  , ם י נ ק ת מ י  נ  ש

: ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו נ מ י ח ב א  ו ה ז  ג ה י  . כ  ם

: ץ כ ל  י ת  ג כ ל ו ה ן  א ר י א  . ב ו ט ר  ת ו י  , ל ו ז ר  ת ו י ק  ל ד ה  . ם י מ כ ח ם  ה  . א ל

ו  י ש כ ע ת  ו ש ע Gל T L.   ם ה  . ד ו א מ ה  ל ו ד ג ה  י ע ב ש  י ן  א ר י א ל

ת  כ ל ו ה ן  א ר י א  . ם י ק ל ד ב ר  ס ו ח ם  ה ל ש  י ו ט  פ נ ם  י א צ י י מ

ת  ו ש ע Gל T L  ת כ ל ו ה ה  י ר י ' ג ל א   . ל ו ז ר  ת ו י ה  ז  ? ה מ ל  . ו י ש כ ע

ט  פ נ ה מ ד  ח א ת  א ה  ל ש  י ש ה  י ר ג י נ  . ה י ר ג י נ ו ה  ז ת  א ם  י ק ה ל

ב ה ו ט י  כ ה ט  פ נ ה ם  ה ב ש ת  ו מ ו ק מ ה י  נ ש   . ם ל ו ע ב ם  י ב ו ט י  כ

ם  ע ט  פ נ ו  נ ל ש  י ל  א ר ש י ב  . ל א ר ש י ו ה  י ר ג י נ ה  ז ם  ל ו ע ב ש  י ש

A P I0 9 . 

: י ר י ד א י  ד ו י  א נ א  , ם ל ו ע ב ה  ר ו ק א  ל ה  ז ה  מ ל  , ת מ א ב ו  ז ה ה  ל א ש ה

ם  ה ם  ל ו ע ב ם  י פ ק י ה ה ש ם  י ר מ ו א  . ה ב ו ש ת ת  מ א ב ן  י א ש ן  י ב מ

י  נ א  , ל ב א ל  א ר ש י ל  ש ט  פ נ ה ת  כ י ר צ י  פ ק י ה ח  ט ב  , ם י נ ט ק

ה  צ ו א ר ל י  נ א ש ב  ו ש י ח ב ו  ה ש מ ם  ג ש  י י  כ ך  ת ו א ל  ו א ש ל
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ל  ש ר  י ח מ ת  ר מ א  . ן י ב מ י  ר מ ג 0ל . ל 9 ו כ י ה  ת א ש ר  י ח מ ה ה  ז  , $

. ז ג ה ל  ע ם  ל ש  ל

: ץ כ ל  י ה ג ה  ז ש י  ת ר מ א  . י ת ר מ א א  ל  , א c-ל a s e  s t u d y  . ו נ ל  ש

: י ר י ד א י  ד ו ל  א ש ר  י ח מ ב  . ר ד ס 0ב . ה 9 ת א  , ת י ב ח ה ת  א ר  כ ו מ ה  ת א  $

ן  י ב ר  מ ו 0א 3$-9 3 . ר י ז ח מ ל  ד ו מ ה ו  $ 

: ץ כ ל  י .  ג ה ל ו ע א  י ה  , א  ל

: י ר י ד א י  ד ו .  א ר י ב ס  ת

: ץ כ ל  י I ג t ’ s  a  c o s t  o f  a  b a r r e l ,  4 0 $ - 5 0 $? ת י ב ח ל  ש ר  י ח מ  . 

י ר י ד א י  ד ו ,  :א ל כ ת ס מ י  נ א ש כ י  כ ל  ד ו מ ה ת  א ן  י ב ה ל ה  צ ו ר ק  ר י  נ א

0 . 9 B C M ב  . ז ג ה ת  ו ל ע ה  $9-ז 3  . ז ג ה ת  ו ל ע ת  א ר  י ז ח מ ה  ת א

 . ם ו ל כ א  ל ו  ) ר ו ר ב א  ל ( א   ל

ץ כ ל  י ? :ג ה מ  ל

י ר י ד א י  ד ו ה  :א צ ו ר י  נ ,א ן י ב ה י  ל נ א . ל ד ו מ ה ת  א ן  י ב מ א  ל י  נ א י  כ

, ה נ ו כ ה ה  מ ן  י ב ה ל ה  צ ו 9-ה ר ה 3 מ כ ב  ? ג צ י י מ א  ו ה ה  מ  , ה פ  $

, ף ו ס ב ת  י ב ח ר  ו כ מ ל ך  י ר צ ה  ת  א

ע ו ד י א  ת :ל י ב ח ר  כ ו מ א  ל א  ו   ה

ן ר ט ש י  ק ו .  :ש ן י ז נ ב ר  כ ו מ א  ו  ה

ע ו ד י א  ת :ל ו י ב ח ב א  ל  . ן י ז נ ב ר  כ ו מ א  ו  ה

ץ כ ל  י ,  :ג ע מ ש י  ד ו א א ר ק נ ה  bז r e a k e v e n  p o i n t. . . ה ת  ד ו ק נ י ל , 

ת י ב ח ה  ל ו י ע ת י ש ע ש ה  מ ת,  י ב י ט ו ו ר ס נ ו 9, ק י 3 נ א ם  א  . $

ב ה  ת ו א ר  ו כ מ 0-א י 3 ת ח ו ו ר ה  $1 3 . ר $ פ ס א י  נ א א  ו ב ו  י ש כ ע

 : ך , ל ה ק י ר פ א ם  ו ר ד ב ו  נ נ כ ת ו  נ ח נ א ש ן  ק ת מ Gה - 3 0 0 0, 

י ר י ד א י  ד ו 9 :א 3 . ז ג ה ת  ו מ כ ק  ר ה  ז  $ 
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ץ כ ל  י . :ג ב ש ח  ת

ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו ב :מ  ) ר ו ר ב א  ל ( ל  ו נ ת מ ר  י ח מ ה  0-מ . ן 9 ו י ל י מ ר  י ח מ ה  מ  , $

B T U ? ל ו נ ת מ ה ל   ש

ץ כ ל  י ן  :ג ו י ל י מ ל ר  י ח מ ה  ש ו ע א  ל ה  ת Bא T U . 

ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו ? :מ ן ו כ נ  , ל ו נ ת מ ר  ו כ מ ל ה  צ ו ר ה  ת  א

ץ כ ל  י .  :ג ר ל ו ס ו ן  י ז נ ב ר  ו כ מ ל ה  צ ו ר י  נ א  , א  ל

ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו ? :מ ר ל ו ס ה ו ן  י ז נ ב ה ת  א ר  כ ו מ ה  ת א ר  י ח מ ה  ז י א  ב

ץ כ ל  י , :ג ן ו ט ם  ו י ה ר  כ ו מ ה  ת  א

ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו ה :מ ת  א ת  מ ק ה ש י  ר ח א  , ם ו י ה ר  כ ו מ א  בל ה  ז ה ן  ק ת -מ

0 . ן 9 ו י ל י מ ל  $B T U  ת ע ק ש ה  . ז 2ג . ה  9 מ  , ר ל ו ד ד  ר א י ל י מ

? ה ז ה ן  ק ת מ ה מ ך  ל א  צ ו י ש ר  ל ו ס ה ו  א ן  י ז נ ב ה ר  י ח  מ

ץ כ ל  י ? :ג י ל ש ת  ו ל ע ה  . ל ע פ מ ה ר  ע ש  ב

ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו ? :מ ר ו כ מ ת ה  מ כ ב  , ך ל ש ת  ו ל ע ה א   ל

ץ כ ל  י 1 :ג 3 3 . ת י ב ח  $ 

ן מ פ ר ו ד ס  י ר ו .  :מ ר ל ו ס / ן י ז נ ב ר  כ ו מ ה  ת א  . ת י ב ח ר  כ ו מ א  ל ה  ת  א

ץ כ ל  י ה :ג .  ז ר ב ד ו  ת ו  א

ח מ צ ל  ו א ה  :ש י ג ו ל ו נ כ ט ה ש ה  ז ב א  ו ה ץ  כ ר  " ד ל  ש ר  ס מ ה ש ב  ש ו ח י  נ א

 . ם י נ ק ת מ ה  ל א כ ש  י ו ת  י ר ש פ א א  י . ה . . ם ג ו ם  ו י ה ם   ג

ץ כ ל  י ו  :ג ש ע ם  ה  , ת א ז ה ה  י ג ו ל ו נ כ ט ה ם  ע ם  י ק נ ט ו  ע י נ ה ם  י נ מ ר ג jה e t  

f u l l ל ש ף  ק י ה ב ה  י ה ה  ק י ר פ א ם  ו ר ד ב ו  נ נ כ ת ש ן  ק ת מ ה  .2 . 0 

ה  ל ע ש ת  י ב ח ה ל  ש ת  ו ל ע ה ו ר  ל ו ד ד  ר א י ל י ל מ כ ם  ע  , ו נ ל

ו  נ ל א  צ י  , ה ע ק ש ה ה ר  ז ח ה 9ה ה 3 י ה ז  א ת  י ב ח  $  . $0 א 9 ב  .

ם  ע ק  ר ה  ר ב ח  ) ר ו ר ב א  ל (  , ן ו י ר ו ט ק ר י ד 0ה 3 , 3 3 ו 3 ם  י ד ב ו -ע
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 ) ם ש (2 ן  3 ו י ר ו ט ק ר י ד ה ה  ז  ) ם ש (  . ר ו ז ח מ ר  ל ו ד ד  ר א י ל י מ

ל ה  ל ע י ת  י ב ח ה ר  י ח מ ש כ  , ע מ ש ת ' ר  מ א 9-ו ר 3 ש א נ ז  א  , ק ו ש ב  $

  $ ר  י ח מ ו ם  י ב ו ט ם  י נ ש ה  מ כ ו  ר ב ע  . ' ה ז ת  א ת  ו נ ב ל ם  כ ל

ש ם ב ו י ה א  ו ה ק  5ו 3$-1 1 3. $ 

י ר י ד א י  ד ו ב :א ש  מ ת ש מ ה  ת א 0-ו . 9 B C M 0-ב . ל9  $-B C M – ? ן ו כ  נ

ץ כ ל  י 0 :ג . ן 9 ו י ל י מ ל  $B T U . 

י ר י ד א י  ד ו ל  :א ע ם  י ר ב ד מ 0ו . 9 B C M . 

ץ כ ל  י ך  :ג י ר צ י  נ 0א . 9 B C M  ל ש ן  ק ת מ ל  י ב ש ם  2ב י ק ה ל ן  ו ט ן  ו י ל י מ

 . ל א ר ש י  ל

י ר י ד א י  ד ו .  :א ם ו י ל  , ת ו י ב ח  ) ר ו ר ב א  ל ( ה  ז  ש

ץ כ ל  י .  :ג ם ו י  ל

י ר י ד א י  ד ו ל  :א ש ת  י ב ח ה ר  י ח מ ק  ו י ד ב א  י ה ז  ג ה ת  ו ל 9ע י 3 נ א ז  א  $

 . ה ז י  ר ח א ר  ש פ א ל  ב א  , ל ד ו מ ה ת  א ן  י ב מ א   ל

ר ב ו .  :ד ק ר ת  ו י ו ל ע ל  ל ו כ א  ל ה   ז

י ר י ד א י  ד ו א  :א ל  , ן ו ה א  ל  , ה ד ו ב ע א  ל  . ה ז ת  א ן  י ב מ א  ל י  נ א  , ן כ

 . ה י ג ר נ  א

ח מ צ ל  ו א .  :ש ה ב ר ה  ד ו ת  . ר ד ס  ב

ץ כ ל  י .  :ג ם כ ל ה  ב ר ה  ד ו  ת

ה     - ק ס פ  -  ה

 

: ש ו ר ב י  ו  ש נ ח נ א  . ם ל ו כ ל ם  ו ל תש ר ב I ח . N . R . I . ה    ר ב ח ה  . ל א ר ש י ב

ו  נ ח נ א  . ג ו צ ר ה ר  " ד  , ה י נ מ ר ג ב י  ח ש י  ד ו ה י ע  י ק ש מ ל ת  כ י י ש

ה י  נ ק ת מ ת  נ ק ת ה ב ז  כ ר ת L-נ N G  . ם י  ב
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: ח מ צ ל  ו א ם  ש כ ל ש  י  , ד ח א  . ת ו ר ע ה י  ת ש  , ל י ח ת מ ה  ת א ש י  נ פ ל ק  ר

ם  י ר ב ד ה ת  א ו  נ ג ר א ת ז  א ך  ר ע ב ה  ע ש י  צ ח ל  ש ל  ד ו ג ר  ד ס

ל  ו כ י ו ם  י ט ל ק ו מ ר  מ ו א ה  ת א ש ם  י ר ב ד ה  , י נ ש ר  ב ד  . ם א ת ה ב

ר  ח א ו  א ה  ז כ ן  פ ו א ב  , י ר ו ב י צ ן  פ ו א ב ו  ע י פ ו י ת  –ש א ו  א י ב ת

 . ן ו ב ש ח ב ה   ז

: ש ו ר ב י  ,  ש ם י ב י  ל ש ן  ו י ס י נ ה  . ל י ח ת א י  נ א  , ו נ ל ש  י ש י  מ ת  נ י ח ב 0מ 3 

ר  י כ מ י  נ א ש ך  כ  , ף ו ל א ת  ת כ י  ת מ י י ס  , ם י ה ל  י ח ב י  ת י י ה ה  נ ש

ם  ג  , ס י ס ב ד  ק פ מ כ ם  ג  , ט י י ש י  ל כ ד  ק פ מ כ ם  ג  , ע ר א  ל ם  י ה ת  א

ן  ג ה ל ע  ד ו י ש ד  ח א כ ם  ג ו ה  ל א כ ם  י נ ק ת מ ץ  צ ו פ ל ע  ד ו י ש ד  ח א כ

ב  . ה ל א כ ם  י נ ק ת מ ל  1-ע ם  3 ג י  ת ק ס ע ת  ו נ ו ר ח א ה ם  י נ ש ה

ל  ש ך  י ל ה ת ה מ ק  ל ח כ ו ה  ל א כ ם  י נ ק ת מ ל  ע ה  נ ג ה rב i s k  

a s s e s s m e n t נ כ נ ה  ת י א נ א ש ך  כ ם  י נ ק ת מ ה ת  א ד  מ ו ל ו ס 

ם  ו ח ת ה ל  כ ת  א ד  ו א מ ב  ו ט ר  י כ מ י  נ א ש י  מ צ ע ל  ע ד  י ע ה ל ל  ו כ י

ו  א י  ת ז ב ז ב ש ת  ו מ ו ק מ ה ד  ח א  . ה ל א ה ם  י נ ק ת מ ה ל  כ ת  א ו ה  ז ה

 ) ם ש ( ת  ר ב ח  , ו ק י ס ק מ ב ה  י ה ה  ז ן  מ ז ה  ב ר ה י  ת פ ר  0ש

ה  נ י ד מ  . ר ס מ ה ת  א א  י ב מ י  נ א ם  ש מ  , ה ש ע מ ל  . ם י ש ד ו ח

א ה  מ ש ל  א ר ש י מ ה  ל ו ד ג ת  ו ר ש ע ה  מ כ י  פ ל  ש ל  ד ו ג ר  ד ס ב ת ש

ה ל  f-כ a c i l i t y ל    ע מ  . ם י ב ה  ל 5ש 9 ה % f-מ a c i l i t y –  . ם י ב

 ) ר ו ר ב א  ל ( ד  ע  . ם י ר ט מ ת  ו א מ ל  ש ל  ד ו ג י  ר ד ס ב ם  י נ ק ת מ

ן  י ב ם  י ה ק  מ ו ע ב  , ר ט מ ו ל י ק ך  ר ע ב ל  ש ן  ק ת מ א  ו ה 9ש 3 - 1 3 3 

י  נ פ ל  ע  , ם י נ ק ת מ ה ב  ו ר ם  י א צ מ נ ף  ו ח ה מ מ  " 2ק 3 , 3 3 מ  3 " ק

ש  י א כ ם  ג  , ח ר ז א כ ם  ג ה  פ א  ב י  נ א  , ן כ ל  . ו ק י ס ק מ  . ע ב ו ר מ

ע ת  ו ש ע ל ה  צ ו ר ל ש כ ש ה  א ו ר ש ג  א ד ו מ ח  ר ז א כ ם  ג ל  ב א ם  י ק ס
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ר  ש פ א ש ב  ש ו ח י  נ א ש ד  ו ע ב ה  ש ב י ה ן  ו ו י כ ל ך  ל ו ה ך  י ל ה ת ה

ל  ש ן  ו י ק י נ ה ם  ג  , ה ק פ ה ה ם  ג  . ם י ב ם  י ר ב ד ה ל  כ ת  א ת  ו ש ע ל

ה ם  ג  , ז ג ה ל  ש ן  ו ס ח א ה ם  ג  , ז ג L-ה N G  א ו צ י י ה ל  –ו כ

ה  צ ו ר י  נ א ה  ז ב ה  ש ע מ ל ו ם  י ב ת  ו ש ע ל ן  ת י נ ו  ל א ה ם  י ר ב ד ה

ב  ש ו י י  ת י א  . ז כ ר ת ה אל ו ה ש  , י ק ו ש ה  נ פ ה מ ן ה כ ם  ג  , י מ י ה ס  ד

ם  י ה ל  י ח ך  ר ד ר  ב 1ע ר  9 ג ו ב ם  ג  , ה ז ה ם  ו ח ת ה ת  א ר  י כ מ  . ה נ ש

ל  ש ם  י ל ע ב ה  . י מ י ה ם  ו ח ת ב  , ד נ ל ו ה ב ה  ס ד נ ה ר  ג ו ב ם  ג ו ן  ו י נ כ ט

ם  ג א  ו ה ש ו  ט י נ ב ו ג  ו צ ר ה ל  ק י י מ ר  " ד ו י  ק ס ב ז ו ר ר  " ד  , ה ר ב ח ה

ו  צ ר י ם  א ז  א ת  י ל ג נ א ו  ל ן  י א  . ה ל א כ ם  י נ ק ת מ ה  נ ב ש ס  ד נ ה מ

י י פ י צ פ ס ר  ת ו י ם  י ר ב ד ל ע  י ג ה ל ו ת  ו ל א ש ל  ו א ש א ל ל י  ק ו ש ש ם 

 . ת י ת פ ר צ ל ו  א ת  י ד ר פ ס ל ם  ו ג ר ת ה  פ ת  ת ל ך  ר ט צ נ  , ת ו נ ע ל ל  ו כ י

ר  ג א מ  , ם י ב ן  ו ס ח א ה  ז ם  ה ב ק  ו ס ע ל ם  י צ ו ר ו  נ ח נ א ש ם  י ר ב ד ה

ת  ק פ ה ל ן  ק ת מ  . ם ו ר י Lח N G  ה ש ע מ ל ת  ו י ה ל ל  ו כ י א  ו ה ם  ג ש

ל  ש א  ש ו נ ה ל  כ  . ז ג ב ל  ו פ י ט ל ם  י נ ק ת מ  . ם ו ר י ח ר  ג א מ

ר  ו ד ף  ו ח ב ת  ו ש ע ל ו  צ ר ש ה  מ  , ה י צ ר ו ט ס ר  –ה ש פ א ל  כ ה

ו ם  י ב ת  ו ש ע ם ל ל ו ע ה ן  א ל ת  ו א ר ה ל  , ם ל ו ע ב ת  ו ח ת פ ת ה י  נ ו ו י כ

ת  ג צ מ ה  . ה ל א ה ת  ו מ ו ק מ ל ע  י ג נ א  ל ו  נ ח נ א ש ה  ב י ס ן  י א ו ך  ל ו ה

ם  ה ם  י ב ה  ל א ה ם  י נ ק ת מ ה ש ת  ו ב ו ש ת ה ת  א ת  ת ל ה  ס נ ת

ת  א ם  י ר פ ש מ  , ם י י נ ו כ ס ח  , ר ת ו י ם  י נ ג ו מ  , ר ת ו י ם  י ח ו ט ב

ם  ג ל  ב א ה  י ג ר נ א ה ל  ש ן  ו ס ח א ב ם  ג  , ה נ י ד מ ה ל  ש ת  ו ר י ת י ה

ו ר ח א ה ת  ו ר ב ח ה ל  ו מ ר  ו ד י ג א  ו ה ש ה  ז י א ם ב י י ל כ ל כ  , ת

ת  י ע ו צ ק מ ר  ת ו י ה ה  ג צ ה ל ס  נ כ י נ ו  נ ח נ א ה  פ  . ה ב י ב ס ל ם  י ק ו ר י ו

. ך ר ו צ ש  י ם  א ב  ר ע ת א י  נ א ו י  ק ו ש ל   ש
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ר ל ש י פ ע  ש ו ה ל  :י י ב ש ב ם  ד ו ק ה ף  ק ש ה ת  א ה  י י נ ש ר  י ז ח מ י  נ א  . י ק . ו א

י  נ א ו  נ מ מ ו ב  ו ש ח י  כ ה ם  צ ע ב א  ו ה ש ף  ו ס ה ל  ע ט  פ ש מ ד  י ג ה ל

א  ו ה ו ן  ו כ נ ה ן  ו ו י כ ל ן  ו ו י כ ס  ו פ ת ת ה  ד ע ו ה ש ה  ח נ ה ך  ו ת מ א  צ ו י

י  נ ו ו י ה כ ב ר ה א  ל ז  ג ם  ע ק  ס ע ת מ ם  ל ו ע ה  . ם ל ו ע ב ת  ו ח ת פ ת ה ה

י  ל ו א  , ת י ס ח י ם  י נ 1ש 3 - 2 ם  3 י נ ש ב ו ם  י ב ת  י ת ו ע מ ש מ ה  ר ו צ ב

 , ל ו פ י ט  , ה ק פ ה ל  ש ת  א ז ה ת  י ק נ ע ה ה  נ י פ ס ה ל  כ ת  ו נ ו ר ח א ה

ף  ו ס ב ה  ז ת  א ה  א ר נ ו  נ ח נ א  . ם י ל ר  ב ו ע י  ל ו כ ו ע  ו נ י ש  , ן ו ס ח א

ם  ת א ש ם  י צ ו ר ו  נ ח נ א ש  , ה נ ו ת ח ת ה ה  ר ו ש ה ת  א ז ם  צ ע ב ו

א  , ן ו ו י כ ה ת  א ו  נ ש ת ה  ד ע ו ו ן כ ב ו מ כ ו  ר ח ב ת ו ה  ט ל ח ה ה ת 

ם  ע ל  י ח ת נ ו  נ ח נ א  . ן ו ר ת פ כ ן  א כ ם  י ג י צ מ ו  נ ח נ א ש ט  פ ס נ ו ק ב

ז  ג א  ו ה ש  , ן א ת מ ז  ג ב ם  י י ת י י ע ב ש ם  י ר ב ד ה ד  ח א  . ן ו ס ח א

ל  נ י מ ר ט ה  ז ה  פ ם  י א ו ר ם  ת א ש ה  מ  . ן ו ס ח א ה ת  י י ע ב ו  ז  , י ע ב ט

ף  צ י  מ י ל  נ י מ ר ט ו  נ ש י  , ם י ל נ י מ ר ט ל  ש ם  י ג ו ס י  נ ש ם  נ ש י  . י מ י

ל  ש ת  י ע ק ר ק ה ל  ע ב  ש ו י ש י  מ י ל  נ י מ ר ט ו  נ ש י ל ו נ י מ ר ט ה  . ם י ה

ל  נ י מ ר ט ה א  ו ה ו  נ ל ש י  פ י צ פ ס ה ה  ר ק מ ב ם  י צ י ל מ מ ו  נ ח נ א ש

ל  ש ה  י י נ ש ה ה  י צ פ ו א ה ט  ל ח ה ב  , י כ ם  א ת  י ע ק ר ק ה ל  ע ב  ש ו י ש

ה  ז ה י  מ י ה ל  נ י מ ר ט ה  . ך ש מ ה ב ש  ו מ י ש ל ה  מ י א ת מ ף  צ ל  נ י מ ר ט

ך  ר ע ב ע  נ ש מ ו ד  ק פ ת מ  , ד ב ו ע  , ם י י ק ה  פ ם  י א ו ר ם  ת א  0ש

B C M ת ו ש ע ל ך  ר ט צ נ ו  נ ח נ א ש ם  י ב ש ו ח ו  נ ח נ א  .5 B C M .

, ה ז ה ל  נ י מ ר ט ה  ה נ י ד מ ל ן  ת ו נ  , ת ו י נ ו א ל  ש ה  ק פ ס א ו  ל ש  י ש כ

ק  פ ס מ א  ו ה ה  ל B 5ש C M  . ה נ ש  ב

: ע ו ד י א  ? ל ה ז ה  פ י  א

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ם  :י י ה ן  ו פ צ ב א  צ מ נ א  ו ה  , ז ז ג מ ה  ז ה ל  נ י מ ר ט ה  . ה י ל ט י א ב

ך  ר ע ב ק  פ ס מ א  ו ה ה  ש ע מ ל ו י  ת א י ר ד א 1ה 3 ז  % ג ה ת  כ י ר צ מ
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ן  ו פ צ ל  ש ר  ו ז א ב א  י ה ו  ל ש ה  כ י ר צ ה ל  ב א ה  י ל ט י א ל  כ ל

 , ה פ ם  י א ו ר ם  ת א ש ה  מ  . ה י ל ט י  א

: ן ל ו ג י  ב , ג ו א ח  ו ת פ ם  י ל  ש ר  ו ז א ב ה  ז  . . . 

ר ל ש י פ ע  ש ו ה .  :י י ר מ ג ל ח  ו ת פ ם  1י 0  . ם י ה ך  ו ת ב מ  "  ק

: ן ל ו ג י  ב ? ג ד ו ב ע ל ל  ו כ י א  ו ה ה  נ ש ב ם  י מ י ה  מ  כ

ר ל ש י פ ע  ש ו ה .  :י ן מ ז ה ל   כ

: ן ל ו ג י  ב .  ג ת ו ר ע ס  , ם י ל ג ל י  ר מ ג ל ה  פ ו ש ח ה  פ ה  י נ ו א ה ש ה  א ו ר י  נ  א

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ה :י י נ ו א  . ח ז מ ה  פ ש  א  י י ה ז  א  , ה ו ב ג ם  י ש  י ש כ  , ם י מ ע פ ל

 . ש ג י ת א   ל

: ן ל ו ג י  ב ל  ג כ ד  ו ב ע ל ם  י ל ו כ י א  ל ו  נ ח נ א ה  ר ד ח ב ו  נ ל ש ט  ק ש ה ם  י ב ו  ל י פ א

 . ן מ ז  ה

: ע ו ד י א  ר  ל כ ו ז י  נ א ם  א  , ם ר ז ש  י ש כ ה  י נ ו א ם  י ס י נ כ מ א  ל ה  ר ד ח ב ו  ל י פ א

ם  א  . ה צ ו ח ה ם  י א צ ו י ז  א  . ה ל א כ ם  י ר ב ד ו  א ר  ש ק ל ב  ר ק ת מ ש

ם  ע ה  י נ ו א ם  כ ל ש  ,  9י ם י ש ג י נ א  ל ם  י מ ע פ ל ם  נ ו ה ד פ ש  י ל  ב א

ה  פ ש  י  , ה ל ו ד ג ת  ו ר י ת 2י 9 3 , 3 3 3  . י ל ז ו נ ז  ג ל  ש  ) ר ו ר ב א  ל ( 

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ה  :י ז מ י  ו נ ב ם  צ ע ב ה  ז ה ן  ק ת מ ה  , ך ל ש ה  ל א ש ל ה  ב ו ש ת ב

ל  ו כ י ה  ת א ו ם  י ה ת  י ע ק ר ק ל  ע ב  ש ו י א  ו ה  . ק נ ע ל  כ י מ ו  ל ש  י ש

 . ם י מ י ש  ד ו ח ל  ש ה  פ ו ק ת ל ד  י ג נ  , י ל ז ו נ ב  צ מ ב  , ז ג ו  ב ן  ס ח א ל

ש ע ל ן  ב ו מ כ ר  ש פ א  , ה ז ה ה  ר ק מ ב ה  ז ם  י מ י ש  ד ו . ח ר ת ו י ת   ו

: ע ו ד י א  ? ל ה ז ם  י ש ד ו ח ה  מ  כ

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ה  :י ת א  . ם י מ י ש  ד ו ח ה  ז ה ה  ר ק מ ב ל  ב א ה  כ י ר צ ל ם  א ת ה ב

ל ם  ג ה  ז ת  א ן  נ כ ת ל ל  ו כ ר  0-י פ ס מ ל ם  א ת ה ב  , ם י ש ד ו ח

ה  ז ל  ע ר  ב ד נ  , ם י ה ת  י ע ק ר ק ב ב  ש ו י ז  ג ה ש ה  ד ב ו ע ה  . ם י נ ק ת מ ה

ל  נ י מ ר ט ה  , ל נ י מ ר ט ל ר  ו ז ח ל  . ם ו צ ע ן  ו ר ת י א  י ה  , ך ש מ ה ב ת  צ ק
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ם י ב ד  ק פ ת מ ה  פ ם  י א ו ר ם  ת א ת  ש ק ר ו פ ה  י נ ו א ה  . י ט א י ר ד א ה

 , ם י ה ת  י ע ק ר ק ב ם  י א צ מ נ ש ם  י ל כ י מ ה ך  ו ת ל ה  ל ש ן  ע ט מ ה ת  א

ך  ר ע ת  0ב ו א צ מ י ה ל  ש ן  ו כ י ס ה ש ר  מ ו א ה  ז  . ת ו ע Lש N G 

ל  ש ה  ק י ר פ ה ב  צ מ י  כ  , ש י ג ר א  ו ה ש ב  צ מ Lב N G  ב צ מ ה א  ו ה

ך  ש מ ב ל  כ ה ך  ס ב א  ו ה  , ר מ ו ח ה ל  ש ש  י ג ר י  כ ד  0ה ו ג י נ ב ת  ו ע ש

ה  ר ד ח ב ח  ו כ ה ת  נ ח ת ב ם  ו י ה ע  צ ב ת ה ל ר  ו מ א ש ט  פ ס נ ו ק ל

ה .ש ן מ ז ה ל  כ ת  א צ מ נ ה  י נ ו  א

: ן ו ר ה א ד  י ו ו י E  ד x c u s e  m e ,  w h a t  i s  t h e  w a t e r  d e p t h ? 

ר ל ש י פ ע  ש ו ה T :י h e  b o a t  i n  t h e  s e a  a b o u t  5 0 m  a n d  t h e  f r e e  

b o a r d  h e r e  i s  a b o u t  2 5 m ,  i n  t h i s  c a s e .  M a y b e  

h e r e  i t  w i l l  b e  a  l i t t l e  d i f f e r e n t ,  I  w i l l  s h o w  y o u  

s o o n .   

: ע ו ד י א  ,  ל ף צ ה  ז ל  ב ?א ן ו כ  נ

ר ל ש י פ ע  ש ו ה .  :י א  ל

: ע ו ד י א  ,  ל ל ו ד ג ר  ת ו י ק  מ ו ע ל ם  י כ ל ו ה ם  א  . ת י ע ק ר ק ה ל  ע ב  ש ו י ה  ז

 . ה ז ל  ע ה  ז ת  א ח  י נ ה ל ו ן  ו ט ב מ ף  ר פ ר ש ת  ו נ ב ל ר  ש פ  א

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ת  :י א ה  פ י  ת א ב ה א  ל י  נ א  . ר ה מ ץ  ו ר א י  נ א

ן  מ ז ה ש ן  ו ו י כ מ  . ה פ צ ה  ב י ט נ ר ט ל א ש  י  , ת ו ב י ט נ ר ט ל א ה

ר ה  ז ה  פ ם  י ע צ ו מ ש ת  ו נ ו ר ת פ ה ז  א ר  צ ק ה  י ה ב  צ ק ו מ ק ה

 . ת ו פ ס ו נ ת  ו ב י ט נ ר ט ל א ן  נ ש י ל  ב א ם  י צ ל מ ו מ ה ת  ו נ ו ר ת פ ה

ך  ל ו ה ת  ש ב י ה ף  ד מ  . ה ר ד ח ר  ו ז א ב א  ו ה ץ  ל מ ו מ ה ם  ו ק י מ ה

ק  ח ר מ ב  , ע ג ר כ  , ה ר ד ח ר  ו ז א ב ו ה  נ ו פ צ ם  י כ ל ו ה ש ל  כ כ ק  י מ ע מ ו

ת  ו ב י ב ס ב ל  0ש - ן  0 י ב א  ו ה ם  י ק מ ו ע ה ח  ו ו ט ל  י י 0מ 3 - 1 2 3  ' מ
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ל  ע ת  ו נ ו מ ת ר  פ ס מ ה  פ  . י ל ו כ ו ע  ו פ י ש ה ת  א ה  פ ם  י א ו ר ם  ת א ו

ת  א ם  י נ ו ב ך  י י א ד י ל  ע ה  נ ב נ ה  ז ה ל  נ י מ ר ט ה  . ה ז ה ל  נ י מ ר ט ה

ת  ו ל א ש ם  כ ל ש  י ם  א ש ך  כ  , ה ל ש ג  י צ נ ה  פ א  צ מ נ ש ה  ר ב ח

ר  ב ד מ א  ו ה  . ן ו ד א ה ת  א ל  ו א ש ל ר  ש פ א ה  י י נ ב ל ת  ו י פ י צ פ ס

ל  ע ה  פ ה  נ ב נ ה  ז ש ם  י א ו ר ם  ת א  . ו ל ו  מ ג ר ת י ל  ב א ת  י ד ר פ ס

י  ר ח א  . ר ו פ ח א  ו ה ש ח  ט ש ב ה  פ ה  ז ת  א ם  י נ ו ב  . ה ש ב י ה

ז ע ל  ד ג מ ת  א ם  י נ ו ב ש ו  מ כ  , ה י נ ב ה ת  א ם  י ר מ ו ג ם ש י נ ו ב י  ל א י ר

 , ה ז ה ל  ד ג מ ה ת   א

: ע ו ד י א  .  ל ם ו ל כ ך  י ר צ א  ל  , ת ו ד ו ס י ם  י כ י ר צ א  ל  . ט ו ש פ ר  ת ו י  , א  ל

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ך  :י י ר צ א  ל  , ר י ו ו א ג  ו ז י מ ך  י ר צ א  ל  , ת ו ד ו ס י ך  י ר צ א  ל

ת  א ה  מ י נ פ ם  י ס י נ כ מ  , ן ו ט ב ת  ק י צ י ת  א ז  . ם ו ל כ  , ת ר נ צ

ה  מ י נ פ ס  נ כ נ ל  כ י מ ה ך  י א ה  נ ו מ ת ה  פ ם  י א ו ר ם  ת א  . ל כ י מ ה

נ ו ק ה ת  א ם  י מ י י ס מ ש י  ר ח א ר ו ו ז א ה ת  א ם  י פ י צ מ ה  י צ ק ו ר ט ס

ן  ק ת מ ה ו ן  ו פ י ס ה ל  ע ע  ו צ י ב ה ת  א ם  י מ י ל ש מ  , ף צ ן  ק ת מ ה  , ה ז ה

ר  ר ג נ ה  ז ה ן  ק ת מ ה ש ם  י א ו ר ם  ת א ה  פ  . ו כ ר ד ל א  צ ו י ה  ז ה

א  ו ה ם  ש ו י  ת א י ר ד א ה ם  י ב ו  מ ו ק מ ל ד  ע ר  צ ו י א  ו ה ש ה  פ י א מ

ן  ק ת מ ה ש י  ר ח א ר  ב כ ה  ז  . ד ב ו ע ו  ת ו א ם  י א ו ר ו  נ ח נ א ו ח  נ ו מ

ם צ ע ב ה  ת י י ה ה  ז ה ע  ט ק ה ל  ש ה  ר ט מ ה  . ד ק פ ת מ ו ע  י ג  ה

ק  ו ר פ ל  , ז ג ה ת  א ן  ס ח א ל ם  י א ת מ ש ן  ו ר ת פ ו  נ ש י ש ת  ו א ר ה ל

א  ש ו נ ה ל  ע ת  צ ק י  ל ו א ב  י ח ר י ה  ק י י ש ו ח  ו ט ב ן  ו ר ת פ ה  ז  . ו ת ו א

ל  ע ב  י ח ר י א  ו ה ו ם  י ב ה  נ ט ק ה  ר ט מ ת  א ז  , ל ש מ ל  , ן ו ח ט י ב ה ל  ש

ל  ש א  ש ו נ ה ה  ז ו  י ל ע ר  ב ד ל ה  צ ו ר י  נ א ש א  ב ה א  ש ו נ ה  . ך כ

 . י מ י ה  ל ז נ ה ן  ק ת מ ל א  מ ג ו ד ם  י א ו ר ם  ת א ה  פ  . ם י ב ז  ג ת  ל ז נ ה

ם י א ו ר ם  ת א ה  ת  פ ו נ ע ט ה ת  ח א  . י ת ש ב י ה  ל ז נ ה ן  ק ת מ ל א  מ ג ו ד
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ל  ו ד ג ה ח  ט ש ה ה  ז ה  ש ב י ב ה  ל ז נ ה ן  ק ת מ ה ת  א ת  ו ש ע ל ל  ש

י  כ ם  י י נ י ע ת  ז י ח א ת  צ ק ה  פ ש  י ש ה  ז ה  ר ו ק ש ה  מ  . ש ר ד נ ה

י  ל ו א  , ) ר ו ר ב א  ל (  , ם י ד ב ו ע י  ר ו ג מ ה  ז ו  ב ו ר  , ל ו ד ג ה ח  ט ש ה

ך  כ ל  כ א  ל א  ו ה ו  מ צ ע ל  י י ר ט ה  . ם י ל כ י מ ה  , ה ת י ח נ ל  ו ל ס מ

צ ב ל ם  י ר ש פ א מ ו  ל ש ל  ד ו ג ה י  ר ד ס ו ל  ו ד . ג ם י ב ו  ת ו א  ע 

: ע ו ד י א  ? ל ה ל ז נ ה ל  ש ם  י פ ק י ה ם  ת ו א ה   ז

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ו  :י ת ו א ם  י א ו ר ם  ת א  . ה י ג ו ו ר ו נ ל ך  ל ו ה י  מ י ה ן  ק ת מ ה

ו  מ כ י ס ש כ ל  ב א ם  ו י ה ר  ב כ ם  ש א  צ מ נ א  ו ה  . ה י ג ו ו ר ו נ ל ך  ר ד ב

 . ה י ג ו ו ר ו נ ל ך  ר ד ב ה  י ה א  ו ה ה  ז ת   א

ש ו ר ב י  ש  :ש י ש ו  מ כ ק  ו י ד ב א  ו ה ה  פ ן  ו י ע ר ה ל  כ  . ר ב ח ל ע  ג ר ה  צ ו ר י  נ א

מ ל  ו ד ג ל  כ י מ ם  כ ם ל א ם  ג ו ת  ו ל ק ת ן  ג ו מ ם  ג א  ו ה ש ן  ו ט ב

ם  י ל ו כ י ל  א ר ש י ב ן  ב ו מ כ ו  נ ח נ א  . ו ת ו א ף  ו ק ת ל ה  צ ר י ו  ה ש י מ

ה ל  ע ש  י ש ו  מ כ  , ה ז כ ל  כ י מ  . ת ו ר י ק ב ן  ו ט ב ב ו  ת ו א ת  ו ב ע -ל

f a c i l i t y  ו י ל ע ם  י ש ל ר  ש פ א  , ה נ י ד מ ה ך  ו ת ל ז  ו ז י ג fל a c i l i t y 

ר  ש פ א ה  ש ע מ ל  . ל כ י מ ה ך  ו ת ל ל  י ז נ מ ו ת  ו ר ו נ י צ ה ת  א ל  ב ק מ ש

ד ח א  , ה ל א כ ם  י נ ו ס ח א י  נ ש ת  ו נ ב ד  ל ח א ו ה  נ י ד מ ל ז  ו ז י ג ל

ך  ל ש  י ר  ב כ ם  י י נ ש ת  י נ ב ש ע  ג ר ב  . ו נ ל ש ת  ו ר ו נ י צ ה מ ה  ל ז נ ה ל

ם  י ל כ י מ י  נ ש ל  ש ה  נ י ד מ ל ם  ו ר י ח ן  ו ר ת פ א  ו ה ש ה  ז י א ה  ש ע מ ל

 , ן כ ל ו ה  נ י ד מ ל ם  י נ י מ ז ם  ה י  ט י ר ק ב  צ מ א  ו ה ש ה  ז י א ב ש

ר  ש פ א  . ו נ ת נ י ח ב מ י  ל א י ד י א ה א  ו ה ה  ל א כ ם  י י נ ש ל  ש ן  ו ר ת פ ה

 . ל כ י מ ק  ר א  ו ה ש ל  כ י מ ד  ו ע ה  ז ל  ע ף  י ס ו ה ל ם   ג

וי רה ל ש י פ ע  .  :ש ר ב ו ד מ ה א  ש ו נ ל ם  י א ת ה ל ם  י ל ו כ י ש ם  י נ ו ת נ ו  נ ז כ י ר ה  פ

ת  ו ר ב ח  , ד ו א מ ת  ו ל ו ד ג ת  ו ר ב ח ל  ש ם  י י ד י ב ו  נ ח נ א  , ף ל א

ה  ג צ ו י ש ת  א ז ה ת  י פ י צ פ ס ה א  מ ג ו ד ה ה  ר ק מ ב  . ם ל ו ע ב ת  ו ל י ב ו מ
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ך  ר ע ב א  ו ה ה  ל ש ל  ד ו ג ה ש ה  מ ר ו פ ט ל פ ו  ז ה  פ ם  כ 1ל 3 3X2 3 3  ' מ

ה  ז ה ט   ק י ו ר פ ה ע  ו צ י ב ל ז  ו ל ה  . ם ש ר  א ש י ה ל ב  י י ח א  ל ה  ז ל  ב א

א  ו ו ה נ ח נ א ש ה  ט י ש ה  . ע ו צ י ב ל  ש ם  י י ת נ ש ד  ו ע ו ן  ו נ כ ת ה  נ ש

ת  ט י ש א  י ה ה  ז ה ה  ר ק מ ב ה  מ י א ת מ א  י ה ש ה  י ל ע ם  י ב ש ו ח

B O T ר ו ב י ח ם  ע ע  ו ב ק ל  נ י מ ר ט ב ר  ב ו ד מ ה  פ ע  צ ו מ ה ה  ר ק מ ב  .

ה  נ ש י ל  ב א  , ה פ ם  ו ש ר א  ל ה  ז  , ן י י צ ל ב  י י ח י  נ א  . ע ו ב ק ת  ר נ צ

ה  ל ש ם  י י ס ח י ה ת  ו נ ו ר ת י ה ת  א ה  ל ש  י ש ה  פ צ ה ה  י צ פ ו א ה ם  ג

נ ב ן  ו י ד ל ן  א כ ס  נ כ י נ א  ל ל ו פ ו ט מ ה ז  ג ה ת  ו מ כ  . א ש B 5ו C M 

ה  מ ר ב ת  ו ק י ד ב ך  מ ס ל  ע ו  נ כ ר ע ה ו  נ ח נ א ש ם  י ב י צ ק ת ה ו

ך  ר ע ב ז  ו ז י ג ל  ש ל  ד ו ג י  ר ד ס ו  נ ל ב י ק  , ר מ ו א י  ת י י ה ת  י נ ו נ י ב

1 . ת  2 ו ב י ב ס ב ל  ו ז י נ ע  ו צ י ב ב ו ד  ר א י ל י 0מ . 9  , ב ו ש  . ד ר א י ל י מ

ת  ת ל ל  כ ו נ ה  ז ל ס  נ כ י נ ו ה  ד י מ ב  , ם י י פ ו ס ם  י ר פ ס מ א  ל ה  ל א

ל כ ה  מ ל  ? י א ד כ ה  ז ה  מ ל  . ם י ק י ו ד מ ם  י ר פ ס ה  מ ז ה ט  פ ס נ ו ק ה

ת  י ש פ ו ח ה  ש י ג ו  נ ל ש  י  , ל כ ם  ד ו ק  ? ר ח א ט  פ ס נ ו ק ל  כ ל  ע ף  י ד ע

ם  ו ר י ח י  א ל מ ש  י  , ל כ ם  ד ו ק  . ם י ב ת  ו ל ו ע פ ה ל  כ ת  א ע  צ ב ל

ת  א ז כ ה  נ י ד מ ל  א ר ש י  . ב ו ש ח ד  ו א מ ר  ב ד ה  ז ו י  מ י ת  ת ן  ג ו מ

ה  י ה ת ו ה  ב כ י ת ט  ו ש פ א  י ה ז  ג ה ת  ק פ ס א ת  א ה  ל ו  כ ת ח י ם  א ש

ו  א ה  ל ק ת ל  ש ה  ר ק מ ב ת  ו נ ו ר ת י ש  י  . ש ד ח מ ה  ת ו א ע  י נ ה ל ה  י ע ב

 . ע ו ג י ? פ ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?
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? ? ? ? ? ? ? ?? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ם ? י ב ם  ו ק י מ ל

י  ו כ י ס ה ש ם  י ב ש ו ח ן  ב ו מ כ ו  נ ח נ א  . ן ו ס א ן  מ ז ב ל  ו ד ג ן  ו ר ת י ש  י

ה ש ב י ב ר  ש א מ ך  ו מ נ ר  ת ו י ה  ב ר ה ת  י ת ו ע מ ש מ א  ו ה ן  ו ס א ל ה   פ

ר  ש פ א ו ם  י מ ק  י פ ס מ ה  פ ש  י ן  ו ס א ה  ר ו ק ם  א  , ן י י ד ע ל  ב א

ו  ח ק  . ר ב ד ם  ו ש ה  ר ק י א  ל ש ת  א ז כ ה  ר ו צ ב ה  ז ת  א ן  נ כ ת ל

ו  י ה ם  א  . ן פ י ב ה  י ה ש י  מ ו ט א ה ץ  ו צ י פ ה ה  ר ק מ ת  א ל  ש מ ל

ה  ר ו ק ה  י ה א  ל ם  י ב ה  ל א ה ם  י י מ ו ט א ה ם  י נ ק ת מ ה ת  א ם  י נ ו ב

ה  ר ק ש ל  ו ד ג ה ן  ו ס א ה ל  כ ו ם  ת ו א ם  י ע י ק ש מ ט  ו ש פ ו  י ה  . ם ו ל כ

ב ש ח א  ל ד  ח א ף  א  . ע נ מ נ ה  י ו  ה נ ח נ א ם  ו י ה ל  ב א ז  א ה  ז ל  ע

א  ו ה ם  י מ ל ת  ח ת מ ן  ו ס ח א ה  . ת ו ע ט ו  ז ש ד  ב ע י ד ב ם  י ע ד ו י

א  ר ק נ  , ש ו ל ש מ ו  ת ו א ם  י נ ו ב  , ף ל א י  כ ה  נ ג ה ל ק  ר א  ל י  ת ו ח י ט ב

ן  י י נ ע ה ת  א י  ת ר ב ס ה  , י נ ש ר  ב ד ו ת  ו י מ י נ פ  , ן ג מ ת  ו מ ו ח ה  ז ל

ה  נ ו ו כ ה  . ת ו ר י ת י ר  ו פ י ש ש  י  . ן ו ס א ה  ר ו ק ו ה  ד י מ ב ל  ו פ י ט ה ל  ש

כ ל ר  ב ע מ ת  ו פ ס ו נ ת  ו ס י נ כ ו  נ ל ש  י ש א  י ש ה י ש ה  ד י ח י ה ה  ס י נ

ף  ו ח ה ך  ר ו א ל ת  ו ר ח א ד  ו ע ו ה  ר ד ח ב ת  ח א ה  י ה ת ם  א  , ם ו י ה

ה  ב ו ש ח א  י ה ת  ו ר י ת י ה ן  כ ל ו ת  ו פ ס ו נ ת  ו ס י נ כ ו  נ ל ו  י ה י

 , ת י ש פ ו ח ה ה  ש י ג ה ל  ש ה  ז ה א  ש ו נ ב ך  ש מ ה  . ת י ת ו ע מ ש מ ו

א  ל ( ם  ג ת  ו י ה ל ה  ל ו כ י ה  י נ ו א י  כ ה  ז ב ט  ו ל ש ל ם  י ל ו כ י ו  נ ח נ א

 . ם ו ר י ח ן  מ ז ב ם  ג ע  י ג ת א  י ה  , ) ר ו ר ט ב פ ס נ ו ק ה ש ך  י ר ע מ י  נ א

ש י י  ש ל ו א  , ם ו ר י ח ן  מ ז ב ע  ג פ י ה ל ל  ו כ י ה  ר ד ח ל  ו מ ם  ו י ה

י  ד י מ ן  כ ו ס מ ו  א ח  ו ט י ב ש  י ש ה  א ר נ כ  . ע י ג ת א  ל ה  י נ ו א ה

. ם י ל י ט ת  ת י ח נ ן  מ ז ב ה  י נ ו א ה ת  א ד  י מ ע ה ת  ל א ן  י א ה  פ
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ל  ש י  פ ו א ה ל  ל ג ב ו ם  י ק פ ס ב ת  ו ל ת ת  נ ט ק ה ש  י  . ת א ז ה ה  י ע ב ה

א  ב י י ל ר  ש פ א  , ר י ח מ ל  ד ג ל ר  ש פ א ה  פ י  ר ח ס מ ה ט  פ ס נ ו ק ה

ז ה ל  ד ו מ ה  . ם י ר ח א ת  ו ר ו ק מ מ ר  י ח ה מ נ י ח ב מ ש  י מ ג ד  ו א מ ה 

ה  נ י ד מ ה  . ן ו ר ג ב ה  פ ד  ח א ף  א ת  א ם  י ס פ ו ת א  ל ן  כ ל ו ת  י ר ח ס מ

ת  ו ש ע ל  , ת כ ל ל  , א ו ב ל ם  י ל ו כ י ם  י ק פ ס  , ה מ ר ו פ ט ל פ ה  פ ת   נ ת ו נ

 . ם י צ ו ר ם  ה ש ה   מ

ש ו ר ב י  י  :ש ת ש ם  ע ה  ז ה ן  ק ת מ ה ל  ע ם  י ר ב ד מ ו  נ ח נ א  . ת ח א ה  ל י מ ק  ר

א  י ב ה ל ת  ו ע ד ו י ש ת  ו י נ ו Lא N G ל ע מ ש  י ה  ל א כ ת  ו י נ ו א  .0 9 3 

ר ד ס ב ת  ו י נ ו א  . ם ל ו ע ם  ב ע  , ת כ ל ו ה ל  מ ש ח ת  ר ב ח ש ל  ד ו ג

ם  א ם  ג ש ת  ר מ ו א ת  א ז  . ) ע ו ד י א  ל ( ר  ו ז א ב ש  י  , ז ו ז י ג ת  ל ו כ י

ם  ג ו ן  ט ק א  ו ה ו  נ ת ו א ר  ו צ ע י ו  ה ש י מ ש י  ו כ י ס ה  , ו נ ל ש ת  ו י נ ו א ה

ה  ל א כ ת  ו י נ ו א ג  י ש ה ל ן  י י ד ע  , ת ו י נ ו א ל ו  ה ש מ ה  ר ק י ם  א

ו  נ ל ה  א ר נ ה  ז ה ט  פ ס נ ו ק ה ש ך  כ  , ט ו ש פ ת  י ס ח י ה  ז ם  ל ו ע ב

 . ם י נ ו ו י כ ה ל  כ מ ח  ו ט  ב

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ש :י ת  י ו ד ח ו י מ ה ת  ו י ו ל ע ה  . ן ב ו מ כ ר  י ח מ ה ן  ו ע י ט ת  א ם  ג

ת  ו ל ו ע ם  ו י ה ה  ר ד ח ב ח  ו כ ה ת  נ ח ת ל  1ש 9 3 , 3 3 ם 3 ו י ל  $

ת  ו ל ו ע ם  ל ו ע ב ש  י ש ה  ל א ה ת  ו י נ ו א ה 2ו 9 - 0 3  . ם ו י ל ר  ל ו ד ף  ל א

ף  י ע ס  . ק ת ע י  מ ו כ ס ה  ז ן  מ ז ך  ר ו א .  0ל ת צ ק ד  י ת ע ה ל  ע ר  ב ד מ

ם  י ר מ ו א ם  ל ו ע ה ו ה  פ ו ר י א ל  כ ב ש ם  י ר ו ב י ד ו  נ ע מ ש ר  ב כ ו  נ ח נ א

ת מ ו  נ ב י ל  א ר ש י ב ם  א י ש נ ו ח ט ב ם  ג ו ח  ו ט ב ם  ג א  ו ה ש ן  ק

י  מ ו א ל נ י ב  ) ר ו ר ב א  ל ( ת  ו י ה ל ך  ו פ ה ל ו ח  ת פ ת ה ל ל  ו כ י ם  ו ק מ ה

ה  פ ו ר י א ו ן  ו כ י ת ה ם  י ה ך  ו ת ב ו  נ ח נ א י  כ  , ף ל א ז  ג ב ר  ח ס מ ל

ה  ז י א ש  י ו  נ ל ו ם  י ל ו ד ג א  ר ו נ א  ל ם  י ק ח ר מ ה  . ז ג ן  ו מ ה ת  כ ר ו צ

ם  י ט ל ו ש ו  נ ח נ א ש  , ו נ ל צ א ר  ת ו י ח  ו ט ב ש ם  ל ו ע ב ן  י ט י נ ו מ א  ו ה ש
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ש  , ן ב ו מ כ  , ן ו ר ח א ף  י ע ס  . ת ו א י צ מ ה ב ז  , ק ו ר י ק  ל ד ב ש  ו מ י

ן  ב ו מ כ ן  ו כ נ ה  ז  , ן ב ו מ כ ת  י ל כ ל כ ה  ק ד צ ה ש  י  . ו י ל א מ ר  ו ר ב

א  ק ו ו ד  , ם ג ו ה  ק ו ס ע ת ב ת  פ ס ו ת ב ר  ב ו ד מ  . ז ג ט  ק י ו ר פ ל  כ י  ב ג ל

ו  י ש כ ע י  ת מ ש ר נ י  כ י  ש י א ן  פ ו א ב י  ת ו א ן  י י נ ע מ י  נ ש ה ף  י ע ס ה

 , ה ז ה ף  נ ע ה ש ב  ש ו ח י  נ א  , ט פ נ ו ז  ג ת  ס ד נ ה ל  ש ן  ו י נ כ ט ב ג  ו ח ל

ו כ י  , א ש ו נ ה ל  ש י  ל ש ה  ר צ ק ה ת  ו ר כ י ה ה ך  ו ת ת מ ו י ה ל ך  ו פ ה ל ל 

ח  ק י נ ו  נ ח נ א ם  א  , ת ר מ ו א ת  א ז  . ל א ר ש י ל  ש א  ב ה  ) ר ו ר ב א  ל (

ו  נ ח נ א  , ם י ב ז  ג ה ף  נ ע ל  ש י  מ י ח  ו ת י פ ל  ש ה  ז ה א  ש ו נ ה ת  א

ד  ו ע 1ב 3 - 2 ה  3 ב י ס ם  ו ש ן  י א ו ה  י ג ו ו ר ו נ ו  מ כ ה  י ה נ ה  נ ש

ת  א ת  ו ש ע ל ל  ו כ י ש א  ל פ נ ם  ד א ח  ו כ ה  פ ש  י  . א ל ש ם  ל ו ע ב

ם  י נ ו ד א ה  , ה י ג ו ו ר ו נ ב ו  נ ר ק י ב ו  נ ח נ א  . ת א ז ה ה  ד ו ב ע ה

, ם י ד ב כ נ י  ה ת א ב ה י  נ א  . ם י ר ב ס ה ת  צ ק ו  נ ל ב י ק  . י נ א ם  ג ו י  ש

ל  ש ה  י צ ר פ ס ם  י ע צ ב מ ם  י ג ו ו ר ו נ ה ך  י א ה  א ר מ ש ף  ק ש ה  פ ם  כ ל

ה  ז ה  כ כ  , ת ו א י צ מ ה ת  א ז  , ה נ ו מ ת ם  ג ו  ל ש  י ש ף  ק ש  . ם י ב ז  ג

ם  ש ש ם  י א ו ר ם  ת א  . ה י ג ו ו ר ו נ ב ם  י ב ה  י צ ר פ ס ן  ק ת מ  . ה א ר נ

ם  י י מ ע פ  , ם י ל ד ג מ כ ם  י ל ו ע ם  ה ז  א ם  י ק ו מ ע ם  י ד ר ו י פ ה

ת ו א ם  י ע י ק ש מ  , ה ב ו ג ב י  ל א י ר ז ה ע ט מ ל ה  ז ה ל  ד ג מ ב ו ם  י ב ם 

ל  ד ג מ  , ם י ה ת  י ע ק ר ק ב  , ם י ל כ י מ ת  ו ו ח ש  י ת  י ע ק ר ק ה ל  ע

 , ה ל ע מ ל 2ו 3 - 0 ד  3 ו י צ ה ל  כ ב  ש ו י  , ם י ה י  נ פ ה  ב ו ג ל  ע מ  ' מ

ר  ב כ ך  כ י  ח ה  ז  . ה ל ב ג מ ם  ו ש ה  ז ל ן  י א 0ו ו  3 ז  , ה נ ש

ל  ע ם  י ל י מ ה  מ כ  . ן ו כ י ס ם  ו ש ה  ת י א ן  י א  , ה ע ו ד י ה  י ג ו ל ו נ כ ט

ת  ו צ ר א ב ם  ג ש ם  י א ו ר ם  ת א  . ם ל ו ע ב ת  ו ח ת פ ת ה ה י  נ ו ו י כ

ב א ה מ ג ו ד ה  פ ם  י א ו ר ם  ת א  . ם י ל ם  י כ ל ו ה ם  י ל נ י מ ר ט ה ת  י ר

ת  ו ד ו ק נ ה ל  כ  . ת י ר ב ה ת  ו צ ר א ב ם  י מ י י ק ר  ב כ ש ם  י ל נ י מ ר ט ל  ש
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ל  ש ם  י ג ו ס י  נ י מ ל  כ ש  י  . ם י ל נ י מ ר ט ה  ז ם  י ב ה  ט מ ל

ה  מ  . ן מ ז ו  נ ל ן  י א י  כ ה  ז ל ס  נ כ י ה ל ה  צ ו ר א  ל י  נ א  , ם י ל נ י מ ר ט

ה  נ ו מ ת ה ו  ז  . ם י ל נ י מ ר ט ה מ ד  ח א ה  ז ם  כ ל ה  א ר א ק  ר י  נ א ש

א י ז י א ו ל ב א  צ מ נ א  ו ה  , ו ל ם ש צ ע ב ו  ב ש ט  ו ש פ ל  נ י מ ר ט ה  ז  . ה נ

ש  י  , ה ר ד ח ף  ו ח ב ש  י ש ה  מ  , ת ז ז ג מ  , ) ר ו ר ב א  ל (  , ה א ב ה  י נ ו א

ו  ת ו א ו  ש ע א  ל ם  ה ט  ו ש פ ם  י י ק ה  ז כ ל  נ י מ ר ט ל א  מ ג ו ד ה  פ ם  כ ל

ן  ו כ נ ש ם  י ב ש ו ח ו  נ ח נ א ש ה  ט י ש ב ו  ת ו א ו  ש ע  , ו נ ל ש ה  ט י ש ב

 . ה א ר נ ה  ז ך  י א ה  י צ ר ט ס ו ל י א ה  פ ם  י א ו ר ם  ת א  . ה ז ת  א ת  ו ש ע ל

ת ו י ם  י ח ו ט ב ו  ל א ה ם  י נ ק ת מ ה  , ם ו כ י ס ם ל ה י  כ  , ף ל א ר 

ם  ע  , ם ה י ל ע ן  ג ה ל ר  ת ו י ל  ק י  כ  , ת י ב  . ה י ס ו ל כ ו א מ ם  י ק ו ח ר

ל  ע ן  ו ט ב ב א  ו ה ן  ו ס ח א ה י  כ ם  י נ ג ו מ ם  ה  . י א ד ו ו ב ל  ז ר ב ת  פ י כ

ל  כ מ י  נ ו כ ס ח ר  ת ו י ה  ב ר ה א  ו ה ן  ק ת מ ה  . ם י ה ת  י ע ק ר ק

ר  ג א מ כ  , א ו צ י י ל ל  מ נ כ ש  מ ש ל ל  ו כ י א  ו ה  . ת ר ח א ה  ב י ט נ ר ט ל א

ת  ו ר י ת י  . ז ג ה ת  ל ז נ ה ל ם  ג ו ם  ו ר י ה  –ח ס י נ כ ר  ש פ א מ ר  ג א מ ה

ו ה נ נ י ח ב מ ו  ) ר ו ר ב א  ל ( ת  א ן  י ט ק מ א  ו ה  , ה נ י ד מ ל ת  פ ס

ד  ו א מ י  נ א ש ש  ד ח ף  נ ע ם  י ק מ א  ו ה ו ה  מ ו ר ת ן  ת ו נ א  ו ה ת  י ל כ ל כ

 , ן כ ו  מ כ  . ם י ב ז  ג ו  א צ מ ש ו  ז ה ת  ו נ מ ד ז ה ב ה  פ ם  ו ק י ש ה  ו ו ק מ

ת  ל ב ג מ  , ן " ל ד נ ת  ל ב ג מ ה  ל ש  י ש ה  נ ט ק ד  ו א מ ה  נ י ד מ ו  נ ח נ א

ה  ז ם  ו י ה ן  ו פ צ ה ר  ו ז א ב ו  ל י פ א ר  ב ד ה  ז כ ם  י ק ה ל  , ם י ח ט ש

ק י ד  ו א מ ע  ק ר ק ז  ו ב ז ה ב ב ר ה  ד ו ת  . ל ב ג ו מ א  ל א  ו ה ם  י ה  , ר

 . ם כ  ל

: ש ו ר ב י  ,  ש ה ב י ט נ ר ט ל א ל ם  י ס ח י י ת מ ו  נ ח נ א  ' י ל כ ל כ ' ם  י ר מ ו א ו  נ ח נ א ש כ

ז  א  . ן י ס י ר פ ק ל ם  י כ ל ו ה ו  נ ל צ א ף  ו ח ב ה  ז ת  א ם  י מ ש א  ל ם  א

ם  י כ ב ת ס מ א  ל ם  ת א ז  א ם  י ב ה  ז ת  א ו  מ י ש  , ם י ר מ ו א ו  נ ח נ א
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ש  י  . ר ו צ מ ה  ז ל  ע ם  י ש ו ע ם  ו א ת פ ש ם  י ק ר ו ט ם  ע ו ן  י ס י ר פ ק ם  ע

ש  י  , ת ו א מ צ ע ו  נ ב ל ו ט א  ו ה ש ן  ו ר ת פ ה  ז ו ם  י ב ת  ו ח י ט ב ו  נ ל

. ם י נ ו ו י כ ה ל  כ   מ

: ח מ צ ל  ו א ? ש ת ו י ו ס ח י י ת ה  ? ת ו ל א ש  . ה ד ו  ת

: ן ל ו ג י  ב ,  ג ב ו ש  . ת ח כ ו מ  , ת מ י י ק ה  י ג ו ל ו נ כ ט ה ו ר  ו ר ב ל  כ ה ש ב  ש ו ח י  נ א

ת  א ע  ד ו י י  נ א ו ל  א ר ש י ב ם  י ה  , ן י ב ה ל י  ל ב ו ת  ע ד ל י  ל ב  , י ת ע ד ל

 , י ת י ש ע ש ת  ו ר ח א ת  ו ד ו ב ע מ ה   ז

: ר ב ו ? ד י ל ד  י ג ת  , ק ר ה  ת א ה   מ

י  ב :ג ן ל ו ם  ג י א  ו ה ל  א ר ש י ב ם  י ה  . ה ל ש מ מ ה ש  א ר ד  ר ש מ מ ן  ל ו ג י  ב ג י  נ א

ם  ת ס ר  ש א מ ר  ת ו י ת  צ ק ש  ר ד י י  , ן כ ת י  ל ג ל  ל ג ב  , ש ר ד י י ש

 , ה נ ו ש ת  צ ק ו  נ ל ש ת  י ע ק ר ק ה ב  כ ר ה  , ם ג ע  ו ק ש  , ן ו ט ב מ ן  ק ת מ

ם  י ר ב ד ם  ה ה  ל א ל  ב א ם  י ו ס מ ס  ו ס י ב ם  ש ש  ר ד י י  , ת ר מ ו א ת  א ז

ו  נ ח נ א ש ה  ד י ח י ה ה  ל א ש ה  . ם י ע ב ו ק א  ל ו ם  י י ל ו ש ש  מ מ

א ל  ו א ש ל ם  י כ י ר ע צ צ ב ל ם  י ע ד ו י ו  נ ח נ א ם  א ה א  י ה ו  נ מ צ ע ת 

ן  כ ת י י ש ה  ז כ ן  ק ת מ ש י  ד כ ת  י ס נ נ י פ ה  ס ד נ ה א  י ה ש ה  ז י א

ם  י מ י ט  ע מ ל ש  ר ד י נ ש ן  כ ת י י  , ה ל ע פ ה ל  ש ך  ו ר א ן  מ ז ל ש  ר ד י נ ו

ר  ו נ י צ ב ז  ג ל  ש ה  ק פ ס א ו  נ ל ה  י ה ת י  כ ה  נ ש ב ה  ל ע פ ה ל  ש

ן ק ת מ ה ן  י ב ל  ד ב ה ה  , ם צ ע ב ו ם  י כ ר צ ה ל  כ ת  א ק  פ ס ת ה  ש ז ה

ל  ש ו  א ל  מ ש ח ה ת  ר ב ח ל  ש ן  ק ת מ גל ת זנ י" נ א י  ,  מ ע  ד ו י א  ל

ו  ב ש  מ ת ש מ ה  ת א ש ן  ק ת מ ך  ל ש  י ש א  ו ה  , ף ו ס ב ם  י ל ע ב ה ם  ש

ש  מ ת ש מ ה  ת א ש ר  ח א ן  ק ת מ ת  מ ו ע ל ך  י ר צ ה  ת א ש י  ת מ ק  ר

ש  מ ת ש מ ה  ת א ם  א ם  י י ק ם  צ ע ב א  ו ה ו ו  ת ו א ה  נ ו ב ו  א ו  ת י א

ו  א ה  נ ש ב ם  ו 0י 0 א  9 ו ב ל ה  צ ו ר י  נ א ש ן  ו ר ח א ה ר  ב ד ה  . ם י מ י

ד  ו א מ ט  נ מ ל א ש  ו ר י פ ב א  ו ה ן  ו ס ח א ה ט  נ מ ל א  , ר מ ו ל ו
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ו נ ח נ א  , ו נ ל י  ת ו ע מ ש י  מ נ י מ ל  כ ה  פ ש  י  . ה ז ב ם  י ר ב ד מ ם  ג

ה  ז ה ן  ק ת מ ה ו ק  ד ב י ה ל ת  ו כ י ר צ ש ת  ו ע צ ה י  נ י מ ל  כ  , ת ו נ ו י ע ר

ר  ג א מ ב  , ן י י נ ע ה ך  ר ו צ ל  , ן ו ס ח א ל  ו מ ק  ד ב י ה ל ך  ר ט צ י

ם  י ר ח א ו ה  ל א כ ם  י ר ג א מ ב ה  ש ב י ה ל  ע ן  ו ס ח א ו  א ן  ק ו ר ת ה ש

 . ב ו ש ח ל ך  ר ט צ נ ז  א ו ם  י ר ח א ו ה  ל א כ ת  ו מ ו ק מ  ב

ש ו ר ב י  ? :ש ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ?  ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?

? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? י  ? ת ע ד ל  , ז ג ה ק  ש מ ת  א ל  י ד ג ה ל ל  ו כ י א  ל ה  ת א

ך  ל ו  צ צ י פ ם  א ה  ר ו ק ה  מ ל ן  ו ר ת פ ך  ל ן  י א ש כ  , ט ו ש פ ח  ר ז א כ

 , ן כ ל ו ז  ג ה ת  .א ן ו ס ח א ל  ש ן  ו ו י כ ל ת  כ ל ל ך  י ר צ ה  ת ה  א ז ם  א

ר  ח א ן  ו ס ח א ו  א ה  ז ה ן  ו ס ח א ה ה  י ה ק  –י ר י  נ א  . ע ד ו י א  ל י  נ א

ה  פ ה  ל א ש נ ש ה  ל א ש ה ת  א  . ן ו ס ח א ל ת  כ ל ל ב  י י ח ה  ת א  , ר מ ו א

ד  ח א ה  י ה ט  ל ח ה ב ה  ז  . ת ב ח ר נ י  י ד ר  מ ו א י  ת י י ה  , ה ר ו צ ב ו  נ ח ב

ת  א ו  נ כ ה ש כ ו  נ י נ י ע ד  ג נ ל ו  ד מ ע ש ם  י נ ו ע י ט ה ו  א ם  י ל ו ק י ש ה

ו  נ ע ק ש ה  . ת א ז ה ה  ד ו ב ע א  0ה ל ה  ז  , ת צ מ ו א מ ה  ד ו ב ע י  ש ד ו ח

י  ר ו ח א מ ה  ב ש ח מ ה  ב ר ה ה  פ ש  י א  ל א ת  ו נ ו מ ת ל  ש ף  ס ו א ק  ר

ד מ ה  ת א ש ט  ק פ ס א ה ת ו י ע ק ר ק ה  נ ב מ ן  כ א א  ו ה ש ו  י ל ע ר  ב

ו  א ץ  ו ב ה ם  ע ת  י ע ק ר ק ה ל  ש ה  נ ב מ ה  , ת ר מ ו א ת  א ז  , ם י ה

ה  ל א ש ה  , ת י ע ק ר ק ה ל  ש י  ל ט  נ מ י ד ס ה ה  נ ב מ ה ו  א ת  פ ו ח ס
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 , ם י מ ר ז ה א  ש ו נ  . ה נ ח ב נ ל  ב א ק  י פ ס מ א  ל י  ל ו א ה  נ ח ב נ ת  א ז ה

ם  י ל ג ה ת  מ צ ו ע  , א ת ל ד ה מ ל  ו ח ה ף  ח ס ל  ש ה  י ע ב ה  –ה ל א ש ה

א ש ר  מ א נ א  ו ב  . ם י ו ס מ ק  מ ו ע ד  ע  , ה נ ח ב נ ן  כ ם  ג ת  א ז ו ה נ ח נ

א  ל ל ל  ב א ה  נ ע מ ן  ה ל ת  ת ל ך  י ר צ ש ת  ו ל א ש ן  נ ש י ש ה  ז ל ם  י ר ע

י  פ ת  ו ח פ ל ף  י ד ע ה  ז ה ל  ד ו מ ה  , ת י ל כ ל כ ה  נ י ח ב מ ם  ג  , ק פ 1ס 3 

 , ד ו ב ע י ה  ז ה ן  ק ת מ ה ם  א ם  ג  . ר י ב ס א י  נ א ו ר  ח א ל  ד ו מ ל  כ מ

ח  י נ 1נ 3 %  , ה נ ש ב ן  מ ז ה  מ

: ן ל ו ג י  ב ? ג ר ו צ י י ה ל  ע ו  א א  ו ב י י ה ל  ע ר  ב ד מ ה  ת  א

ש ו ר ב י  א :ש ו צ י י ה י  ב ג ל  . א ו ב י י ה ל  ע ר  ב ד מ י  נ ק א י פ ס מ ה   פ ו  נ ס נ כ נ א  ל  ,

 . ף צ ה  נ ב מ ל  ש ה  ב י ט נ ר ט ל א ד  ו ע ש  י  , ק מ ו ע  ל

: ן ל ו ג י  ב א  ג ו צ י י ל א  ו ב י י ן  י ב  , ן י ב ה ל ה  צ ו ר ק  ר י  נ א  , ר ו ב י ח ה  פ ם  ת י ש ע

 , ת א ז ל  כ ב ו ה  מ ר ו פ ט ל פ ה  ז ה  מ ר ו פ ט ל פ ה  ז ה  מ ר ו פ ט ל פ  , ר מ ו ל  כ

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ה  :י נ ו ב ה  ת א ם  א י  כ  . ה נ ו ו כ ב ר  ו ב י ח ה ת  א ו  נ י ש ע  . ן ו כ נ

 , ה ש ע מ ל ף  ו ח ל ת  מ י ו ס מ ה  ב ר ק א  י ה ש ה  ז י א ב ם  י נ ק ת מ ה ת  א

ל  ש ר  ג א מ ך  ל ש  י א  ו צ י י ל ך  ל ו ה ש ן  ק ת מ 2ה 9 3 , 3 3 א  3 ו ה ש ן  ו ט

 , ן כ ל ו א  ו צ י י ל ך  ל ו ה א  ו ה ש ת  ו ר מ ל  , ה נ י ד מ ל ם  ג ה  ב י ט נ ר ט ל א

ל ב  ו ר ק ל  ש ם  ו ר י ח ר  ג א מ ך  ל ם  י נ ת ו נ ה  ל א ה ם  י נ ק ת מ ה י  נ -ש

9 3 3 , 3 3 ן  3 כ ל ו ן  ו ו ט נ ל ה  א ר נ ף  ו ס ב ה  ז י  כ ם  ה י נ י ב ו  נ ר ב י ח

 . ה נ י ד מ ל י  ל א י ד י א ה ן  ו ר ת פ  ה

: ן ל ו ג י  ב ? ג א ו צ י י ל ו  א ם  ו ר י ח  ל

ר ל ש י פ ע  ש ו ה ם  :י ו ר י ח ל ן  ו ס ח א ל ן  ו ר ת פ ה ם  ע ד  ח י א  ו צ י י ל ן  ו ר ת פ

י  פ ט  ע מ כ ם  ו ר י ח ה ת  א ך  ל ל  י ד ג מ א  ו ה  , ה נ י ד מ ל 2ל כ י מ ה י  כ  ,

ר  ו צ ע  , ע ג ר ' ד  י ג ה ל ם  ו ר י ח ן  מ ז ב ל  ו כ י ה  ת א א  ו צ י י ה ל  ש

, א ו צ י י ן  י א  , ו י ש כ .  ע ' ה נ י ד מ ל ך  ל ו ה ה   ז
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ש ו ר ב י  ,  :ש ם צ ע ב י  כ ת  ר ת ו כ ב ד  ק מ ת ה ל ן  ו ר ח א ט  פ ש מ י  ל ו א ה  צ ו ר י  נ א

ו  א ו ב ר  מ ו א ו א  ב י  ל ו ע פ ת ה ט  פ ס נ ו ק ה י  ר ו ח א מ ד  מ ו ע ש ן  ו י ע ר ה

ה  כ כ ה  פ ם  ל ש נ ו ה  ז ל ד  ח א ן  ק ת מ ו ה  ז ל ד  ח א ן  ק ת מ ה  נ ב נ א  ל

ט  פ ס נ ו ק ה  פ ם  י נ ו ב ו  נ ח נ א  . ה כ כ ת  א ז ה ה  י ע ב ה ם  ע ד  ק מ ת נ ו

כ ו ת ב ו ה  י ל ע ש ה  מ ר ו פ ט ל פ כ ד  ו ב ע ל ר  ש פ א מ ת ש ו ל ק ב ן  ת י נ ה 

ן  ת י נ ו ז  ז ג ל ת  ו ש י מ ג ב ו ת  ו ל ק ב ן  ת י נ  . ן ס ח א ל ת  ו ש י מ ג ב ו

ם  י ל ו ד ג ם  י ר פ ס מ ב ן  ח ב נ ה  ז  . ל ז נ ל ת  ו ש י מ ג ב ו ת  ו ל ק ב

ת  ר ח א ה  ב י ט נ ר ט ל א ל  כ מ ה  ל ו ז ר  ת ו י ה  ב י ט נ ר ט ל א ו  ז ת  י ל כ ל כ ו

ל ז  ג ל  ש ב  ו ק ר  B-פ C M ע צ ב ל ר  ש פ א מ ש ש  י מ ג ל  ד ו מ ה  ז  .

 . ת ו י ו ל י ע פ ה ל  כ ת  א ה  ז ה ט  פ ס נ ו ק ה ך  ו ת  ב

: ח מ צ ל  ו א ם ש כ ל ה  ב ר ה  ד ו  . ת

ה      - ק ס פ  -ה

 

 

: ח מ צ ל  ו א W ש e l c o m e .  M y  n a m e  i s  S h a u l  Z e m a c h ,  I  a m  

t h e  d i r e c t o r  g e n e r a l  o f  t h e  m i n i s t r y  o f  e n e r g y  

a n d  w a t e r  r e s o u r c e s .  I  h a v e  h e r e  w i t h  m e  

c o m m i t t e e  m e m b e r s  o f  t h e  o f f i c e  o f  t h e  p r i m e  

m i n i s t e r ,  t h e  m i n i s t r y  o f  f o r e i g n  a f f a i r s ,  

m i n i s t r y  o f  f i n a n c e  a n d  mi n i s t r y  o f  

e n v i r o n m e n t a l  p r o t e c t i o n .  W e  w i l l  l e t  y o u  s p e a k  

f o r  s o m e t h i n g  l i k e  4 0  m i n u t e s .  ( n o t  c l e a r )  b u t  w e  

w i l l  h e a r  e v e r y o n e  t h a t  n e e d s  t o  t a l k  t o  u s .  W e  
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h a v e  y o u  o n  r e c o r d  s o ,  i f  y o u  w a n t  t o  s a y  

s o m e t h i n g  t h a t  y o u  w a n t  u s  t o  t a k e  o u t  o f  t h e  

r e c o r d ,  p l e a s e  l e t  u s  k n o w  a n d  t h e  f l o o r  i s  y o u r s . 

ר  ב ו T :3ד h a n k  y o u ,  M r .  C h a i r m a n .  T h a n k  y o u  o n  b e h a l f  

o f  A G R  f o r  r e c e i v i n g  u s .  A s  y o u  ma y  k n o w ,  A G R  

i s  a l r e a d y  p r e s e n t  h e r e  w i t h  s u b s t a n t i a l  t a s k s  t o  

c a r r y  o u t  b u t  I  t h o u g h t  i n s t e a d  o f  t a l k i n g  t o d a y  

a  l o t  a b o u t  A G R  a s  s u c h ,  I  r a t h e r  p r e s e n t  t o  y o u  

m o r e  a b o u t  w h a t  I  c a l l  ' t h e  N o r w e g i a n  

e x p e r i e n c e ' ,  b e c a u s e  w h e n  I ' m  h e r e ,  a t  l e a s t  w i t h  

m y  b a c k g r o u n d ,  I ' m  s e e i n g  a  l o t  o f  ( n o t  c l e a r )  t o  

w h e r e  w e  w e r e  i n  N o r w a y  2 5  y e a r s  a g o .  S o ,  I  w i l l  

t r y  t o  ( n o t  c l e a r )  t h i s  i s  n o t  a n  o f f i c i a l  

N o r w e g i a n  s o r t  o f  l e s s o n  o r  e x p e r i e n c e  e x c h a n g e  

b u t ,  t h e  t h r e e  o f  u s  h e r e ,  ( n a m e )  t h e  C E O  o f  

A G R ,  h e  h a s  h a d  k e y  p o s i t i o n s  i n  t h e  o i l  a n d  g a s  

a c t i v i t y  f o r  m o s t  o f  h i s  p r o f e s s i o n a l  c a r e e r .  T h e  

s a m e  w i t h  ( n a m e ) ,  w h o  i s  n o w  h e a d i n g  u p  o v e r  

I s r a e l i  a c t i v i t y ,  w o r k e d  w i t h  o i l  a n d  g a s  a l l  t h e  

t i m e  f r o m  ( n a m e ) ,  a  c o m p a n y  I  w a s  C E O  f o r ,  f o r  

q u i t e  m a n y  y e a r s ,  t o  t h e  s e i s m i c  a n d  n o w  
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h e a d i n g  u p ,  w h a t  w e  c a l l  A G R  e n e r g y  w h i c h  i s  

b a s i c a l l y  t h e  A G R  a c t i v i t y  f o c u s i n g  i n  o n  I s r a e l .  

M y s e l f ,  o n  t o p  t h e r e ,  I ' m  t h e  c h a i r m a n  o f  A G R  

a n d  I  u s e d  t o  b e  t h e  c h i e f  e x e c u t i v e  o f  ( n a m e ) ,  a  

m a j o r  o i l  c o m p a n y ,  a n d  t h e  s e c o n d  o n e  a f t e r  ( n o t  

c l e a r )  m e r g e d  w i t h  ( n a m e )  a b o u t  3 - 4  y e a r s  a g o .  

T h e n ,  i n  t h e  ' 8 0 s ,  a s  y o u  w i l l  s e e  a n d  t h a t ' s  t h e  

r e a s o n  w h y  I  s o r t  o f  t a l k  a b o u t  s o m e  o f  t h e  

N o r w e g i a n  e x p e r i e n c e ,  I  s e r v e d  i n  p o l i t i c s  

d i f f e r e n t  m i n i s t e r i a l  p o s i t i o n  d u r i n g  t h e  ' 8 0 s  

a n d  t h a t  w a s  r e a l l y  t h e  t i m e  w h e r e  w e  h a d  

c o m m i t t e e s  l i k e  t h i s ,  t o o  m a n y  a t  t h e  t i m e  w e  

t h o u g h t ,  b u t  a n y  w a y ,  w e  m a n a g e d  t o  d e v e l o p  a  

f r a m e w o r k  a n d  a  w a y  o f  w o r k i n g  i n  o i l  a n d  g a s  

i n  ( n o t  c l e a r ) ,  t h a t  w e  s t i l l  b e l i e v e  i s  q u i t e  

s u c c e s s f u l .  I t  w o u l d  n o t  b e  t r u e  i f  I  c o n v e y  t h a t  

i t  w a s  a  s t r a i g h t  l i n e  a n d  w e  m a d e  i t  r i g h t  f r o m  

t h e  f i r s t  t i m e ,  b u t  I  t h i n k  t h e  a p p r o a c h  w e  m a d e  

c a n  h e l p  t o  b e g i n .  S o ,  t h a t ' s  w h a t  I ' m  g o i n g  t o  

t a l k  a b o u t .  J u s t  f o r  t h e  r e c o r d ,  a s  y o u  s a i d  M r .  

C h a i r m a n ,  A G R  h a s  o p e r a t i o n s  i n  I s r a e l .  W e  a r e  
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t h e  o p e r a t o r  f o r  t h e  6  l i c e n s e s  c a l l e d  ' t h e  ( n o t  

c l e a r )  l i c e n s e s ' ,  t h e  ' A r i a '  l i c e n s e  a n d  t h e  

' Y i t z h a k '  l i c e n s e .  S o  w e  a r e  q u i t e  a c t i v e  h e r e  b u t  

w e  a r e  a l s o  i n  t h e  b u i l d  u p  p h a s e  u n d e r s t a n d i n g  

w h a t  I s r a e l  w i l l  r e q u i r e  f r o m  u s  a s  a  c o m p a n y  

a n d  u n d e r s t a n d i n g  h o w  t o  w o r k  w i t h  t h e  

p a r t n e r s h i p s  h e r e  i n  I s r a e l  a n d  w e  a r e  o f  c o u r s e  

a l s o  d i s c u s s i n g  w i t h  p o t e n t i a l  o t h e r  p a r t n e r s  b u t  

f o r  t h e  t i m e  b e i n g ,  w e  a r e  m o r e  e x t r e m e l y  

f o c u s e d  o n  d e l i v e r i n g  o n  t h e  t a s k s  w e  a l r e a d y  

h a v e  a t  h a n d .  W h e n  I  s a y  m a n y  ( n o t  c l e a r )  i n  

I s r a e l  t o d a y  a n d  N o r w a y  i n  t h e  e a r l y  ' 7 0 s  

b e g i n n i n g  ' 8 0 s ,  i t ' s  s i m p l y  t h a t  j u s t  t h e  h i s t o r y  

i s  t h a t  t h e  d i s c o v e r y  o f  t h i s  ( n o t  c l e a r )  i n  T h e  

N e t h e r l a n d s  r e a l l y  s p u r r e d  t h e  i n t e r e s t  f o r  t h e  

N o r w e g i a n  ( n o t  c l e a r )  a n d  w e  h a d  h i g h  

e x p e c t a t i o n s ,  m a n y  d r e a m s ,  l o t s  o f  a c t i v i t y ,  

d i s a p p o i n t i n g  r e s u l t s  a n d  f i n a l l y ,  l a t e  i n  1 9 6 9  

P h i l l i p s  d i d  t h e  d i s c o v e r y  t h a t  i s  s t i l l  o n e  o f  t h e  

m a j o r  p r o d u c i n g  f i e l d  o n  t h e  N o r w e g i a n  s h e l f  

a n d  r e a l l y  t h e n  t h e  N o r w e g i a n  o i l  h i s t o r y  s t a r t s  
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a n d  v e r y  e a r l y  a t  t h a t  s t a g e  w e  r e a l i z e d  t h a t  

N o r w a y  c o u l d  b e c o m e  a  m a j o r  o i l  a n d  g a s  

p r o v i n c e .  W e  w e r e  u n p r e p a r e d ,  w e  h a d  n o t  t h e  

p o l i c i e s  i n  p l a c e ,  w e  h a d  n o t  t h e  f r a m e w o r k  i n  

p l a c e ,  w e  h a d  n o  d o m e s t i c  o i l  a n d  g a s  

c o m p e t e n c e  s o  t h e r e f o r e  w e  h a d  t o  s t a r t  t o  b u i l d  

f r o m  t h e  b e g i n n i n g  a n d  w e  s a i d ,  l e t ' s  m a k e  s u r e  

t h a t  t h e  s t e p s  w e  a r e  t a k i n g  n o w  a r e  t h e  r i g h t  

o n e s .  L e t ' s  a c c e p t  t h a t  w e  m a y  n o t  b e  a b l e  t o  

e x p l o r e  a l l  t h e s e  r e s o u r c e s  a s  s p e e d y  a s  a  n a t i o n  

t h a t  h a s  a  l o t  o f  c o m p e t e n c e ,  a  l o t  o f  c o m p a n i e s ,  

l e t ' s  m a k e  s u r e  t h a t  w e  b u i l d  t h i s  r i g h t  f r o m  t h e  

b e g i n n i n g .  I t  h a s  p r o v e n  t o  b e  a  s u c c e s s f u l  ( n o t  

c l e a r ) .  W e  h a v e  d e v e l o p e d  i n t o  a  ( n o t  c l e a r )  

m a j o r  p r o d u c e r ,  w e  h a v e  d e v e l o p e d  a  f r a m e w o r k  

w h e r e  t h e  g o v e r n m e n t  c a p t u r e s  a  s i g n i f i c a n t  

s h a r e  o r  p r o f i t s  f r o m  o f f  s h o r e  o i l  a n d  g a s  a n d  

w e  w o r k e d  ( n o t  c l e a r ) ,  w e  h a v e  n o t  a t  l e a s t  

c r e a t e d  a  h u g e  a n d  n a t i o n a l  c o m p e t i t i v e  o i l  

s e r v i c e  i n d u s t r y  a n d  A G R  i s  o n e  o f  t h e  c h i l d e s  

t h a t  h a v e  b e e n  r a i s e d  f r o m  t h e  N o r w e g i a n  o i l  



 
 

ם י מ ה ו ה  י ג ר נ א ה ד  ר ש י - מ ע ב ט ה ז  ג ה ק  ש מ ת  ו י נ י ד מ ת  נ י ח ב ל ה  ד ע ו ו  ה

ם  ו י מ ה  ב י ש 2י 1 . 3 . 2 . 3 2 

 

05 

a n d  g a s  ( n o t  c l e a r ) .  W e  s t a r t e d  a s  a  c h i l d ,  w e  

a r e  n o w  a  g r o w n  ( n o t  c l e a r )  m a t u r e  a n d  

e x p e r i e n c e d  c o m p a n y ,  a s  q u i t e  a  f e w  o t h e r s  a s  

w e l l .  N e w  t e c h n o l o g i e s  h a v e  b e e n  d e v e l o p e d ;  t h e  

N o r t h  S e a  h a s  b e e n  s o r t  o f  a  r e a l l y  f a n t a s t i c  

l a b o r a t o r y  f o r  d e v e l o p i n g  n e w  t e c h n o l o g i e s .  A  

m a j o r  N o r w e g i a n  o i l  c o m p a n y  o w n e d  a l m o s t  7 0 %  

h a s  d e v e l o p e d  a n d  i s  n o w  a l s o  a  h u g e  

i n t e r n a t i o n a l  p l a y e r  a n d  w e  e s t a b l i s h e d  

s u c c e s s f u l l y  w h a t  w e  t o d a y  c a l l  ' t h e  p e n s i o n  

f u n d ' ,  w h i c h  i s  r e a l l y  w h e r e  w e  c h a n n e l  a l l  t h e  

s t a t e  r e v e n u e  f r o m  t h e  o i l  a n d  g a s  c y c l e  a n d  w e  

h a v e  s t r i c t  r u l e s  ( n o t  c l e a r )  t o  t a k e  m o n e y  o u t  o f  

t h a t  f u n d  a n d  s o u r c e  i t  i n t o  t h e  s t a t e  b u d g e t .   

: ע ו ד י א  A ל l l  t h e  r e v e n u e s ,  i n c l u d i n g  t h e  c o r p o r a t e  t a x ? 

ר  ב ו T :3ד h e  c o r p o r a t e  t a x  a n d  e v e r y t h i n g  t h a t  i s  u n d e r  

t h e  u m b r e l l a  o f  o i l  a n d  g a s  i n c o m e s  g o e s  i n t o  t h e  

p e n s i o n  f u n d  a n d  t h e n  w e  s o u r c e  i t  b a c k .  H e r e  

y o u  s e e  s o m e  o f  t h e  r e s u l t s .  Y o u  s e e  t h a t  t h i s  i s  

t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  o i l  a n d  g a s  p r o d u c t i o n  i n  

N o r w a y .  I t  a c t u a l l y  p e a k e d  i n  2 0 0 2  a n d  y o u  s e e  
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t h a t  g a s  i s  n o w  b e c o m i n g  a  m a j o r  p a r t  o f  i t ,  

w h e r e a s  d u r i n g  t h e  ' 9 0 s  i t  w a s  f i r s t  o f  a l l  t h e  

o i l .  T o  t h e  r i g h t  h a n d  s i d e ,  y o u  s e e  t h e  

N o r w e g i a n  o i l  s e r v i c e  c o m p a n i e s ,  t h e i r  r e v e n u e s  

a n d  n o t  o n l y  t h i s  ( n o t  c l e a r )  r e v e n u e  b u t  a l s o  t h e  

f a c t  t h a t  t h e  g r a y  p a r t ,  w h i c h  i s  t h e  

i n t e r n a t i o n a l  o n e ,  i s  r e a l l y  ( n o t  c l e a r )  

d e v e l o p i n g  v e r y  f a s t  a n d  t h e  i d e a  w h e n  w e  

d i s c u s s e d  t h i s  b a c k  i n  t h e  ' 8 0 s  a n d  ' 9 0 s ,  w a s  t o  

d e v e l o p  a n d  o i l  a n d  g a s  s e r v i c e  i n d u s t r y  t h a t  

c o u l d  c o n t i n u e  t o  g r o w  a n d  d e v e l o p  

i n t e r n a t i o n a l l y  e v e n  i n  w e  k n e w  t h a t  a t  a  c e r t a i n  

s t a g e  t h e  N o r w e g i a n  s h e l f  w i l l  n o t  b e  a b l e  t o  

c o n t i n u e  l i k e  t h i s .  T h e s e  r e s o u r c e s  s o m e t i m e s  

w i l l  p e e k  o f f .  W h e t h e r  t h e y  h a v e  p e e k e d  o f f  o r  

j u s t  a  l e v e l  ( n o t  c l e a r ) ,  w e  d o n ' t  k n o w  b u t  i t ' s  a n  

e n o r m o u s  v a l u e  t h a t  i s  n o w  c r e a t e d  b y  t h i s  

i n t e r n a t i o n a l  o i l  a n d  g a s  i n d u s t r y .  A n d  h e r e  y o u  

s e e  h o w  i m p o r t a n t  a n d  h o w  b i g  t h i s  s e c t o r  h a s  

b e c o m e  a s  p a r t  o f  t h e  N o r w e g i a n  e c o n o m y .  W e  

a r e  2 0 %  o f  t h e  G D P ,  a l m o s t  h a l f  o f  t h e  
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N o r w e g i a n  e x p o r t s  c o m e  f r o m  o i l  a n d  g a s  b u t  

o n l y  2 % - 4 %  o f  t h e  l a b o r  f o r c e ,  s o  t h i s  i s  

d e f i n i t e l y  n o t  a  l a b o r  i n t e n s i v e  i n d u s t r y  a n d  i n  

N o r w a y  w e  a r e  q u i t e  p r o u d  o f  t h a t  b e c a u s e  ( n o t  

c l e a r )  o f  t h i s  i n d u s t r y  t o  f i n d  a n  i n d u s t r y  t h a t  

c a n  r e a l l y  c r e a t e  a  h u g e  e x p o r t  v a l u e  a n d  a  h i g h  

v a l u e  c r e a t i o n  o f  t h e  G D P  w i t h o u t  c o n s u m i n g  t o o  

m u c h  l a b o r  f o r c e  h a s  b e e n  q u i t e  a  k e y  

c o m p o n e n t  i n  d e v e l o p i n g  t h e  ( n o t  c l e a r )  o f  

N o r w a y .   

: ע ו ד י א  T ל h i s  i s  i n c l u d i n g  t h e  i n d u s t r y  a r o u n d  o r  t h i s  i s  

j u s t  o i l  a n d  g a s ? 

ר  ב ו T :3ד h i s  i s  j u s t  o i l  a n d  g a s .  I t ' s  a l w a y s  a  l i t t l e  b i t  

d i f f i c u l t  w h e n  y o u ' r e  t a l k i n g  t o  s o r t  o f  

g o v e r n m e n t a l  c o m m i t t e e s  a n d  g o v e r n m e n t a l  

o f f i c i a l s  a n d  r e p r e s e n t i n g  a  c o m p a n y .  H o w  m u c h  

o f  t h e  g o o d  s t u f f  y o u  s h o u l d  p r e s e n t  f r o m  

N o r w a y  b e c a u s e  t o  s o m e  e x t e n t  o f  c o u r s e  t h e r e  

h a v e  b e e n  f i g h t s  b e t w e e n  t h e  c o m p a n y ' s  i n t e r e s t  

a n d  t h e  g o v e r n m e n t  i n t e r e s t  a n d  I  t r y  t o  g i v e  

y o u  a s  h o n e s t  ( n o t  c l e a r )  a s  p o s s i b l e .  I  t h i n k  w e  
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c a n  s a y  w e  h a v e  h a d  a  v e r y  p r o a c t i v e  

g o v e r n m e n t  a s  a  r e g u l a t o r  a n d  t o  s o m e  e x t e n t ,  a s  

a  s u p e r v i s o r .  W e  r e a l i z e d  v e r y  e a r l y  t h e  t h a t  

v a l u e s  r e l a t e d  t o  t h e  o i l  a n d  g a s  a r e  s o  h u g e  t h a t  

y o u  c r e a t e  e n o r m o u s  f i n a n c i a l  i n t e r e s t  i n  t h i s  

o n e  a n d  t h e r e  i s  n o b o d y  o u t s i d e  t h e  g o v e r n m e n t  

t h a t  c a n  s u b s t i t u t e  t h e  r e g u l a t o r y  f o r c e  o f  t h e  

g o v e r n m e n t .  T h a t  i s  a  g o o d  s i d e  a n d  t h a t ' s  t h e  

e a s y  s i d e .  T h e  c o m p l e x  s i d e  o f  t h a t  i s  t h a t  t h e  

g o v e r n m e n t  s h o u l d  n o t  e n d  u p  r e g u l a t i n g  a  l o t  o f  

t h i n g s  w h e r e  t h e  m a r k e t  c o u l d  t a k e  c a r e  o f  i t  a s  

w e l l .  S o  t o  f i n d  t h e  a r e a s  w h e r e  t h e  g o v e r n m e n t  

r e a l l y  h a s  t o  h a v e  a  s l o w  h a n d  a n d  t o  r e l a x  

w h e r e  t h e  g o v e r n m e n t  i s  n o t  a b l e  t o  t a k e  c a r e  o f  

i t  a n d  t h e  m a r k e t  w i l l  t a k e  c a r e  o f  i t  h a s  a l w a y s  

b e e n  t h e  b a l a n c e .  L e t  m e  g i v e  y o u  a  f e w  

e x a m p l e s .  N a t u r a l  g a s .  A  l o t  o f  d i s c u s s i o n ,  I  

k n o w  y o u  h a v e  ( n o t  c l e a r )  m a n d a t e  t o  d i s c u s s  

t h a t .  A  l o t  o f  d i s c u s s i o n  i n  N o r w a y :  s h o u l d  w e  

s e l l  i t  t o  t h e  h i g h e s t  b i d d e r ,  t o  t h e  E u r o p e a n  

m a r k e t  o r  s h o u l d  w e  u s e  i t  d o m e s t i c a l l y ?  A n d  
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t h e y  c a m e  u p  w i t h  e n o r m o u s  i d e a s  o f  d o m e s t i c  

u s e  o f  n a t u r a l  g a s .  T h e  i d e a s  w e r e  g o o d ,  

c o n s i s t e n t l y  t h e  d o m e s t i c  u s e r s  w e r e  n o t  a t  a l l  

a b l e  t o  p a y  t h e  s a m e  p r i c e  a s  w e  c o u l d  g e t  f o r  

t h e  g a s  s e l l i n g  i t  t o  U K ,  G e r m a n y ,  F r a n c e ,  

N e t h e r l a n d s  a n d  t h e n  o f  c o u r s e ,  t h e  c h a l l e n g e  

w a s  h o w  g o o d  a r e  t h e s e  i d e a s  a t  t h e  e n d .  O f  

c o u r s e ,  w e  c a n  a l l  p r o d u c e  g o o d  i d e a s  i f  w e  g e t  

t h e  g a s  f o r  f r e e  a n d  w e  s a i d ;  l e t ' s  n o t  d e v e l o p  a n  

i n d u s t r y  i n  N o r w a y  t h a t  r e q u i r e s  s u b s i d i z e d  g a s  

f r o m  h e r e  t o  e t e r n i t y .  W e  c o u l d  a l w a y s  g i v e  

t h e m  a  s t a r t  h e l p  b u t  i t  h a s  t o  b e  ( n o t  c l e a r )  

b u s i n e s s  a n d  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  ( n o t  c l e a r )  

d i f f e r e n t  g o v e r n m e n t s  w e r e  e x t r e m e l y  t o u g h  o n  

t h i s  o n e .  N o t  a l w a y s  i n  t h e  e l e c t i o n  c a m p a i g n s  

t h e i r  w o r d i n g  s o u n d e d  l i k e  t h i s  b u t  a c t u a l l y  i n  

r e a l i t y  t h e y  w e r e  e x t r e m e l y  c o n s i s t e n t .  O i l  

s e r v i c e  c o m p a n i e s  n o  r e q u i r e m e n t s  t o  t h e  o l d  

c o m p a n i e s  t o  u s e  N o r w e g i a n  o i l  s e r v i c e  

c o m p a n i e s .  T h e y  u n d e r s t o o d  ( n o t  c l e a r )  

C h e v r o n ,  ( n a m e ) ,  S h e l l ,  t h e y  a l l  u n d e r s t o o d  t h a t  
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w h e r e  t h e y  c o u l d  h e l p  t a k e  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  

o n  s o m e  o f  t h e  n e w  ( n o t  c l e a r )  t h e  e n t r e p r e n e u r  

( n o t  c l e a r )  t h e  N o r w e g i a n  o i l  i n d u s t r y  w h e r e  

t h e y  c a n  t a k e  t h e m h o m e ,  i t ' s  c e r t a i n l y  s e r v e d  

t h e i r  ( n o t  c l e a r )  w h e n  t h e y  a s k e d  f o r  n e w  

l i c e n s e s  b u t  n o  r e q u i r e m e n t s  b e c a u s e  w e  d i d  n o t  

w a n t  t o  f o s t e r  a  a l l  s e r v i c e  i n d u s t r y  t h a t  i s  o n l y  

b a s e d  o n  t h e  g o v e r n m e n t  s a y i n g  ' h e y ,  i f  y o u  a r e  

g o i n g  t o  g e t  t h e  l i c e n s e  h e r e  y o u  h a v e  t o  t a k e  

t h i s  c o m p a n y ' .  B e c a u s e  t h e s e  v a l u e s  a r e  t o o  h u g e  

t o  b e  d e v e l o p e d  b y  B  c l a s s  p e o p l e  a n d  

c o m p a n i e s ,  w e  n e e d  i t  f i r s t  c l a s s ;  w e  n e e d  t h e  

t r i p l e  A  c o m p a n i e s  t o  w o r k  w i t h  i t .  S o ,  a l l  i n  a l l  

I  t h i n k  a  m a j o r  s u c c e s s  s t o r y  f o r  N o r w a y  w a s  

t h a t  w e  w e r e  e x t r e m e l y  t o u g h  o n  t h e s e  t h i n g s  i n  

t h e  b e g i n n i n g  a n d  q u i t e  s o o n  t h e n  w e  h a d  a  

c o m p e t i t i v e  N o r w e g i a n  i n d u s t r y .  L e t  m e  s a y  a  

f e w  t h i n g s  a b o u t  w h a t  I  t h i n k  d e s e r v e  t o  b e  

m e n t i o n e d  w i t h  r e l a t i o n  t o  t h e  s u c c e s s e s .  

G r a d u a l  o p e n i n g ,  n o t  o p e n  t h e  d o o r  f o r  e v e r y o n e  

a l l  o v e r  t h e  p l a c e ,  b e c a u s e  w e  w a n t e d  t o  t a k e  i t  
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s t e p  b y  s t e p .  L i c e n s e  ( n o t  c l e a r )  b a s e d  o n  

a p p l i c a t i o n s .  T h i s  w a s  a  b i g  d e c i s i o n ,  s h o u l d  w e  

a u c t i o n ?  S h o u l d  w e  n o t ?  S h o u l d  w e  b a s e  i t  o n  

( n o t  c l e a r )  b e a u t y  c o n t e s t s ?  A n d  w e  d i d  t h a t  a n d  

t h e  g o v e r n m e n t  w a s  a c t u a l l y  t h e  p l a c e  w h e r e  

t h e y  c o m p o s e d  t h e  l i c e n s e  a m o n g  a  l o n g  b i d d i n g  

l i s t  a n d  i t  w a s  t h e  c o m p e t e n c e ,  t h e  t r a c k  r e c o r d ,  

e v e r y t h i n g  f r o m  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y ,  

e n v i r o n m e n t a l  r e s p o n s i b i l i t y  ' t i l l  a c t u a l l y  w h a t  

t h e y  h a v e  d o n e  b e f o r e  (  n o t  c l e a r )  d e c i s i v e  a n d  

t h e r e f o r e  w e  s t a r t e d  w i t h  ( n o t  c l e a r )  P h i l i p s ,  

S h e l l ,  A x o n ,  t h e  m a j o r s .  G o v e r n m e n t  t a k e .  T h i s  

w a s  n o t  a t  a l l  a  s t r a i g h t  l i n e .  P e t r o l e u m  t a x  o n  

a l l  o f f  s h o r e  a c t i v i t y ,  a d d i t i o n a l  t a x  o f  5 0 %  o n  

o f f  s h o r e  i n c o m e . 

: ע ו ד י א  F ל r o m  t h e  f i r s t  p r o f i t ? 

ר  ב ו N :3ד o .  F i r s t  y o u  a l l o w  t h e  c o m p a n i e s  t o  ( n o t  c l e a r )  

t h e i r  i n v e s t m e n t s  b a c k  a n d  t h e n ,  w h e n  y o u  h a v e ,  

w h a t  w e  c a l l  t h e  p r o f i t  o n  t o p  o f  t h a t ,  y o u  g e t  

h e a v i l y  t a x e s  s o ,  t h e r e  a r e  a  l o t  o f  d e d u c t i o n s  i n  

t h e  b u i l d  u p  p h a s e  o f  t h i s  b u t  i t ' s  a  ( n o t  c l e a r ) ,  I  
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s h o u l d n ' t  s a y  t h a t ,  ( n o t  c l e a r )  c o m p a n y  b u t  i t  i s  

a  t o u g h  t a x  r e g i m e .  T h e  ( n o t  c l e a r )  c o n s i s t e n t  

f o r  q u i t e  s o m e  t i m e ,  5 0 %  o n  t o p  o f  t h e  2 8 % ,  s o  

i t ' s  ( n o t  c l e a r )  t a x  o f  7 8 % . 

 : ע ו ד י א  I ל t ' s  j u s t  o n  t o p ,  i t ' s  t a x  o n  t a x ? 

ר  ב ו Y :3ד e s ,  i t ' s  5 0 %  p l u s  2 8 % .  T h e  c o r p o r a t e  t a x  i s  

2 8 %  b u t  w h e n  I  s a y  t h a t ,  t h e  m i n i s t r y  o f  f i n a n c e  

i n  t h i s  r o o m  m i g h t  s m i l e  ( n o t  c l e a r )  b u t  

r e m e m b e r ,  y o u  h a v e  t o  l o o k  a t  ( n o t  c l e a r )  t h e  

t a x a b l e  i n c o m e  a n d  t h e  i d e a  w a s  t o  i n c e n t i v i z e  

t h e  g o o d  c o m p a n i e s  t o  b e  h e r e .  O f  c o u r s e ,  t h e y  

h a v e  t o  e a r n ,  a t  l e a s t  f i r s  o f  a l l ,  a  n o r m a l  

r e t u r n ,  e a r n  t h e i r  i n v e s t m e n t s  b a c k  b u t ,  t h e  

c l e a n  p r o f i t  o n  t o p  o f  t h a t  h a s  t o  b e  t a x e d  

h e a v i l y  a n d  t h a t  i s  s i m p l y  b e c a u s e  t h i s  b e l o n g s  

t o  t h e  N o r w e g i a n  p e o p l e ,  t h e s e  r e s o u r c e s ,  s o  w e  

h a v e  t o  f i n d  a  b a l a n c e .   

ר  ב ו I :1ד t ' s  a  s y s t e m  t h a t  i s  v e r y  g o o d  f o r  t h e  

g o v e r n m e n t ,  o n c e  y o u  h a v e  p r o d u c t i o n  a n d  y o u  

h a v e  p r o f i t s .  I t ' s  a l s o  v e r y  g o o d  f o r  t h e  

c o m p a n i e s  t o  h e l p  t h e m  f o r  e x p l o r a t i o n s .  F o r  
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i n s t a n c e ,  i f  y o u  a r e  a  n e w  c o m p a n y  a n d  ( n o t  

c l e a r )  p r o d u c t i o n ,  s o  y o u  d o n ' t  h a v e  a n y  t a x  ( n o t  

c l e a r ) .  I f  y o u  d r i l l  a  w e l l  a n d  i t  h a p p e n s  t o  b e  

d r y ,  i f  i t ' s  a  1 0 0  m i l l i o n  d o l l a r s ,  t h e  g o v e r n m e n t  

w i l l  a c t u a l l y  p a y  y o u  t h e  7 8 %  t a x  i n  t a x .   

ר  ב ו E :3ד v e n  i f  y o u  a r e  n o t  t h e  t a x  ( n o t  c l e a r ) .   

ר  ב ו I :1ד n  c a s h .  S o  i t  w o r k s  b o t h  w a y s .   

ר  ב ו S :3ד o  t h a t ' s  t h e  ( n o t  c l e a r ) .  T h e  b a d  t h i n g  a b o u t  

t h e  h i g h  t a x  i s  o f  c o u r s e  a r e  t h e  c o m p a n i e s  

s u f f i c i e n t  c o n s c i o u s  w h e n  7 8 %  o f  t h e  i n c o m e  i s  

t a x  o r  p a i d  b y  t h e  t a x  p a y e r s ,  t h a t ' s  a  b a l a n c e .  

W e  h a v e  f o r m e d  a  b a l a n c e  t h a t  w e  t h i n k  w o r k s  

a n d  t h a t ' s  p a r t  o f  t h e  r e a s o n  w h y  t h e  N o r w e g i a n  

c o n t i n e n t a l  s h e l f  h a s  b e e n  s u c h  a  t r e m e n d o u s  

l a b o r a t o r y  f o r  n e w  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t s ,  

b e c a u s e  t h e  c o m p a n i e s  c o u l d  t a k e  t h e  r i s k  o f  

t r y i n g  o u t  n e w  t e c h n o l o g i e s  b e c a u s e  i t  w a s  ( n o t  

c l e a r )  w i t h  a  h i g h  t a x  ( n o t  c l e a r ) .  B u t  o n  t o p  o f  

t h a t  w e  h a v e  a  d i r e c t  s t a t e  o w n e r s h i p  t h a t  g i v e s  

w h a t  t h e  s t a t e  o w n s ,  u s u a l l y  a  ( n o t  c l e a r ) ,  u s e d  

t o  b e ,  o n  t o p  o f  t h e  t a x .  T h e  N a t i o n a l  o i l  
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c o m p a n i e s  w e r e  d e v e l o p e d .  I t  s t a r t e d  w i t h  3 ,  i t ' s  

n o w  1  m a j o r  o n e  a s  t h e  ( n o t  c l e a r )  b e c o m e  m o r e  

i n t e r n a t i o n a l l y .  O n  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  I  w o u l d  

o n l y  m e n t i o n  t h a t  w e  d e c i d e d  v e r y  e a r l y  t o  a v o i d  

c r e a t i n g  m o n o p o l i e s  o n  p a r t i c u l a r l y  

t r a n s p o r t a t i o n  s y s t e m s  a s  w e  d o  n o t  a l l o w  

p r i v a t e  c o m p a n i e s  i n  N o r w a y  t o  b u i l d  r o a d s  a n d  

p u t  u p  a  t o l l  b o t h  o n  t h e  r o a d ,  w e  d o  n o t  a l l o w  

t h e  p r i v a t e  c o m p a n i e s  t o  b u i l d  a  p i p e l i n e  a n d  s i t  

t h e r e  a n d  d e c i d e  w h e t h e r  o t h e r s  c o u l d  u s e  t h e  

p i p e l i n e  o r  n o t .  S o ,  t o  c r e a t e  t h i s  i n f r a s t r u c t u r e  

w a s  a n  a s s i s t a n t  f o r  t h e  ( n o t  c l e a r )  

i n f r a s t r u c t u r e  w i t h  t h i r d  p a r t y  a c c e s s ,  t a r i f f  

r e g u l a t i o n  w a s  a  m a j o r  u n d e r t a k i n g  a n d  i t  t o o k  

t i m e ,  i t  d i d  n o t  s t a r t  a s  w e l l  a s  i t  i s  t o d a y  b u t  

t o d a y  w e  h a v e  o n e  c o m p a n y  o w n e d  b y  t h e  o i l  

c o m p a n i e s  t h a t  o w n  t h e  p i p e l i n e s  a n d  w e  h a v e  a  

g o v e r n m e n t a l  o w n e d  c o m p a n y  t h a t  i s  a c t u a l l y  

m a n a g i n g  t h e  s y s t e m ,  t h e  ( n o t  c l e a r ) .  S o ,  t h i s  i s  

a  k e y ,  p a r t i c u l a r l y  i f  y o u  f i n d  a  l o t  o f  g a s ,  o i l  i s  

m u c h  e a s i e r ,  t o  p a y  s u f f i c i e n t  a t t e n t i o n  f r o m  t h e  
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g o v e r n m e n t  i n  c r e a t i n g  a n  e f f i c i e n t  

i n f r a s t r u c t u r e  i s  a  l o t  a b o u t  h a r v e s t i n g  ( n o t  

c l e a r ) .  T h e  w o r l d  i s  f u l l  w i t h  g a s  t h a t  h a s  b e e n  

e x p l o r e d  b u t  w h e r e  y o u  d o  n o t  h a v e  a n  

i n f r a s t r u c t u r e  t o  b r i n g  i t  t o  t h e  m a r k e t ,  s o  t h i s  

i s  a  k e y  t o  y o u  a s  w e l l .  T h e n  t h e r e  i s  t h e  

p e t r o l e u m  f u n d ,  I  c a n  s p e a k  o n e  h o u r  a b o u t  t h e  

p e t r o l e u m  f u n d ,  I  w a s  o i l  m i n i s t e r  w h e n  w e  

c r e a t e d  t h a t .  T h e r e  w a s  a  t r e m e n d o u s  d i s c u s s i o n  

a n d  I ' m  n o t  q u o t e d  v e r y  m u c h  i n  N o r w a y  f o r  m y  

p o l i t i c a l  c a r e e r  b u t  I  w a s  q u o t e d  o n  o n e  t h i n g  

a n d  t h a t  w a s  t h e  b i g  d e b a t e  i n  t h e  p a r l i a m e n t  

b e c a u s e ,  t h a t  w a s  i n  1 9 9 0  a n d  t h e  o p p o s i t i o n  

p a r t i c u l a r l y  a n d  s o m e  o t h e r s  w e r e  j o k i n g  a b o u t  

e s t a b l i s h i n g  a  f u n d  a n d  w e  d i d n ' t  h a v e  o n e  

s i n g l e  d o l l a r  t o  p u t  i n t o  t h e  f u n d  b e c a u s e  w e  

w e r e  p r o b a b l y  5 ,  6 ,  7  y e a r s  b e f o r e  t h e r e  w a s  o n e  

s i n g l e  c r o n e  t o  r e t u r n  t o  t h e  f u n d  a n d  m y  

a r g u m e n t  w a s ,  l e t ' s  e s t a b l i s h  a  f u n d  a n d  t h e  

p l a y i n g  r o u t e s  b e f o r e  w e  h a v e  m o n e y  t o  p u t  i n t o  

i t  b e c a u s e ,  a s  s o o n  a s  w e  h a v e  a  l o t  o f  m o n e y  o u t  
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t h e r e ,  w e  w i l l  n e v e r  b e  a b l e  t o  a g r e e  o n  t h e  

r o u t e s .  A f t e r w a r d s  i t  h a s  p r o v e n  t o  b e  a  v e r y  

w i s e  d e c i s i o n .   

א  :ל ע ו ד S י o  i t  s t a r t e d  i n  ' 9 6 ,  ' 9 7 ? 

ר  ב ו I :3ד t  s t a r t e d  i n  1 9 9 0  a n d  l e g a l l y  i t  w a s  e s t a b l i s h e d  

i n  1 9 9 6 ,  t h e  f i r s t  d o l l a r  c a m e  i n t o  t h e  f u n d .  M y  

m a i n  p o i n t  w a s  t a l k i n g  a b o u t  t h e  i n t e r n a t i o n a l  

o i l  c o m p a n i e s  t h a t  w e  s t a r t e d  w i t h ,  w e  h a d  n o  

( n o t  c l e a r )  s o l u t i o n ,  w e  d i d n ' t  h a v e  t h i s  ( n o t  

c l e a r ) .  T o d a y ,  w h e n  y o u  a r e  d e v e l o p i n g  y o u r  o i l  

a n d  g a s  b u s i n e s s ,  y o u  c a n  p l a y  ( n o t  c l e a r )  t h e  

b i g  o n e s  a n d  t h e  c o m p e t e n t  o i l  a n d  g a s  i n d u s t r y .  

S o  a c t u a l l y ,  w h a t  w e  h a v e  d e v e l o p e d  n o w  i s  

c o m p a n i e s  t h a t  w i t h o u t  t h e  m a j o r  o i l  c o m p a n i e s  

l i k e  A x o n  a n d  S h e l l  c a n  a c t u a l l y  d o  b a s i c a l l y  

s o m e  o f  t h e  s a m e  w o r k ,  s o  y o u  h a v e  a  m u c h  

w i d e r  r a n g e  o f  c o m p e t e n c e s  t o  p i c k  f r o m  t h e n  w e  

h a d  a t  t h e  s t a r t  o f  t h e  N o r w e g i a n  s h e l f  a m o n g  

o t h e r  A D R  a n d  t h e  o t h e r  ( n o t  c l e a r ) .  H e r e  y o u  

s e e  t h e  c a s h  f l o w  c r e a t e d  f r o m  t h e  g o v e r n m e n t a l  

m o d e l  t h a t  I  i l l u s t r a t e d .  I t  t o o k  a  l o n g  t i m e  
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b e f o r e  t h e r e  w a s  a n y  m o n e y  o f  s u b s t a n c e  t o  t a l k  

a b o u t  a n d  r e a l l y  h e r e ,  a f t e r  2 0 0 0 ,  w e  h a v e  

s t a r t e d  t o  h a r v e s t  i t .  S o  i t  t o o k  u s  2 5  y e a r s  

a c t u a l l y  b e f o r e  t h e  o i l  a n d  g a s  r e v e n u e  b e c a m e  a  

l a r g e  p a r t  o f  N o r w e g i a n  e c o n o m y .  A  l o t  o f  

e c o n o m i c  v a l u e  w a s  c r e a t e d  i n  t h i s  b u i l d  u p  

p h a s e ,  c o n s t r u c t i o n  i n d u s t r y ,  t a x  i n c o m e  a n d  a l l  

t h e s e  t h i n g s  t h a t  d i r e c t  f r o m  t h e  o i l  a n d  g a s .  I t  

t a k e s  s o m e  t i m e ,  t h a t ' s  t h e  m a i n  p o i n t .   

: ע ו ד י א  W ל h a t ' s  t h e  e x c h a n g e  r a t e  ( n o t  c l e a r ) ? 

ר  ב ו A :1ד b o u t  6  t o  d o l l a r . 

: ע ו ד י א  W ל h a t  w a s  y o u r  d e b t  t o  G T P  r a t i o  i n  1 9 9 0 ?  

ר  ב ו I :3ד n  N o r w a y  i n  1 9 9 0  w e  w e r e  b a s i c a l l y  d e b t  f r e e .  

B e c a u s e  I  t h i n k  w e  h a d  i n  ' 8 5  a  d e b t  r a t i o  o f  

a r o u n d  0 . 5  a n d  t h e n  t h e  s e c o n d  h a l f  o f  t h e  ' 8 0 s  

i n  N o r w a y  w e  p a i d  d o w n  a  l o t  o f  t h a t  d e b t  s o  w e  

( n o t  c l e a r )  w e  w e r e  a l m o s t  d e b t  f r e e . 

: ח מ צ ל  ו א I ש f  y o u  c a n  i m a g i n e  t h e s e  t h i n g s  a r e  b e i n g  

d i s c u s s e s  w i t h  t h e  c u r r e n t  ( n o t  c l e a r ) ,   

ר  ב ו I :3ד  a m  v e r y  h a p p y  t o  h e a r  t h a t  a n d  I  w o u l d  

a c t u a l l y  b e  c o n c e r n e d  i f  y o u  d i d n ' t  d i s c u s s  i t  
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b e c a u s e  t h e s e  a r e  k e y  t o p i c s  f o r  a n y  

g o v e r n m e n t a l  b o d y  t o  d i s c u s s .  H o w  t o  o r g a n i z e ?  

H o w  t o  b a l a n c e  b e t w e e n  r e g u l a t i n g  t h e  m a r k e t  

p l a c e  a n d  n o t  r e g u l a t i n g  t h i n g s  t h a t  t h e  

g o v e r n m e n t  c a n ' t  r e g u l a t e  a n d  w h e r e  t h e  m a r k e t  

w o u l d  t a k e  c a r e  o f  i t ?  A n d  h o w  c a n  y o u  h a v e  a  

s y s t e m  i n  p l a c e  w h e n  y o u  p r o a c t i v e l y  e n o u g h  c a n  

g e t  i n  a n d  c o r r e c t  t h i n g s  w h e n  y o u  s e e  t h a t  i t  

d o e s n ' t  w o r k  t h e  w a y  y o u  a r e  g o i n g  a n d  a s  I  

s a i d ,  t h e r e  a r e  a  l o t  o f  ( n o t  c l e a r )  e c o n o m i c  

b a s i c  p r i n c i p a l s  a r e  s o r t  o f  t h e  b a s e  l a y e r  f o r  

t h i s  a n d  o n  t o p  o f  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  t h a t  ( n o t  

c l e a r )  a l s o  e d u c a t e  t h e m s e l v e s .  B u i l d i n g  u p  a n  

o i l  d i r e c t o r a t e  a s  w e  d i d  i n  N o r w a y ,  a  s e p a r a t e  

b o d y  t h a t  l o o k s  a f t e r  t h e  e n v i r o n m e n t a l  p a r t  o f  

i t  a n d  a  v e r y  c o m p e t e n t  o i l  a n d  e n e r g y  m i n i s t r y  

t h a t  w e ' r e  n o t  a t  a l l  c o m p e t e n t ,  o n l y  w i t h  a  

c o u p l e  o f  p e o p l e  t h a t  l o o k  a f t e r  o i l  a t  t h e  

b e g i n n i n g  b u t  g r a d u a l l y  d e v e l o p e d  i n t o  t o d a y  

m a y b e  t h e  m o s t  p r e s t i g i o u s  a n d  a d v a n c e d  

m i n i s t r y  w e  h a v e  i n  N o r w a y .  S o  g o v e r n m e n t  a n d  
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g o v e r n m e n t a l  b o d i e s  h a v e  t o  d e v e l o p  p a r a l l e l  t o  

t h i s  i n d u s t r y .  I t s  j u s t  d r e a m i n g  t o  t h i n g  t h a t  y o u  

s h o u l d  h a v e  t h e  m i n i s t r y  ( n o t  c l e a r )  a n d  t h e  

i n d u s t r y  d o w n  t h e r e .  T h e s e  t h i n g  w i l l  d e v e l o p  

h a n d  i n  h a n d .  F i n a l l y ,  l e t  m e  s a y  t h a t  w e  a r e  

v e r y  s o r t  o f  f o c u s e d  o n  a  g o o d  d i a l o g u e  b e t w e e n  

t h e  d i f f e r e n t  p l a y e r s  h e r e .  W e  h a v e  t a k e n  

o p e r a t o r s h i p  f o r  a  f e w  l i c e n s e s  h e r e .  W e  t a k e  

t h a t  r e s p o n s i b i l i t y  v e r y  s e r i o u s l y .  W e  t a k e  t h a t  

r e s p o n s i b i l i t y ,  f i r s t  o f  a l l ,  t o  m a k e  s u r e  t h a t  w e  

h a v e  a  g o o d  d i a l o g u e  w i t h  t h e  g o v e r n m e n t ,  t h a t  

w e  a r e  h o n e s t  i n  o u r  f e e d b a c k  a n d  t h a t  t h e  

g o v e r n m e n t  c a n  b e  h o n e s t  w i t h  t h e  f e e d b a c k  t o  

t h e  o p e r a t o r s .  A t  t h e  e n d  o f  t h e  d a y ,  y o u  h a v e  t o  

t a l k  a  l o t  w i t h  t h e  o p e r a t o r s .  Y o u  c a n ' t  r e l a t e  t o  

a l l  p a r t i c i p a n t s  i n  a  l i c e n s e ,  y o u  h a v e  t o  c a l l  t h e  

o p e r a t o r s  r e s p o n s i b l e ,  t h a t  i s  t h e  k e y  i n  a l l  

p e t r o l e u m  l a w s  a n d  r e g u l a t i o n s  w h e r e v e r  y o u  

c o m e  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  y o u  c a n  n o t  s o r t  o f  

r e l a t e  t o  e v e r y o n e .  Y o u  m a y  l i s t e n  t o  t h e m i n  a  

b u i l d e r  p h a s e  b u t  i n  e a c h  l i c e n s e  f o r  t h e  l i c e n s e s  
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t h a t  a r e  e s t a b l i s h e d ,  t h e  o p e r a t o r  i s  t h e  o n e  w i t h  

t h e  h e l m e t .  I f  y o u  d o n ' t  d o  t h a t  y o u  g e t  c o n f u s e d  

a f t e r  a  s h o r t  p e r i o d  o f  t i m e  a n d  y o u  w i l l  b e  

e n r o l l e d  i n  a l l  t h e  d i s c u s s i o n s  t h a t  t h e  o p e r a t o r  

w i t h i n  t h e  l i c e n s e  h a d  t o  s o r t  o f f  a n d  t h i s  i s  n o t  

y o u r  s o r t  o f  b u s i n e s s .  Y o u  h a v e  t o  r e q u i r e  t h a t  

t h e s e  p e o p l e ,  t h e  l i c e n s e s ,  a r e  a b l e  t o  a g r e e  a n d  

t h e  o p e r a t o r  h a s  t o  t a k e  a  t o u g h  s t a n d  o n  

b r i n g i n g  t h a t  a g r e e m e n t  t o  r e a l i t y  a n d  t h e n  t h e  

d i a l o g u e  w i t h  t h e  g o v e r n m e n t  h a s  m a i n l y  t o  g o  

t h r o u g h  t h e  o p e r a t o r  a n d    ( n o t  c l e a r )  t o  t h e  

p o l i c i e s  t o w a r d s  t h e  l i c e n s e s .  S o  I ' m  s a y i n g ,  f o r  

A G R  w e  t a k e  t h e s e  u p ,  w e  a r e  v e r y  p l e a s e d  w i t h  

t h e  p o s i t i o n  w e  h a v e  h e r e .  W e  a r e  h u m b l e  

b e c a u s e  i t ' s  a  h u g e  c a u s e  i n  a n  a r e a  t h a t  i s  n o t  a  

m a t u r e  o i l  a n d  g a s  a r e a  f r o m  a n y  a n g l e  b u t  w e  

l i k e  t o  d e m o n s t r a t e  ( n o t  c l e a r )  d e l i v e r y  o n  t h e  

l i c e n s e s  w h e r e  w e  a r e  a n d  i n  a  g o o d  t i m e  o f  t h e  

d e v e l o p m e n t  t h a t  r e a l l y  d e s e r v e s  o v e r  g r o w  a n d  

c a n  a l s o  d e v e l o p  o v e r a l l  o v e r  t h e  y e a r s  a s  ( n o t  
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c l e a r ) .  I  c l o s e  m y  r e m a r k s  i n  r e s p e c t i n g  y o u r  

t i m e ,  M r .  C h a i r m a n .   

: ח מ צ ל  ו א A  ש n y  c o m m e n t s ?  C a n  y o u  s a y  s o m e  w o r d s  

a b o u t  y o u r  v i s i o n  t o  t h e  r e g i o n  h e r e ,  t h e  

M e d i t e r r a n e a n  a n d  e s p e c i a l l y  I s r a e l  o f  c o u r s e ? 

ר  ב ו I :3ד f  I  w e r e  s e e i n g  i t  s o r t  o f  f r o m  t h e  I s r a e l i  

p e r s p e c t i v e  I  w o u l d  h a v e  m a y b e  3 - 4  p o i n t s  a h e a d  

o f  m e  e v e r y  m o r n i n g  a n d  t h a t  i s ,  t h e r e  i s  a  l o n g  

w a y  f r o m  w h e n  y o u  d i s c o v e r  a  p r o m i s i n g  o i l  a n d  

g a s  r e s e r v e s  u n t i l  y o u  a r e  r i c h  f r o m t h o s e  

r e s e r v e s  a n d  d o  n o t  u n d e r e s t i m a t e  t h e  t i m e  i t  

t a k e s .  S e c o n d l y ,  t h e  t i m e  i t  t a k e s  c o u l d  b e  s h o r t  

i f  y o u  d o  n o t  p a y  s u f f i c i e n t  a t t e n t i o n  t o  b u i l d i n g  

u p ,  a s  I  s a i d  w e  d i d  i n  N o r w a y ,  t o  b u i l d i n g  u p  a  

s y s t e m  w h e r e  t h e  p e o p l e  o f  I s r a e l  a r e  a b l e  t o  

h a r v e s t  a  s i g n i f i c a n t  p a r t  o f  t h e  v a l u e .  I f  y o u  

j u s t  l e t  t h e  p l a y e r s  p l a y  a n d  t h e  f i n a n c i a l  

p l a y e r s  a n d  a l l  j u s t  p l a y  t h e  g a m e  w i t h  l i m i t e d  

r e g u l a t i o n s ,  j u s t  o b s e r v i n g  i t  a s  a n y  o t h e r  

b u s i n e s s ,  i t  m i g h t  g o  f a s t e r  b u t  i t  m a y  n o t  g i v e  

t h e  a d d i t i o n a l  d e v e l o p m e n t  i n  I s r a e l  a s  y o u  
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w o u l d  w i s h  t o  h a v e  s o ,  r e s p e c t  t h e  t i m e .  T h i r d l y ,  

t h i s  i s  a  t o u g h  i n d u s t r y  i n  t h e  s e n s e  t h a t  t h e r e  

a r e  s t r o n g  c o m p a n i e s ,  l o t s  o f  m o n e y  i n v o l v e d  

t h a t  i f  t h e y  a r e  g o i n g  t o  w o r k  f r u i t f u l l y  f o r  y o u  

t h e y  n e e d  c o n s i s t e n c y  i n  t h e  r e g u l a t o r y  

f r a m e w o r k .  D o n ' t  c h a n g e  t h e  r u l e  e v e r y  w e e k  o r  

e v e r y  f o r t h  n i g h t  o r  e v e r y  y e a r .  T h e  b e t t e r  y o u  

a r e  a b l e  t o  e s t a b l i s h  i t  f r o m  d a y  o n e  a n d  s t a y  

w i t h  i t  –  t h e  e a s i e r  i t  i s .  I t ' s  q u i t e  d i f f i c u l t ,  

f r u s t r a t i n g  a n d  c o s t l y  f o r  t h e  c o m p a n i e s  t o  w o r k  

i n  a n  e n v i r o n m e n t  w h e r e  y o u  w a n t  c r e a m  o n e  

d a y  a n d  p o r r i d g e  t h e  o t h e r  d a y  a n d  a l l  t h a t  k i n d  

o f  t h i n g s ,  a n d  w e  d i s c u s s e d  t h a t  a  l o t  i n  N o r w a y .  

P u t  a  l o t  o f  e m p h a s i s  o n  t h e  v a l u e  i t  g i v e s  t o  y o u  

a l s o  a s  a  g o v e r n m e n t  i f  y o u  c a n  s t i c k  t o  t h e  

r e g u l a t o r y  f r a m e w o r k ,  a t  l e a s t  f o r  s o m e  t i m e .  

W e  a l l  u n d e r s t a n d  t h a t  i n  t h e  s t a r t i n g  p h a s e  y o u  

h a v e  t o  d o  s o m e  r e v i s i o n s ,  y o u  h a v e  t o  d o  s o m e  

l e a r n i n g  a s  y o u  g o  b u t ,  y o u  c a n ' t  d o  i t  e v e r y  

s e c o n d  n i g h t  b e c a u s e  w e  a r e  t a k i n g  o n  h u g e  

i n v e s t m e n t s ,  t h e  c o m p a n i e s  a r e  p u t t i n g  u p  t h e i r  
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b e s t  r e s o u r c e s  a n d  w e  h a v e  t o  k n o w  w h e n  w e  

s t a r t  t o  p l a y  b a s i c a l l y  t h e  r u l e s  f o r  t h a t  p l a y  

a n d  i f  y o u  c h a n g e ,  d o n ' t  c h a n g e  i t  f o r  t h e  

l i c e n s e s  a l r e a d y  g o i n g ,  c h a n g e  i t  f o r  t h o s e  w h o  

a r e  c o m i n g .   

ב א ן  ב ת  י ר י I :אא f  y o u  h a d  t o  t a k e  t h e  s a m e  d e c i s i o n  t o d a y  

w i t h  t h e  p r i c e s  o f  g a s ,  w o u l d  y o u  t a k e  t h e  s a m e  

d e c i s i o n  t h a t  y o u  t o o k  2 0  y e a r s  a g o ?  E x p o r t s . 

ר  ב ו Y :3ד e s  a n d  e v e n  m o r e  s o  b e c a u s e ,  s t i l l  t o d a y  w e  

h a v e  a  v e r y  l i m i t e d  u s e  o f  g a s  d o m e s t i c a l l y  i n  

N o r w a y .  B u t  r e m e m b e r ,  N o r w a y  i s  a  l i t t l e  b i t  

s p e c i a l  h e r e  b e c a u s e  w e  h a v e  a  h u g e  h y d r o p o w e r  

r e s o u r c e  s o ,  m o s t  o f  o u r  r e c o v e r i e s  i s  

h y d r o p o w e r ,  s o  w e  d i d  n o t  n e e d  a  l o t  o f  n a t u r a l  

g a s  t o  p r o d u c e  t h e  e l e c t r i c i t y  t h a t  t h e  n a t i o n  

n e e d e d .  B u t  i n  t h e  N o r w e g i a n  p a r l i a m e n t ,  I  

d o n ’ t  t h i n k  y o u  w i l l  f i n d  m a n y  o f  t h e  1 6 5 ,  m a y b e  

5  p e r s o n s  i n  t h e  w h o l e  p a r l i a m e n t ,  t h a t  w o u l d  

s a y  t h a t  w e  s h o u l d  h a v e  t a k e n  a  d i f f e r e n t  

p o s i t i o n  o n  t h i s  o n e .  I  t h i n k  e v e n  i f  t h e y  w e r e  

h e a v i l y  a d v o c a t i n g  g i v i n g  t h e  g a s  c h e a p l y  t o  a  
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l o t  o f  i d e a s ,  l o c a l l y ,  r e g i o n a l l y ,  a l l  k i n d s  o f  

d r e a m s  w e r e  c o m i n g  u p ,  t o d a y  t h e y  w i l l  s a y :  

' w e l l ,  i t  w a s  n i c e  t o  t a l k  a b o u t  i t ,  w e  a r e  g l a d  w e  

d i d n ' t  d o  i t '  a n d  t h e  i n d u s t r y  w e  h a v e  t o d a y  

b a s e d  o n  g a s  i s  a  ( n o t  c l e a r )  c o m p e t i t i v e  

i n d u s t r y .   

: ן ל ו ג י  ב I ג  w a n t  t o  a s k  i n  a n o t h e r  i s s u e ,  w h a t  d o  y o u  t h i n k  

a b o u t  r e g i o n a l  c o o p e r a t i o n  i n  o u r  a r e a ,  b e t w e e n  

o t h e r  n a t i o n s ,  l e t ' s  s a y  C y p r u s ,  L e b a n o n . 

ר  ב ו T :1ד u r k e y  m a y b e . 

ר  ב ו f :3ד u l  w h e n  i t  c o m e s  t o  eI  s h o u l d  b e  e x t r e m e l y  c a r

t h e  p o l i t i c s  o f  t h a t  b u t  l e t  m e  s a y  a  f e w  t h i n g  

a b o u t  t h e  a s p e c t  f r o m  t h e  o i l  a n d  g a s  

p e r s p e c t i v e .  F i r s t  o f  a l l ,  t h e s e  o i l  a n d  g a s  

d i s c o v e r i e s  s o m e t i m e s  r e q u i r e  c o o p e r a t i o n ,  

b e c a u s e  y o u  w i l l  h a v e  t h e  u n i t i z a t i o n  d i s c u s s i o n .  

I ' m  s u r e  y o u  w i l l  h a v e  t h a t  w i t h  C y p r u s ,  y o u  

m i g h t  h a v e  i t  w i t h  E g y p t ,  s i m p l y  b e c a u s e  f o r  t h e  

l o n g  t i m e  y o u  c a n ' t  b a s e  t h e s e  d e v e l o p m e n t s  o n  

f i r s t  c o m e s  g e t  t h e  m o s t  o u t .  S o  y o u  r a t h e r  s e t  

u p  a  s t r o n g  g o v e r n m e n t a l  c a p a c i t y  t o  d o  t h e s e  



 
 

ם י מ ה ו ה  י ג ר נ א ה ד  ר ש י - מ ע ב ט ה ז  ג ה ק  ש מ ת  ו י נ י ד מ ת  נ י ח ב ל ה  ד ע ו ו  ה

ם  ו י מ ה  ב י ש 2י 1 . 3 . 2 . 3 2 

 

95 

u n i t i z a t i o n s .  I  w a s  t r a v e l i n g  2 2  t i m e s  f r o m  

N o r w a y  t o  L o n d o n  w h e n  I  w a s  ( n o t  c l e a r )  

m i n i s t e r  t o  d i s c u s s  t h e  u n i t i z a t i o n  o f  o n e  f i e l d  i n  

N o r w a y  t h a t  w a s  o n  t h e  b o r d e r  a n d  I  m a n a g e d  t o  

i n c r e a s e  t h e  N o r w e g i a n  s t a k e  b y  0 . 2 3 % .  I t  w a s  

t h e  m o s t  v a l u a b l e  n e g o t i a t i o n  m a d e  i n  N o r w a y  

t h a t  y e a r .  T h a t  t e l l s  y o u  a  l o t  a b o u t  t h e  v a l u e s  

t h a t  a r e  i n  h e r e  s o ,  c o o p e r a t e  o n  t h o s e  t h i n g s  

b e c a u s e  i n  t h e  l o n g  t e r m  y o u  w i l l  r e g r e t  i t  i f  i t  

b e c o m e s  a  r a c e  w h e r e  y o u  j u s t  t r y  t o  g e t  t h e  

s o u r c e  o u t  f i r s t .  S e c o n d l y ,  w h e n  i t  c o m e s  t o  g a s ,  

o n e  o f  t h e  r e a s o n s  w h y  N o r w a y  i s  h a r v e s t i n g  

s u c h  a  t r e m e n d o u s  v a l u e  f r o m  t h e  g a s  e x p o r t ,  

w h y  w e  a r e  t o  s o m e  e x t e n t  ( n o t  c l e a r )  c o m p e t i n g  

R u s s i a n  g a s  a n d  o t h e r  g a s ,  ( n o t  c l e a r )  p i p e l i n e  

w a y s  i n t o  E u r o p e  i s  t h a t  s e c u r i t y  o f  s u p p l y  

b e c o m e s  s u c h  a  k e y  p a r a m e t e r  f o r  t h o s e  w h o  a r e  

b a s i n g  t h e i r  i n f r a s t r u c t u r e  a n d  t h e i r  

i n v e s t m e n t s  f r o m  t h e  g a s  r e s o u r c e  a n d  t h e r e  h a s  

b e e n  o n e  t h i n g ,  s o r t  o f  o n e  g o s p e l  w e  h a v e  t a l k e d  

a b o u t  i n  t h e  c l o s e d  r o o m s  a n d  i n  t h e  o p e n  r o o m s  
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i n  N o r w a y  a n d  i t  i s  t h a t  w e  s h o u l d  a l w a y s  

d e m o n s t r a t e  t h a t  i f  y o u  m a k e  a n  a g r e e m e n t  w i t h  

a  N o r w e g i a n  c o m p a n y  t o  s u p p l y  y o u  w i t h  g a s ,  

t h e  N o r w e g i a n  g o v e r n m e n t  w i l l  n o t  a d d  o n  

p o l i t i c s  a n d  t a k e  t h a t  s u p p l y  a w a y .  W e  w i l l  n o t  

r u n  i n t o  t h e  s i t u a t i o n ,  a s  R u s s i a  w e n t  i n t o  f o r  a  

f e w  y e a r s  a s  y o u  r e m e m b e r ,  a n d  e v e n  i f  i t ' s  j u s t  

t h e  r u m o r s  t h a t  i t  m i g h t  h a p p e n ,  i t  c a n  r u i n  

t h e i r  r e p u t a t i o n ,  s o  t h e r e f o r e ,  i f  y o u  a r r a n g e  

r e g i o n a l  s o r t  o f  g a s  s u p p l y  s y s t e m s ,  i f  y o u  l a y  

p i p e l i n e s  t h r o u g h  n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s  –  m a k e  

s u r e  t h a t  y o u  a r e  a b l e  t o  l i v e  u p  t o  a  s e c u r e  l o n g  

t e r m r e l i a b l e  s u p p l i e r .  B e c a u s e  i f  y o u  d o n ’ t  d o  

t h a t ,  y o u  d o  n o t  o n l y  h a r m  t h e  v a l u a t i o n  o f  t h e  

g a s  t o  t h i s  s p e c i f i c  c o u n t r y  o r  b u y e r ,  b u t  y o u  

h a r m  t h e  v a l u e  o f  y o u r  g a s  a n d  y o u  d e v a l u a t e  

t h e  v a l u e  o f  y o u r  ( n o t  c l e a r )  g a s  r e s o u r c e .   

: ע ו ד י א  I ל  h a v e  a  q u e s t i o n  r e g a r d i n g  t h e  l o c a l  p r i c i n g  

b e c a u s e ,  N o r w a y  s t i l l  u s e s  q u i t e  s i g n i f i c a n t  

a m o u n t  o f  ( n o t  c l e a r ) ,  i f  I  r e m e m b e r  i t ’ s  a b o u t  

5 . 6  B C M  a  y e a r  t h a t  N o r w a y  i s  u s i n g ,  s o  i t ’ s  
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q u i t e  a  s i g n i f i c a n t  v o l u m e  f o r  a  4  m i l l i o n  p e o p l e  

n a t i o n  a n d  I  w a n t e d  t o  a s k  y o u  a b o u t  t h e  l o c a l  

p r i c e s .  A r e  t h e y  c o r r e l a t e d  t o  y o u r  e x p o r t  p r i c e s  

a n d ,  s i n c e  y o u  a r e  n o t  s u b j e c t  t o  t h e  E U  

d i r e c t i v e ,  i s  t h e r e  a n y  c o m p e t i t i o n  b e t w e e n  t h e  

s u p p l i e r s  o f  j u s t  s u p e r v i s e d  p r i c e s  a n d  e v e r y o n e  

t a k e s  t h e  p r i c e  a s  i s  o r  s o m e t h i n g  e l s e ? 

ר  ב ו T :3ד h e r e  i s  n o  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  a  N o r w e g i a n  

b u y e r  a n d  a  n o n - N o r w e g i a n  b u y e r .  S o ,  a n y  

N o r w e g i a n  b u y e r  o f  g a s  h a s  t o  n e g o t i a t e  w i t h  t h e  

g a s  s e l l e r  a n d  t h e  g a s  s e l l e r  w i l l  a l w a y s  c a l c u l a t e  

t h e i r  ( n o t  c l e a r ) ,  t h e r e  d o e s n ’ t  e x i s t  o n e  s i n g l e  

g o v e r n m e n t a l  i n t e r v e n t i o n  i n t o  t h i s  a n d  t h e  

r e a s o n  w h y  w e  h a v e  a  p e t r o c h e m i c a l  i n d u s t r y ,  

t h a t  m e a n s  t h a t  i t  a d d s  u p  t o  y o u r  n u m b e r s  h e r e ,  

a n d  t h e y  b u y  a  l o t  o f  t h e i r  g a s  b a s e d  o n  a c t u a l l y  

L N D  c o m i n g  i n t o  t h e i r  f a c i l i t i e s ,  a c t u a l l y  c o m i n g  

o u t s i d e  N o r w a y .  S o  t h e  a n s w e r  i s :  I  d o n ’ t  k n o w  

w h a t  t h e  p r i c e  i s  a s  I  d o  n o t  k n o w  w h a t  t h e  p r i c e  

i s  f o r  a  U K  b u y e r .  T h e  o n l y  t h i n g  I  k n o w  i s  t h a t  
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t h e  g o v e r n m e n t  w o u l d n ’ t  e v e n  k n o w  w h a t  t h e  

p r i c e  i s ,  b e c a u s e  i t ’ s  a  t o t a l l y  f r e e  n e g o t i a t i o n . 

: ע ו ד י א  p ל i p e l i n e s  t h r o u g h  n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s  –  m a k e  

s u r e  t h a t  y o u  a r e  a b l e  t o  l i v e  u p  t o  a  s e c u r e  l o n g  

t e r m r e l i a b l e  s u p p l i e r .  B e c a u s e  i f  y o u  d o n ’ t  d o  

t h a t ,  y o u  d o  n o t  o n l y  h a r m  t h e  v a l u a t i o n  o f  t h e  

g a s  t o  t h i s  s p e c i f i c  c o u n t r y  o r  b u y e r ,  b u t  y o u  

h a r m  t h e  v a l u e  o f  y o u r  g a s  a n d  y o u  d e v a l u a t e  

t h e  v a l u e  o f  y o u r  ( n o t  c l e a r )  g a s  r e s o u r c e .   

י ר י ד א י  ד ו I :א  h a v e  a  q u e s t i o n  r e g a r d i n g  t h e  l o c a l  

p r i c i n g  b e c a u s e ,  N o r w a y  s t i l l  u s e s  q u i t e  

s i g n i f i c a n t  a m o u n t  o f  ( n o t  c l e a r ) ,  i f  I  r e m e m b e r  

i t ’ s  a b o u t  5 . 6  B C M  a  y e a r  t h a t  N o r w a y  i s  u s i n g ,  

s o  i t ’ s  q u i t e  a  s i g n i f i c a n t  v o l u m e  f o r  a  4  m i l l i o n  

p e o p l e  n a t i o n  a n d  I  w a n t e d  t o  a s k  y o u  a b o u t  t h e  

l o c a l  p r i c e s .  A r e  t h e y  c o r r e l a t e d  t o  y o u r  e x p o r t  

p r i c e s  a n d ,  s i n c e  y o u  a r e  n o t  s u b j e c t  t o  t h e  E U  

d i r e c t i v e ,  i s  t h e r e  a n y  c o m p e t i t i o n  b e t w e e n  t h e  

s u p p l i e r s  o f  j u s t  s u p e r v i s e d  p r i c e s  a n d  e v e r y o n e  

t a k e s  t h e  p r i c e  a s  i s  o r  s o m e t h i n g  e l s e ? 
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ר  ב ו T :3ד h e r e  i s  n o  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  a  N o r w e g i a n  

b u y e r  a n d  a  n o n - N o r w e g i a n  b u y e r .  S o ,  a n y  

N o r w e g i a n  b u y e r  o f  g a s  h a s  t o  n e g o t i a t e  w i t h  t h e  

g a s  s e l l e r  a n d  t h e  g a s  s e l l e r  w i l l  a l w a y s  c a l c u l a t e  

t h e i r  ( n o t  c l e a r ) ,  t h e r e  d o e s n ’ t  e x i s t  o n e  s i n g l e  

g o v e r n m e n t a l  i n t e r v e n t i o n  i n t o  t h i s  a n d  t h e  

r e a s o n  w h y  w e  h a v e  a  p e t r o c h e m i c a l  i n d u s t r y ,  

t h a t  m e a n s  t h a t  i t  a d d s  u p  t o  y o u r  n u m b e r s  h e r e ,  

a n d  t h e y  b u y  a  l o t  o f  t h e i r  g a s  b a s e d  o n  a c t u a l l y  

L N D  c o m i n g  i n t o  t h e i r  f a c i l i t i e s ,  a c t u a l l y  c o m i n g  

o u t s i d e  N o r w a y .  S o  t h e  a n s w e r  i s :  I  d o n ’ t  k n o w  

w h a t  t h e  p r i c e  i s  a s  I  d o  n o t  k n o w  w h a t  t h e  p r i c e  

i s  f o r  a  U K  b u y e r .  T h e  o n l y  t h i n g  I  k n o w  i s  t h a t  

t h e  g o v e r n m e n t  w o u l d n ’ t  e v e n  k n o w  w h a t  t h e  

p r i c e  i s ,  b e c a u s e  i t ’ s  a  t o t a l l y  f r e e  n e g o t i a t i o n . 

י ר י ד א י  ד ו S :א o  i f  t h e  a d d e d  v a l u e  f o r  t h e  s u p p l y  i n t o  

t h e  l o c a l  m a r k e t  i s  m u c h  h i g h e r  t h a n  s a y  t h e  

l o g i c a l  o n e  o r  t h e  a c c e p t e d  o n e  o r  e v e n  t h o s e  f o r  

e x p o r t ,  t h e  g o v e r n m e n t  h a s  d o n e  n o t h i n g  t o  

i n t e r v e n e  o r  a n y  m o n i t o r i n g  o f  t h e  s u p p l y           
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ר  ב ו N :3ד o ,  e x a c t l y ,  b e c a u s e  i n  t h e  l o n g  t e r m  t h e  

g o v e r n m e n t ,  r e m e m b e r  I ’ m  n o t  t a l k i n g  o n  b e h a l f  

o f  t h e  g o v e r n m e n t ,  b u t  l e t  m e  s a y  t h e  

g o v e r n m e n t s  h a d  n e v e r  b e l i e v e d  t h a t  w e  c o u l d  

h a v e  a  s y s t e m  w h e r e  t h e  b u y e r  a r g u e  t h a t  t h e  

v a l u e  o f  t h i s  g a s  i s  s o  h i g h  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  

s h o u l d  g i v e  u s  t h e  g a s  c h e a p e r .  I f  t h e  v a l u e  o f  

y o u r  p r o d u c t i o n  s y s t e m  i s  g o o d  e n o u g h ,  y o u  

s h o u l d  b e  a b l e  t o  b u y  t h e  g a s  a t  a  c o m p e t i t i v e  

p r i c e .  T h a t  h a s  b e e n  t h e  p h i l o s o p h y .    

ר :פ ל ד נ ק ן  י ' ג ו י  ' פ I ו  t h i n k  t h e  p o i n t  h e ’ s  t r y i n g  t o  m a k e  i s  

t h a t  y o u  n o w  h a v e  t h i s  g i a n t  s u p p l i e r  a n d  i n  

H o l l a n d  y o u  c o m p e t e  w i t h  t h e  R u s s i a n  g a s ,  i n  

R o t t e r d a m  y o u  c o m p e t e  w i t h  L N G  a n d  i n  t h e  U K  

y o u  c o m p e t e  w i t h  B r i t i s h  g a s  b u t  i n  t h e  l o c a l  

m a r k e t  y o u  a r e  t h e  o n l y  s u p p l i e r ,  n o t  y o u  b u t  

t h e  ( n o t  c l e a r ) .  A .  i s  t h a t  t r u e ?  A n d  B . ,  i f  i t ’ s  

t r u e  t h e n  t h e y  e s s e n t i a l l y  c o n t r o l  t h e  m a r k e t  s o  

t h e y  c a n  s e t s  p r i c e s  c o m p l e t e l y .  T h e n  t h e  p r i c e s  

i n  t h e  l o c a l  m a r k e t  a n d  a b r o a d  a r e  d i f f e r e n t  

b e c a u s e  t h e y  e n j o y  d i f f e r e n t  m a r k e t  p o s i t i o n s .   
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ר  ב ו F :3ד i r s t  o f  a l l  ( n a m e )  i s  n o t  a  m o n o p o l y ,  o f  c o u r s e ,  

t h e y  a r e  b y  f a r  t h e  l a r g e s t  b u t  y o u  c a n  b u y  g a s  

f r o m d i f f e r e n t  c o m p a n i e s .   

: ל ד נ ק ן  י ' ג ו י  ' פ ו ר S פ o  t h e r e  i s  c o m p e t i t i o n ? 

ר  ב ו T :3ד h e r e  i s  c o m p e t i t i o n  s o  t h a t  i s  p a r t l y  a n s w e r e d .  

I  s h o u l d  s a y  t h a t  m y  s o r t  o f  l e s s o n  a b o u t  h o w  

m a r k e t  o r i e n t e d  w e  w e r e  c o u l d  e v e n  b e  s u p p l i e d  

b y  s a y i n g  t h a t  w e  e s t a b l i s h e d  a  s e p a r a t e  b o d y  i n  

N o r w a y  n e g o t i a t i n g  t h e  g a s  ( n o t  c l e a r )  d a d  w e  

d i d  a b r o a d ,  b e c a u s e  w e  d i d  n o t  w a n t  t h e  

d i f f e r e n t  c o m p a n i e s  i n  N o r w a y  t o  c o m p e t e  w i t h  

t h e  S h e l l s  a n d  t h e  b i g  o n e s  o u t s i d e .  S o  w e  

c r e a t e d  w h a t  y o u  c o u l d  s a y  w a s  b a s i c a l l y  a  

N o r w e g i a n  m o n o p o l y  e x p o r t i n g  g a s  a n d  t h e n  o f  

c o u r s e ,  y o u  g r a d u a l l y  d i d n ’ t  l i k e  t h a t  a n d  w e  

b e h a v e d  a s  g o o d  N o r w e g i a n s  s o  w e  h a v e  

d i s s o l v e d  t h a t  o n e .  B u t  t h a t  w a s  t o  c r e a t e  t h e  

m a x i m u m  v a l u e .   

י ר י ד א י  ד ו A :א c t u a l l y  N o r w a y  i s  s u b j e c t  t o  E U  r u l e s ,  

a l t h o u g h  i t ’ s  n o t  a  m e m b e r .   
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ר  ב ו W :3ד e  a r e  n o t  a  m e m b e r  b u t  w e  a r e  b o u n d  b y  t h e  

s a m e  c o m p e t i t i o n  ( n o t  c l e a r ) .  B u t  r e m e m b e r ,  

b u y i n g  g a s  i n  N o r w a y ,  i f  y o u  w a n t  t o  s e t  u p  a  

p l a n t  i n  N o r w a y  t h a t  u s e s  g a s ,  d e f i a n t l y  y o u  

h a v e  t h e  b e n e f i t  o f  b e i n g  c l o s e  t o  t h e  s o u r c e ,  s o  

t h e  n e t  b a c k  t o  t h e  g a s  s e l l e r  i s  n i c e r ,  j u s t  

t r a n s p o r t i n g  t h e  g a s  1 0 k m  i n s t e a d  o f  3 0 0 k m .  

T h a t  i s  a  c o m m e r c i a l  b e n e f i t  y o u  c a n  g e t ,  b u t  

t h a t ’ s  t h e  o n l y  t h i n g s .   

ע ו ד י א  A :2 ל f t e r  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  i s  d e v e l o p e d  b y  s o m e  

f i e l d ,  y o u  h a v e  s o m e  f i e l d  1 0 0 %  a n d  t h e  

i n f r a s t r u c t u r e  i s  d e v e l o p e d ,  y o u  g o  t o  t h e  

t e r m i n a l  o n - s h o r e ,  o f f - s h o r e ,  i t  d o e s n ’ t  m a t t e r ,  

a n d  t h e n  y o u  h a v e  s o m e  e x p o r t s ,  s o m e  o n - s h o r e  

s a l e s  a n d  t h e n  t h e  q u e s t i o n  i s  w h e t h e r  i t  l o o k s  

l o g i c a l  f o r  y o u  t h e n  t h e  c o n s u m e r  w i l l  h o l d  

s e p a r a t e  n e g o t i a t i o n s  w i t h  t h e  s a m e  l i c e n s e  

h o l d e r s  a n d  n o t  w i t h  t h e  o p e r a t o r .  S o  y o u  h a v e  

s a y ,  ( n a m e )  a n d  A x o n  i n  t h e  s a m e  f i e l d ,   

ר  ב ו E :3ד x a c t l y . 
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ע ו ד י א  A :2 ל n d  t h e n  y o u  a r e  ( n o t  c l e a r )  s o m e  1 0 0 m w  ( n o t  

c l e a r )  a n d  y o u  h a v e  s e p a r a t e  n e g o t i a t i o n s  w i t h  

( n a m e )  a n d  S h e l l , 

ר  ב ו E :3ד x a c t l y . 

: ע ו ד י א  S ל o ,  i s  i t  a c c e p t e d ? 

ר  ב ו T  :3ד h a t ’ s  e x a c t l y  t h e  t h i n g  b e c a u s e ,  ( n a m e )  m a y  b e  

s o l d  o u t  t o  ( n a m e )  m i g h t  h a v e  a  s l o t  f o r  y o u ,  

b e c a u s e  t h e y  c a n  s e l l  t h e i r  o w n  g a s .  I f  t h e y  h a v e  

1 5 %  o f  a  f i e l d  t h a t  p r o d u c e s  1 0 0  B C F ,  t h e y  

c o u l d  d o  t h a t .  I t ’ s  j u s t  t o  c r e a t e  t h e  

m a r k e t p l a c e .   

: ע ו ד י א  T ל h a n k  y o u .    

: ח מ צ ל  ו א T ש h a n k  y o u  f o r  y o u r  h o n e s t  p r e s e n t a t i o n . 

ר  ב ו T :3ד h a n k  y o u .  T h a n k  y o u  f o r  h a v i n g  u s  a n d  w e  l o o k  

f o r w a r d  t o  c o o p e r a t e  w i t h  y o u . 

 

 

ה        - ק ס פ  -ה
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: ח מ צ ל  ו א H ש e l l o  t o  y o u .  M y  n a m e  i s  S h a u l  Z e m a c h  a n d  

I ’ m  t h e  d i r e c t o r  g e n e r a l  o f  t h e  m i n i s t r y  o f  

e n e r g y  a n d  w a t e r  r e s o u r c e s .  I ’ m  t h e  c h a i r m a n  o f  

t h e  c o m m i t t e e .  W i t h  m e  h e r e  i n  t h e  c o m m i t t e e ,  

P r o f e s s o r  E u g e n e  K a n d e l ,  w h i c h  i s  t h e  h e a d  o f  

t h e  n a t i o n a l  e c o n o m i c  c o u n c i l .  M r .  B a r  Y o s e f ,  

f r o m  t h e  p r i m e  m i n i s t e r  o f f i c e .  E d n a  H a r e l ,  

f r o m  t h e  m i n i s t r y  o f  j u s t i c e ,  A l o n a  S h e f f e r ,  

d i r e c t o r  g e n e r a l  o f  t h e  m i n i s t r y  o f  e n v i r o n m e n t ,  

P r o f e s s o r  G i l o  t h e  A n t i t r u s t  c o m m i s s i o n e r ,  n e a r  

h i m  i s  U d i  A d i r i  f r o m  t h e  m i n i s t r y  o f  f i n a n c e .  

D r .  G a b i  G o l a n  –  f r o m  t h e  p r i m e  m i n i s t e r  o f f i c e  

a n d  M r .  D a v i d  A r o n  w h o  i s  t h e  c o m m i t t e e ' s  

a d v i s o r .  W e  w i l l  s t a r t  w i t h  s o m e  t e c h n i c a l i t i e s .  

F i r s t  o f  a l l ,  y o u  h a v e  s o m e t h i n g  l i k e  4 0  m i n u t e s ,  

s o  y o u  c a n  a l l o c a t e  t h e  t i m e  b e t w e e n  y o u  a n d  

s e c o n d ,  w e  h a v e  y o u  o n  r e c o r d  w h i c h  m e a n s ,  i f  

y o u  w a n t  t o  s a y  s o m e t h i n g  o f f  t h e  r e c o r d  –  l e t  u s  

k n o w .  T h e  f l o o r  i s  y o u r s . 

ט י י ט ד  נ ל י A ל T P )): T h a n k  y o u .  M y  n a m e  i s  L e l a n d  T a t e ,  

f o r  t h o s e  w h o  d o n ’ t  k n o w  m e ,  a n d  I  c e r t a i n l y  
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d o n ’ t  k n o w  m a n y  o f  y o u .  I ’ m  p r e s i d e n t  f o r  A T P  

O i l  a n d  G a s  C o r p o r a t i o n .  W e  a r e  a  c o m p a n y  o u t  

o f  H u s t o n  T e x a s .  W e ’ v e  b e e n  c o m i n g  t o  I s r a e l  

n o w  s i n c e  1 0 / 2 0 0 2  l o o k i n g  t o  g e t  i n t o  l i c e n s e s  

a n d  t o  b e c o m e  o w n e r s  h e r e .  T h a n k  y o u  f o r  t h e  

o p p o r t u n i t y  t o  g i v e  y o u  s o m e  o f  o u r  v i e w s  o n  

t h i s .  I ’ m  s u r e  t h a t  w h a t  I ’ l l  h a v e  t o  s a y  y o u ’ v e  

h e a r d  s o  m a n y  t i m e s  y o u ’ r e  t i r e d  o f  i t  b u t ,  I ’ l l  

g i v e  y o u  m y  v i e w s  o n  s o m e  o f  t h e  i s s u e s  a n d  

w e ’ l l  s e e  w h e r e  w e  g o .  A  b i t  o f  b a c k g r o u n d  o n  

A T P ,  u p  t o  n o w  w e  h a v e  a c q u i r e d ,  a l o n g  w i t h  

I s r a m c o ,  3  l i c e n s e s ,  a m o n g  t h o s e  a r e ,  ‘ D a n i e l  

e a s t ’  a n d  ‘ D a n i e l  w e s t ’  a n d  t h e n  w e  h a v e  a p p l i e d  

t h r o u g h  t h e  m i n i s t r y  w i t h  r a t i o  f o r  t h e  2  

l i c e n s e s  t h a t  ( n o t  c l e a r )  –  ‘ N e t a ’  a n d  ( n a m e ) .  

T h o s e  a r e  p e n d i n g  a n d  w i l l  b e  w o r k e d  s o o n .  A T P  

i s  a  c o m p a n y  t h a t  o p e r a t e s  1 0 0 %  o f f - s h o r e ,  

w e ’ r e  n o t  a n  o n - s h o r e  c o m p a n y ,  a n d  9 6 %  o f  o u r  

p r o v e d  r e s e r v e s  a r e  i n  d e e p  w a t e r ,  s o  w e  h a v e  

o p e r a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  e x p e r i e n c e  i n  t h e  d e e p  

w a t e r  a r e a  a n d  t h a t ’ s  t h e  e x p e r i e n c e  w e  b r i n g  t o  
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I s r a e l .  W e  w e r e  f o u n d e d  i n  1 9 9 1 ,  s o  w e ’ r e  2 0  

y e a r s  o l d  t h i s  y e a r .  W e  b e c a m e  a  p u b l i c  c o m p a n y  

1 0  y e a r s  a g o  a n d  w e ’ r e  t r a d i n g  o n  t h e  N A S D A Q  

a n d  i n  t h e  U S .  W e  h a v e  o p e r a t i o n s  i n  t h e  G u l f  o f  

M e x i c o ,  i n  t h e  N o r t h  S e a  a n d  o f  c o u r s e ,  i n  o f f -

s h o r e  I s r a e l  w e ’ v e  b e e n  d r i l l i n g  o u t  f i r s t  w e l l .  

W e  h a v e  a n  o p e r a t i o n  i n  H o l l a n d  a s  w e l l  a s  i n  

t h e  U K .  W e ’ r e  h e a d q u a r t e r e d  i n  t h e  U S  w i t h  o u r  

o f f i c e s  h e r e  a n d  t h e n ,  i n  t h e  U K  a n d  t h e  

N e t h e r l a n d s .  W e  h a v e  p r o v e d  ( n o t  c l e a r )  

r e s e r v e s  a t  ( n o t  c l e a r )  s o m e w h e r e  a r o u n d  6 7  

b i l l i o n  d o l l a r s  ( n o t  c l e a r ) .  W e  a r e  a n  o i l  a n d  g a s  

o p e r a t o r ,  a n  o p e r a t i o n s  c o m p a n y ,  a n d  w h a t  t h a t  

m e a n s  i s  w e  h a v e  t h e  a b i l i t y  t h e  e x p l o r e ,  t o  d r i l l  

a n d  t o  p r o d u c e  a n d  m a n a g e  d e v e l o p m e n t  a n d  t h e  

p r o d u c t i o n  o v e r  a  l o n g  t i m e ,  s o  w e ’ r e  t h e  e n t i r e  

s p e c t r u m  o f  o i l  a n d  g a s  o f f - s h o r e  a n d  d e e p  

w a t e r .  W e  h a v e  d e e p  w a t e r  a s s e t s  i n  t h e  G u l f  o f  

M e x i c o  i n  3 , 0 0 0 f t  o f  w a t e r ,  1 , 0 0 0 m ,  a l l  t h e  w a y  

u p  t o  2 4 , 0 0 0 m  o f  w a t e r  a n d  w e  h a v e  b o t h  

‘ T a m a r ’  t y p e  p i p e l i n e s  t h a t  a r e  o p e r a t i n g  a s  w e l l  
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a s  o f f - s h o r e  f l o a t i n g  i n f r a s t r u c t u r e  w h e r e  w e  

p r o c e s s  g a s  a n d  t h e n  s e n d  i t  t o  t h e  b e a c h  f o r  a  

b i t  o f  f u r t h e r  p r o c e s s i n g  a n d  t h e n  i t ’ s  s o l d  i n  

t h e  s a l e s  m a r k e t .  S o  w e  o p e r a t e  f l o a t i n g  

f a c i l i t i e s  a s  w e l l  a s  ( n o t  c l e a r ) .  I n  t r y i n g  t o  

t h i n k  t h r o u g h  t h i s ,  i t  s e e m s  t o  m e  t h a t  t h e r e  a r e  

s o m e  k e y  n e e d s  o n  b o t h  s i d e s  o f  t h i s  f r o m  t h e  

p e r s p e c t i v e  o f  t h e  o i l  a n d  g a s  c o m p a n y ,  w e  s e e  

t h e  n e e d  f o r  c l e a r ,  s t a b l e  r e g u l a t i o n s .  I n  o r d e r  

t o  m a k e  l o n g  t e r m  i n v e s t m e n t s  w e  n e e d  t o  k n o w ,  

a s  b e s t  w e  c a n ,  w h a t  t h e  r u l e s  a r e  g o i n g  t o  b e ,  a s  

f a r  i s  t h e  e x p o r t s  o r  p r o d u c t i o n  t o  t h e  c o u n t r y  

m i g h t  b e .  W e  b e l i e v e  t h a t  w e  n e e d  a  r e t u r n  o n  

i n v e s t m e n t  ( n o t  c l e a r )  w i t h  t h e  h i g h  c o s t .  D e e p  

w a t e r  i s  a  h i g h  c o s t  e n v i r o n m e n t  a n d  i t ’ s  a l s o  

r i s k y ,  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  e x p l o r a t i o n  p h a s e s  a n d  

t h e r e  a r e  u n c e r t a i n t i e s  i n  t h o s e  o v e r a l l  p l a n s  

t h a t  a r e  l o n g  t e r m .  I n  I s r a e l  w e ’ r e  l o o k i n g  a t  5  

p l u s  y e a r s  a t  l e a s t  f r o m  b e g i n n i n g  o f  d i s c o v e r y  

t o  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t ,  a n d  t h a t  m e a n s  t h a t  w e  

h a v e  t o  h a v e  s o m e  c e r t a i n t y  a r o u n d  t h o s e  
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i n v e s t m e n t s  ( n o t  c l e a r ) .  F r o m  t h e  I s r a e l i  s i d e  o f  

c o u r s e ,  y o u  f o l k s  n e e d  t o  s e c u r i t y  o f  s u p p l y  f r o m  

t h e  g a s  r e s e r v o i r s  o f f - s h o r e  a n d  a  c o m p e t i t i v e  

a n d  s u s t a i n a b l e  g a s  m a r k e t .  W e  b e l i e v e  t h a t  w i l l  

i n v o l v e  a  f r e e  a n d  o p e n  m a r k e t .  W e  a r e  a  f r e e  

m a r k e t  c o m p a n y ,  n o t  c o n t r o l l e d ,  a n d  t h a t  w i l l  

p r o v i d e ,  w e  b e l i e v e  d o m e s t i c  g a s  a t  t h e  l o w e s t  

c o s t  t o  y o u  o v e r  t h e  l o n g  t e r m  a n d  o b v i o u s l y  y o u  

n e e d  a  r e a s o n a b l e  r e t u r n  f r o m  y o u r  a s s e t s  t h a t  

y o u  h a v e  o f f - s h o r e  a n d  I  k n o w  t h a t  w a s  d e a l t  t o  

a  l a r g e  d e g r e e  l a s t  y e a r  i n  t h e  S h i s h i n s k y  

d i s c u s s i o n s  a n d  w e  n o w  u n d e r s t a n d  h o w  t h a t  

w o r k s .  W e  w o u l d  r e c o m m e n d  a  b a l a n c e d  

f r a m e w o r k  f o r  t h e  e x p o r t s ,  t h a t  i s ,  w e  w o u l d  

d e s i g n  t o  m e e t  b o t h  p a r t i e s .  W e  u n d e r s t a n d  t h e  

n e e d  f o r  a  s t r a t e g i c  r e s e r v e ,  t h a t  i s ,  y o u  n e e d  t o  

h a v e  s u p p l y  o v e r  a  l o n g  p e r i o d  o f  t i m e  a n d  w h a t  

w e  n e e d  t o  b e  a b l e  t o  d o  i s  e i t h e r  h a v e  a  

g u a r a n t e e d  m a r k e t ,  d o m e s t i c a l l y ,  o r  b e  a b l e  t o  

e x p o r t  t h e  g a s  s o  t h a t  w e  k n o w  t h a t  t h e r e ’ s  

r e v e n u e  s t r e a m  t h a t  c a n  c o m e .   
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: ע ו ד י א  A ל n d  d o  y o u  h a v e  ( n o t  c l e a r )  p r e f e r e n c e s  o f  f o r m  

 o f  e x p o r t ,  t h r o u g h  p r o d u c t i o n  i n  t o  p r o c e s s i n g ,  

t h r o u g h  L N G  o r  w h a t e v e r ? 

: ט י י ט ד  נ ל י I ל t  w i l l  b e  c o m i n g  u p  i n  j u s t  a  s e c o n d .  F r o m  

a n  o p e r a t o r s  v i e w ,  w h i c h  w e  a r e ,  w h e n  w e  l o o k  

a t  t h e  o f f - s h o r e  w e  s e e  t h a t  t h e  d e e p  w a t e r  

p r o j e c t s  h a v e  h i g h  c o s t s ,  I  s a y  i t  i n  c e r t a i n t y ,  

a n d  e v e n  a  h i g h l y  s u c c e s s f u l  p r o j e c t  m a y  t a k e  5  

y e a r s  t o  d e v e l o p .  W e  k n o w  t h a t  b u t  w e  b e l i e v e ,  

h i s t o r i c a l l y  g a s  h a s  b e e n  r i s k i e r  t h e n  o i l  a n d  

t h a t  g a s  c a n  b e  s t r a n d e d  a n d  a s  a  r e s u l t  y o u  

h a v e  t o  b e  a b l e  t o  m a k e  t h e  m a r k e t  i n  o r d e r  f o r  

t h a t  t o  o c c u r  a n d  t h a t ’ s  p a r t  o f  t h e  r a t i o n a l  f o r  

t h e  e x p o r t  m a r k e t .  G a s  n o w  c a n  b e  e x p o r t e d ,  w e  

b e l i e v e ,  a n d  h a n d l e d  a l m o s t  t h e  s a m e  a s  o i l  i n  

t h e  l i q u e f i e d  n a t u r a l  g a s  m a r k e t  t h a t  e x i s t s  

a r o u n d  t h e  w o r l d  a n d  s o ,  a l l o w i n g  t h e  o p t i o n  t o  

e x p o r t  i s  c r u c i a l  f o r  a  n e w  o p e r a t o r  s o  ( n o t  

c l e a r ) .  W e  t h i n k  t h a t  t h e  m o v e m e n t  e v o l v i n g  a n  

L N G  m a r k e t  i s  a  g a m e  c h a n g e r ,  n o t  o n l y  f o r  

I s r a e l  b u t  f o r  t h e  d e e d s  o f  e n e r g y  a r o u n d  t h e  
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w o r l d .  I f  y o u  l o o k  a t  t h i s  s l i d e ,  i t ’ s  b a s i c a l l y  

s a y i n g  t h a t  w e ’ r e  g o i n g  f r o m s o m e w h e r e  a r o u n d  

1 0 0  b i l l i o n  d o l l a r s  o f  L N G  t r a d e  a r o u n d  t h e  

w o r l d  t o  a l m o s t  2 5 0  b i l l i o n  d o l l a r s  o v e r  t h e  n e x t  

1 5  y e a r s .  T h e r e ’ s  a  h u g e  m a r k e t  t h a t ’ s  s i t t i n g  

o u t  t h e r e ,  t h e r e ’ s  a  d e m a n d  t h a t  w i l l  b e  c o m i n g .  

A n d  s o  i t ’ s  g o o d  n e w s  i n  t h a t  o u r  g a s  h e r e  w i l l  

b e  a b l e  t o  b e  e x p o r t e d  s h o u l d  t h e r e  n o t  b e  

e n o u g h  d e m a n d  t h a t ’ s  i n  t h e  l o c a l  m a r k e t  s o ,  t h e  

g o o d  n e w s  i s  w e  b e l i e v e  t h a t  w e  w i l l  b e  a b l e  t o  

e x p o r t  t h a t  a n d  r e t u r n ,  n o t  o n l y  t o  o u r s e l v e s  b u t  

t o  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  t h e  p e o p l e  o f  I s r a e l  a  

g o o d  r e t u r n  ( n o t  c l e a r ) .  J u s t  a  f e w  w o r d s  t o  

a n s w e r  y o u r  q u e s t i o n s  o n  o f f  s h o r e  L N G .  W e  s e e  

t h e  o f f  s h o r e  L N G  f a c i l i t y  a s  b e i n g  v e r y  c o s t  

c o m p e t i t i v e ,  w e  t h i n k  i t ’ s  a c t u a l l y  l e s s  e x p e n s i v e  

t h e n  t h e  o n  s h o r e  f a c i l i t y  a n d  a c t u a l l y ,  i t  

e l i m i n a t e s  t h e  n e e d  f o r  t h e  ( n o t  c l e a r )  o f  s p a c e  

o r  t h e  l a c k  o f  s p a c e  t h a t  e x i s t s  i n  I s r a e l .  T o d a y  

w e ’ v e  d o n e  e n g i n e e r i n g  s t u d i e s  l o o k i n g  a t  

v a r i o u s  o p t i o n s  f o r  h o w  y o u  g o  a b o u t  t h i s  a n d  
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h a v e  a  c o n c e p t  t h a t  w e  f e e l  v e r y  s t r o n g l y  a b o u t  

t h a t  w e  t h i n g  i s  s o m e w h e r e  a r o u n d  6 0 %  o f  t h e  

c o s t  o f  a n  o n  s h o r e  f a c i l i t y ,  o n  a  u n i t  b a s i s .  S o ,  

w e  t h i n k  i t ’ s  c o s t  c o m p e t i t i v e ,  i t ’ s  s c a l a b l e  a n d  

c a n  b e  u s e s  r e a l l y  w i t h i n  I s r a e l i  w a t e r s  t o  e x p o r t  

g a s  h e r e  w i t h i n  y o u r  c o n t r o l ,  a n d  I ’ l l  s h o w  y o u  a  

l i t t l e  b i t  m o r e  a b o u t  t h a t  i n  a  s e c o n d .   

: ע ו ד י א  A ל r e  y o u  t a l k i n g  a b o u t  p r o v e n  t e c h n o l o g y ? 

: ט י י ט ד  נ ל י T ל h e  t e c h n o l o g y  f o r  i t  i s  a c t u a l l y  p r o v e n  

t e c h n o l o g y  i n  t h e  s e n s e  t h a t  w e ’ r e  u s i n g  o i l  f i e l d  

p r a c t i c e s .  B a s i c a l l y  i t ’ s  a  g i a n t  ( n o t  c l e a r )  

p r o j e c t .  I n  c o m p r e s s i o n  i s  p r o v e n  t e c h n o l o g y ,  

w h a t  w e ’ r e  d o i n g  i s  p u t t i n g  i t  t o g e t h e r  i n  a  w a y  

t h a t  u s e s  t h e  c o m p r e s s i o n  i n  a  l i t t l e  d i f f e r e n t  

f o r m.  B a s i c a l l y ,  y o u ’ r e  c o m p a r t m e n t a l i z i n g  a  

l a r g e  o n  s h o r e  f a c i l i t y  i n t o  a  s m a l l e r  f a c i l i t y  

u s i n g  n i t r o g e n  f o r  t h e  c o m p r e s s i o n  g a s  t h a t  c o o l s  

t h a t  n a t u r a l  g a s ,  s o  y o u  d o n ’ t  h a v e  t h e  c o n c e r n  

f o r  t h e  e x p l o s i o n s  t h a t  y o u  h a v e  i n  s o m e  o f  t h e  

p r o c e s s e s  a n d  t h e n  w e  w i l l  b e  a b l e  t o  h a n d l e  t h a t  

t h r o u g h  a  f e e d i n g  i n t o  a  f l o a t i n g  t a n k e r ,  t h e  ( n o t  
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c l e a r )  c a r r i e r  t h a t  ( n o t  c l e a r )  c o m e s  a n d  l o a d s  

a n d  g o e s  a w a y  a n d  a n o t h e r  o n e  c o m e s  b a c k  i n  

a n d  i s  f i l l e d .  S o  i t ’ s  a  s y s t e m  t h a t  a l l o w s  y o u  t o  

s i d e  w i t h o u t  ( n o t  c l e a r ) .  I t ’ s  a b o u t  a  3  B C M  a  

y e a r  f a c i l i t y  s o  y o u  d o n ’ t  n e e d  t o  d e d i c a t e  1 0  

T C F  o f  r e s e r v e s ,  y o u  c a n  d e d i c a t e  2  T C F  o f  

r e s e r v e s  t o  i t  a n d  s o  i t  w i l l  a l l o w  y o u  t o  s t e p  i n  

t o  t h e  f l o a t i n g  L N G  p r o j e c t  a n d  g i v e  y o u  t h e  

t i m e  t o  n o t  d e d i c a t e  a l l  y o u r  r e s e r v e s  b u t  t h e  

a b i l i t y  t o  s e l l  y o u r  g a s  i n t e r n a t i o n a l l y .  W e  t h i n k  

i t ’ s  e a s i e r  t o  s e l l  i t  a r o u n d  E u r o p e  a n d  t h e n  i f  i n  

f a c t  y o u  w a n t  t o  s e l l  i t  t o  t h e  f a r  e a s t ,  y o u  

b a s i c a l l y  t a k e  t h e  ( n o t  c l e a r )  c a r r i e r  a n d  y o u  

l o a d  i t  o n  t o  a  b i g  s i n g u l a r  c a r r i e r  a n d  y o u  c a n  

t a k e  i t  a n y w h e r e  i n  t h e  w o r l d  a n d  t h e r e  a r e  g o o d  

r e t u r n s  t o  b a c k  f r o m  t h a t ,  a c t u a l l y  t r a n s p o r t i n g  

t h a t  g a s  t o  t h e  f a r  e a s t  ( n o t  c l e a r )  t o  s e l l i n g  i t  i n  

E u r o p e  t h e  w a y  w e  c o u l d  g e t  i t .  S o ,  w e  s e e  a b o u t  

5 0  B C M  o f  r e s e r v e  t h a t ’ s  r e q u i r e d  t o  m a k e  t h a t  

w o r k  a n d  w e  w o u l d  h a v e  b e e n  w o r k i n g  i t  w i t h  

m o r e  d i l i g e n c e  i f  w e  h a d  g a s .  W e ’ r e  h o p i n g  o u r  
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d i s c o v e r y  a c t u a l l y  a l l o w s  u s  t o  g e t  i n t o  t h e  

p r o j e c t ,  i f  t h e  l o c a l  m a r k e t  i s  f u l l .    

ח מ צ ל  ו א D :ש o  y o u  h a v e  a n y  p r e d i c t i o n s  a b o u t  t h e  l o c a l  

m a r k e t ,  a b o u t  t h e  d o m e s t i c  m a r k e t ? 

: ט י י ט ד  נ ל י O  ל u r s  a r e  v e r y  s i m i l a r  t o  e v e r y o n e  e l s e ’ s .  

B a s i c a l l y ,  i t ’ s  a  m a t t e r  o f  h o w  f a s t  w e ’ r e  a b l e  t o  

m o v e  i n t o  p o w e r  a n d  h o w  a g g r e s s i v e l y  I s r a e l  

a c t u a l l y  m o v e s  t h e  t r a n s p o r t a t i o n  m a r k e t ,  e i t h e r  

t o  e l e c t r i c  p o w e r e d  c a r s  o r  C N G  a n d  y o u  c a n  g o  

e i t h e r  w a y  t h e r e .  M y  p e r s o n a l  v i e w  f o r  I s r a e l  i s  

t h a t  i t  w i l l  a c t u a l l y  g r o w  d r a m a t i c a l l y  a n d  5 0  

B C M  i s  n o t  a n  u n r e a s o n a b l e  l e v e l ,  m a y b e  e v e n  

m o r e  t h e n  t h a t  a s  t i m e  g o e s  o n  o v e r  t h e  n e x t  1 0  

y e a r s  f o r  u s  t o  g e t  t o  t h a t  l a r g e  a m o u n t  o f  g a s  

u s a g e .  I t ’ s  a  s m a l l e r  c o u n t r y  a n d  s o  a l l  o f  t h o s e  

t h i n g s  ( n o t  c l e a r )  t h e m s e l v e s  t o  i t :  p o w e r ,  f u e l ,  

w a t e r  d e s a l i n a t i o n ,  e c o n o m i c s  ( n o t  c l e a r )  

m e t h a n o l ,  g a s  t o  l i q u i d .  S o ,  a l l  o f  t h o s e  t h i n g s  

s i t  t h e r e  a s  p o s s i b l e  u s e  o f  g a s .  I t ’ s  a  w o n d e r f u l  

t h i n g  t h a t ’ s  h a p p e n e d  t o  t h e  c o u n t r y . 
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י ר י ד א י  ד ו W :א h y  t h e  o n  s h o r e  ( n o t  c l e a r )  i s  m o r e  c o s t  

a f f e c t e d ? 

: ט י י ט ד  נ ל י I ל t ’ s  n o t  i n t u i t i v e  a n d  t h e  m a i n  r e a s o n  i s  

y o u ’ r e  n o t  h a v i n g  a l l  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  

r e q u i r e m e n t  t h a t  y o u  h a v e  i n  a n  o n   s h o r e  

f a c i l i t y .  I t ’ s  m a j o r  c o s t  t o  b u i l d  y o u r  i m p o r t  o r  

y o u r  e x p o r t  c i v i l  w o r k s ,  t h e  s t o r a g e  o f  a l l  o f  t h e  

L N G  w h i l e  y o u  a r e  t r y i n g  t o  e x p o r t  i t .  A n d  s o  

w e ’ v e  l o o k e d  a t  b o t h  c a s e s .  I  d i d n ’ t  b r i n g  w i t h  

m e  t h e  c o m p a r a t i v e  b e t w e e n  t h e  t w o  b u t  I  c a n  

t e l l  y o u ,  u n t i l  y o u  g e t  t o  a b o u t  a  1 0  B C F  f o r  

y e a r  p r o j e c t ,  i t ’ s  m u c h  m o r e  e c o n o m i c  t o  g o  w i t h  

t h e  s m a l l  p r o j e c t .  O u r  s y s t e m  i s  a b o u t  3 0 0  

m i l l i o n  a  d a y  o f  g a s  a n d  w h a t  w e  d o  i s  w e  

d u p l i c a t e  i t ,  r a t h e r  t h a n  t r y  t o  b u i l d  a  f a c i l i t y  

l i k e  t h e  o n e  S h e l l  i s  b u i l d i n g  i n  A u s t r a l i a ,  i t  w i l l  

b e  1 0 - 1 2  b i l l i o n  d o l l a r s ,  w h a t  w e  w o u l d  d o  i s  

b u i l d  o n e  t h a t  i s  s m a l l e r  a n d  c a n  b e  a d d e d  o n  t o  

t h a t  w i l l  c o s t  6 0 0 - 7 0 0  m i l l i o n  d o l l a r s  f o r  t h e  

( n o t  c l e a r ) .  S o ,  w e  f e e l  v e r y  g o o d  a b o u t  i t .  T h e  
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t e c h n o l o g y  i s  n o t  n e w  t e c h n o l o g y ,  w h a t  w e ’ r e  

d o i n g  i s  p u t t i n g  i t  t o g e t h e r  i n  a  d i f f e r e n t  w a y .   

ע ו ד י א  T :2 ל h i s  i s  u n d e r  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  y o u  a r e  n o t  

c o n n e c t e d  t o  t h e  s h o r e .  I f  t h i s  f a c i l i t y  w i l l  a l s o  

b e  c o n n e c t e d  t o  t h e  s h o r e  s o  t h e n  y o u  h a v e ,   

: ט י י ט ד  נ ל י I ל t  r e q u i r e s  t w o  f a c i l i t i e s .  T h e  f i e l d ,  y o u  p u t  

a  p r o c e s s i n g  u n i t  o n  i t  a n d  t h a t  p r o c e s s i n g  u n i t  

t a k e s  t h e  g a s  f r o m  t h e  s u b s e a  w e l l s  a n d  i t  r u n s  i t  

t h r o u g h  a  p r o c e s s i n g  u n i t  t h a t  t a k e s  a l l  t h e  

w a t e r  o u t  a n d  r e m o v e s  t h e  h y d r o c a r b o n s  f r o m  

t h e  g a s  d o w n  t o  a b o u t  - 2 5 ˚ F ,  w h i c h  i s  v e r y  v e r y  

d r y  g a s ,  t h a t ’ s  5 0 0  m i l l i o n  a  d a y  a n d  t h e n  y o u  

e i t h e r  h a v e  t h e  c h o i c e  o f  p u t t i n g  i t  i n t o  o u r  3 0 0  

m i l l i o n  a  d a y  l i q u e f a c t i o n  f a c i l i t y  o r  y o u  c a n  

t a k e  2 0 0  m i l l i o n  o f  i t  t o  t h e  b e a c h .  S o  y o u  e n d  

u p  w i t h  t h e  a b i l i t y  t o  p r o c e s s  5 0 0  m i l l i o n  o f  r a w  

g a s  a n d  i t  c a n  g o  b o t h  w a y s  i s  t h e  a n s w e r  t o  t h e  

q u e s t i o n  a n d  t h a t  c a n  b e  m o d i f i e d  t o  s o m e  

d e g r e e .  W e  t h i n k  a b o u t  3 0 0  m i l l i o n  a  d a y  f o r  t h e  

L N G  p l a n t  i s  a  p r e t t y  o p t i m u m  n u m b e r  b u t  i t ’ s  

s o m e t h i n g  t h a t  w e  c a n  l o o k  a t  o v e r  t i m e .  R i g h t  
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n o w  t h e  p r o c e s s i n g  o f f  s h o r e  i s  d o n e  d o w n  t o  a  

h y d r o c a r b o n  ( n o t  c l e a r )  t h a t  r e q u i r e s  a  l i t t l e  b i t  

o f  a d d i t i o n a l  p r o c e s s i n g  o n  s h o r e  a n d  t h a t ’ s  

s o m e t h i n g ,  w e  c e r t a i n l y  s u p p o r t  t h a t  a s  a  

p o s s i b i l i t y  b u t  w i t h  t h e  L N G  s y s t e m  w e  t h i n k  

w e ’ l l  g o  d o w n  t o  a  c o l d e r  t e m p e r a t u r e  w i t h  t h e  

p r o c e s s i n g  i t  a n d  a l l o w  u s  t o  a c t u a l l y  p u t  t h a t  

d r y  g a s  i n t o  t h e  L N G  ( n o t  c l e a r ) .  A l l  t h e  L N G  

f a c i l i t y  d o e s  i s  t a k i n g  u s  f r o m  - 2 . 2 5  t o  - 2 . 5 0  s o  i t  

m a k e s  a  g a s  a  l i q u i d  s o  t h a t  y o u  c a n  e x p o r t . 

: ע ו ד י א  I ל ’ m  c o m p l e t e l y  l o s t  i n  t h e  i n t e r n a l  t e r m i n o l o g y  

o f  t h i s ,  b u t  I  h a v e n ’ t  s e e n  a n y t h i n g  t h a t  ( n o t  

c l e a r ) .  C a n  y o u  t r a n s l a t e  h o w  m u c h  B C M  t h i s  i s  

p e r  y e a r  f o r  o n e  o f  t h o s e  f l o a t i n g  d e v i s e s ? 

: ט י י ט ד  נ ל י 3 ל 0 0  m i l l i o n  a  d a y  i s  a b o u t  3  B C M . 

: ע ו ד י א  3 ל  B C M  a  y e a r ? 

: ט י י ט ד  נ ל י A ל  y e a r  a n d  1 . 5 - 2  T C F ,  i f  y o u  t a k e  1 . 7 5 ,  

t h a t ’ s  a b o u t  5 0  B C M  r e s e r v e s .  T h i s  i s  a  

r e n d e r i n g  o f  t h e  d e s i g n  t h a t  w e ’ v e  d o n e .  W e  

h a v e  a  m o r e  u p  t o  d a t e  o n e  t h a t  w e ’ v e  a c t u a l l y  

d o n e  b u t  t h i s  i s  w h e r e  w e  w e r e  a t  s t a t e  a t  t h e  
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t i m e  w e  p u t  t h i s  t o g e t h e r  a  w h i l e  b a c k .  

B a s i c a l l y ,  t h e  f l o a t i n g  f a c i l i t y  y o u  s e e  o n  t h e  l e f t  

i s  t h e  s a m e  a s  t h e  o n e  w e  b u i l t  a n d  p u t  i n  t h e  

w a t e r  i n  t h e  G u l f  o f  M e x i c o  l a s t  y e a r .  I t ’ s  i n  

3 , 2 0 0 f t  o f  w a t e r ,  1 , 0 0 0 m .  I t ’ s  a  t r i p o d  c o l u m n  

t h a t  i s  a b o u t  4 5 0 f t  t a l l  a n d  y o u  p u t  t h e  g a s  

p r o c e s s i n g  ( n o t  c l e a r ) .  I n  t h e  G u l f  i t s  o i l  a n d  

i t ’ s  a c t u a l l y  m o r e  d i f f i c u l t  t o  d o  i t  i n  g a s  

b e c a u s e ,  t h e  o i l  a n d  g a s  m a k e s  a  m u c h  m o r e  

d i f f i c u l t  p r o j e c t .  W h a t  w e  d i d  h e r e  i s  w e  s a i d ,  

w e  c a n  b u i l d  o n e  o f  t h o s e  a n d  j u s t  m a k e  a  g a s  

p r o c e s s i n g  u n i t  o u t  o f  i t  a n d  t h e n  w e  w i l l  t a k e  

t h e  g a s  f r o m  t h a t  a n d  t h r o u g h  a  n e w  d e s i g n e d  

c o n n e c t i o n  b e t w e e n  t h e  s h i p  a n d  t h e  f a c i l i t y  w e  

c a n  t u r n  t h e  g a s  t o  a  l i q u i d  a n d  p u t  i t  i n  t h e  

s h i p  f o r  t r a n s p o r t .  S o  i t ’ s  a  v e r y  s i m p l e  s y s t e m  

t h a t  w e  t h i n k  c a n  o p e r a t e  v e r y  e f f e c t i v e l y . 

: ע ו ד י א  B ל u t  w o u l d n ’ t  t h a t  r e q u i r e  a  m u c h  l a r g e r  a r e a ,  

t h e  L N G  f a c i l i t y  ( n o t  c l e a r ) ? 

: ט י י ט ד  נ ל י A ל c t u a l l y ,  t h e  t a n k e r  i t s e l f  i s  d y n a m i c a l l y  

p o s i t i o n e d  s o  i t  s i t s  t h e r e ,  i t ’ s  n o t  a n c h o r e d .  T h e  
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f a c i l i t y  i s  a n c h o r e d  t o  t h e  s e a  f l o o r ,  t h e  o n e  o n  

t h e  l e f t  i s  a n c h o r e d  t o  t h e  s e a  f l o o r ,  t h e  o n e  o n  

t h e  r i g h t  i s  a  d y n a m i c a l l y  p o s i t i o n e d  s h i p  a n d  i t  

c a n  s t a y  o n  s t a t i o n  b y  i t s e l f .  S o ,  i f  y o u  h a d  

s e v e r e  w e a t h e r ,  w e ’ v e  d o n e  t h e  m e d  o c e a n  w o r k  

h e r e  i n  t h e  M e d i t e r r a n e a n ,  y o u  r e a l l y  d o n ’ t  h a v e  

t h e  p r o b l e m t h a t  w e  h a v e  i n  t h e  G u l f  o f  M e x i c o  

o r  i n  t h e  N o r t h  S e a ,  w h e r e  w e ’ r e  p u t t i n g  t h e s e  

f a c i l i t i e s  t o g e t h e r  i t ’ s  v e r y  c a l m  r e l a t i v e l y .  S o ,  

t h e  t a n k e r  c a n  a c t u a l l y  s t a y  o n  s t a t i o n  b y  i t s e l f .  

S o  w h a t  y o u  w o u l d  d o  i s  i f  y o u  w a n t e d  t o  d o  a  6  

B C M  p r o j e c t ,  y o u ’ d  j u s t  h a v e  a n o t h e r  s e t  o f  

f a c i l i t i e s  l i k e  t h i s  a n d  s o  y o u  c o u l d  a c t u a l l y  

g r o w  i t  o v e r  t i m e .   

: ע ו ד י א  B ל u t  t h e  l i q u e f a c t i o n  t a k e s  p l a c e  o n  t h a t  

a n c h o r e d  p a r t ? 

: ט י י ט ד  נ ל י I ל t  d o e s .  I n  a d d i t i o n  t o  t h i s  y o u  h a v e  a  f i e l d  

f a c i l i t y  t h a t  b r i n g s  t h e  g a s  u p  t o  t h e  s u r f a c e  a n d  

p r o c e s s e s  t h e  g a s  d o w n  t o  - 2 5  a n d  t h e n  i t  c o m e s  

o v e r  t o  t h i s  f a c i l i t y  a n d  t h e n  i n t o  t h e  s h i p .   

: ע ו ד י א  S ל o  t h e y  f l o a t  n e x t  t o  e a c h  o t h e r ? 
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: ט י י ט ד  נ ל י N ל e x t  t o  e a c h  o t h e r ,  a n d  y o u ’ d  k e e p  t h e m  f a r  

e n o u g h  a p a r t ,  s o  t h a t  i f  t h e r e  w e r e  a  m e c h a n i c a l  

i s s u e  o r  a  s a f e t y  i s s u e  t h a t  y o u  w o u l d n ’ t  h a v e  a  

p r o b l e m  w i t h  o n e  a f f e c t i n g  t h e  o t h e r .  A s  f o r  t h e  

d e m a n d ,  w e  t a l k e d  a  l i t t l e  b i t  a b o u t  i t  a l r e a d y .  

W e  s e e  t h e  ‘ T a m a r ’  f i e l d ,  w i t h  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  

m e e t i n g  I s r a e l ’ s  g r o w i n g  d e m a n d  f o r  y e a r s  t o  

c o m e ,  a s  o n e  o f  t h e  o p t i o n s  t h a t  I ’ m  s u r e  y o u  

f e l l o w s  a r e  c o n s i d e r i n g .  W i t h o u t  e x p o r t  m a r k e t s ,  

o i l  a n d  g a s  c o m p a n i e s  w i l l  s e e  v e r y  l i t t l e  n e e d  t o  

d r i l l  e x p l o r a t i o n  w e l l s  a n d  s p e n d  m u l t i  h u n d r e d  

m i l l i o n s  o f  d o l l a r s  s o ,  o n e  o f  t h e  t h i n g s  w e  n e e d  

c e r t a i n t y  a r o u n d  i s  t h e  a b i l i t y  t o  e i t h e r  s e l l  i n t o  

l o c a l  m a r k e t  o r  s e l l  i n t e r n a t i o n a l l y .  W e  t h i n k  i f  

w e  d o n ’ t  h a v e  t h a t  i t  w i l l  r e s o l v e  i n  l e s s  

e x p l o r a t i o n  a n d  w e  w i l l  n o t  h a v e  t h e  k n o w l e d g e  

b a s e  t h a t  w e  n e e d  t o  b e  a b l e  t o  d e f i n e  f o r  y o u  

t h e  p r o p e r  r e s e r v e s  b a s i n  s o  y o u ’ l l  a l w a y s  g o i n g  

t o  b e  b e h i n d ,  t r y i n g  t o  f i g u r e  o u t  e x a c t l y  w h a t  

y o u r  r e s e r v e s  a r e ,  w h a t  y o u ’ r e  s t r a t e g i c  r e s e r v e  

l o o k s  l i k e .  I  t h i n k  a l s o  w e ’ l l  f i n d  t h a t  t h e r e  i s  
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l e s s  r e d u n d a n c y  i n  t h e  s y s t e m  t h a t  w a y .  ( n o t  

c l e a r )  m u l t i p l e  o f  t h e s e  o f f  s h o r e  p r o c e s s i n g  

u n i t s  t o  h e l p  w i t h  r e d u n d a n c y  o f  s u p p l y ,  t o  h e l p  

w i t h  a c c e s s  t o  t h e  g r i d ,  i f  t h e r e ’ s  a v a i l a b l e  l o c a l  

m a r k e t  s o  y o u  w o n ’ t  h a v e  t h e  c o n c e r n  f o r  a  

d o m e s t i c  s u p p l y  i s s u e  a n d  t h a t  y o u ’ l l  b e  a b l e  t o  

h a v e  r e d u n d a n c y  a n d  s e c u r i t y  i n  c a s e  o f  a l l  

k i n d s  o f  t h i n g s ,  t e r r o r  o r  w h a t e v e r  t h e  ( n o t  

c l e a r )  b e  t o  h a v e  m o r e  t h a n  o n e  o p t i o n  t o  g e t  

y o u r  g a s  t o  t h e  s h o r e .  F u r t h e r  I  t h i n k ,  w i t h  o n l y  

o n e  s u p p l i e r  o r  l i m i t e d  s u p p l i e r s  t h e r e ’ s  g o i n g  

t o  b e  m o r e  d i f f i c u l t y  i n  r e g u l a t i o n ,  i n  h o w  y o u r  

c o n t r o l  y o u r  g a s  a n d  h o w  y o u  c o n t r o l  t h e  m a r k e t  

a n d  t h e  g a s  s o ,  m o r e  d e v e l o p m e n t  c o m e s  f r o m  

m o r e  a b i l i t y  t o  e x p o r t  t h e  g a s ,  i t  b r i n g s  m o r e  

r e d u n d a n c y  i n  t h e  s y s t e m  a n d  s o  y o u ’ l l  e l i m i n a t e  

s o m e  o f  t h o s e  c o n c e r n s .  A n  e x a m p l e  t h a t  w e ’ v e  

r u n  i n t o  t h i s  y e a r  i n  t h e  U S ,  y o u ’ v e  p r o b a b l y  

b e e n  w a t c h i n g ,  o u r  g a s  p r o c e s s  h a s  d r o p p e d  f r o m  

a r o u n d  8 . 5 0 $  f o r  a  1  m i l l i o n  B T U  d o w n  t o  a b o u t  

2 . 3 5 $  w h e n  I  l e f t  h o m e  t h i s  w e e k .  T h a t ’ s  g o o d  
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n e w s  f o r  u s .  W h a t  w i l l  h a p p e n  i s  p e o p l e  w i l l  

b a c k  o f f  o n  t h e i r  e x p l o r a t i o n  p r o g r a m s  o r  t h e y  

w i l l  f i n d  n e w  m a r k e t s  a n d  w e ’ r e  a l r e a d y  s e e i n g  

a t  l e a s t  2  g r o u p s  t h a t  a r e  l o o k i n g  t o  e x p o r t  g a s  

f r o m t h e  U S  i n  t h e  f o r m o f  L N G  a n d  t a k e  i t  t o  

t h e  w o r l d  m a r k e t  w h i c h  i s  1 0 $  i n  E u r o p e  a n d  1 6 $  

i n  A s i a  s o ,  t h a t  3 $  g a s  w i l l  c e r t a i n l y  f i t  w e l l  i n  

t h a t  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t ,  w e ’ l l  s e l l  m o r e  g a s  

a n d  w e ’ l l  d e v e l o p  m o r e  g a s  a r o u n d  t h e  c o u n t r y  

a n d  a s  a  r e s u l t  o f  t h a t  o u r  c o u n t r y  w i l l  h a v e  

b e t t e r  b a l a n c e  o f  p a y m e n t s .  I t  j u s t  b r i n g s  a l l  t h e  

t h i n g s  t h a t  g o e s  a l o n g  w i t h  a  v i a b l e  e n e r g y  

p o l i c y .  I n  o u r  c a s e ,  i t  w i l l  a l s o  a d d  h u g e  

n u m b e r s  o f  j o b s  w h i c h ,  i f  y o u  h a v e  b e e n  

w a t c h i n g  t h e  p o l i t i c s  i n  t h e  U S ,  t h i s  i s  o n e  o f  t h e  

m a i n  a r e a s  t a l k e d  a b o u t .  T h e  o t h e r  p o i n t  h e r e  i s  

a b o u t  r e g u l a t i o n  a n d  r e g u l a t e d  ( n o t  c l e a r ) .  W e  

s a w  g a s  r e g u l a t i o n s  i n  t h e  U S  i n  t h e  e a r l y  y e a r s  

a n d  g a s  s t a y e d  i n  t h e  2 0 - 3 0 - 4 0  c e n t  r a n g e  f o r  

y e a r s  a n d  y e a r s  a n d  y e a r s  b e c a u s e  w e  w e r e  n o t  

a b l e  t o  r a i s e  t h e  ( n o t  c l e a r )  t o  b e  a b l e  t o  d o  t h e  
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d e v e l o p m e n t  a n d  a s  s o o n  a s  t h e y  t o o k  t h e  

r e g u l a t i o n s  o f f  p r i c e s  s t a r t e d  t o  c o m e  u p ,  s o  I  

k n o w  t h a t ’ s  o n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  y o u ’ l l  b e  

t h i n k i n g  a b o u t  i s ,  i f  y o u  d e c i d e  t o  r e g u l a t e  ( n o t  

c l e a r ) ,  h o w  y o u  g o  a b o u t  d o i n g  t h a t ?  W e  t h i n k  

t h e  b e s t  m e a n s  t o  e n s u r e  y o u r  s e c u r i t y  i s  t o  

i n c r e a s e  t h e  o p t i o n s ,  a n d  I ’ m  n o t  t a l k i n g  a b o u t  

j u s t  n a t u r a l  g a s  b u t  c o a l ,  a l l  t h e  e n e r g y  

s o l u t i o n s  n e e d  t o  b e  a  p a r t  o f  w h a t  I  w i l l  s e e  a s  

a  p l a n  f o r  I s r a e l  i t s e l f .  I  t h i n k  t h a t  w i l l  g i v e  y o u  

t h e  b e s t  d i v e r s i t y  o f  s u p p l y  a n d  a  b e t t e r  c h a n c e  

o f  h a v i n g  a  s e c u r e  s u p p l y .  W e  u n d e r s t a n d  t h e  

( n o t  c l e a r )  o f  a  b a l a n c e d  a p p r o a c h .  T h e  v a l u e  t o  

I s r a e l  r e t a i n i n g  a c c e s s  t o  i t s  o i l  a n d  g a s  r e s e r v e s  

i s  o b v i o u s .  H o w e v e r ,  i f  t h e  e x p o r t s  a r e  l i m i t e d  

u n f a i r l y  o r  u n p r e d i c t a b l y ,  i t  m a k e s  o u r  

i n v e s t m e n t  d i f f i c u l t  a n d  w i l l  r e a l l y ,  I  t h i n k  

c a u s e  d i s r u p t i o n s  i n  t h e  m a r k e t  o v e r  t i m e .  I t ’ l l  

a l s o  m a k e  i t  v e r y  d i f f i c u l t  f o r  u s  t o  f i n a n c e  t h e s e  

k i n d s  o f  d e v e l o p m e n t s .  I f  y o u  t h i n k  a b o u t  i t ,  t h e  

l i q u e f a c t i o n  u n i t  i s  6 5 0  m i l l i o n  d o l l a r s ,  t h e  
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f l o a t i n g  p r o c e s s i n g  u n i t  i s  a b o u t  t h e  s a m e  c o s t ,  

i t ’ s  a n o t h e r  6 5 0  m i l l i o n  d o l l a r s .  T h e  w e l l s  a r e  

p r o b a b l y  5 0 0  m i l l i o n ,  p r e t t y  s o o n  y o u ’ r e  u p  t o  a  

2  T C F  p e r  f i e l d  ( n o t  c l e a r )  d e v e l o p m e n t s .  I n  

o r d e r  t o  m a k e  t h o s e  k i n d s  o f  i n v e s t m e n t s  a l l  

c o m p a n i e s ,  m a y b e  e x c e p t  S h e l l  a n d  A x o n  a n d  a  

f e w ,  h a v e  t o  h a v e  o u t s i d e  a n d  e x t e r n a l  f i n a n c i n g  

a n d  w e ’ r e  o b v i o u s l y  n o  d i f f e r e n t  t h a n  t h e m .  A l l  

t h o s e  f i n a n c i e r s  a r e  g o i n g  t o  r e q u i r e  c l a r i t y  i n  

o r d e r  t o  f o r  u s  t o  b e  a b l e  t o  d o  t h a t .  W e  b e l i e v e  

t h e  r e s e r v e s  a r e  y e t  s t i l l  t o  b e  d i s c o v e r e d  h e r e .  

( n o t  c l e a r )  1 2 2  T C F  o f  g a s  o f  p o t e n t i a l .  W e ’ r e  u p  

t o  m a y b e  3 0  n o w ,  w e  t h i n k  i t ’ s  g o i n g  t o  g r o w  

f r o m  w h e r e  w e  a r e .  T h i s  y e a r ’ s  d r i l l i n g  

p r o g r a m s  a c t u a l l y  a r e  g o i n g  t o  h e l p  t o  d e f i n e  t h e  

b a s i n  s u b s t a n t i a l l y  f u r t h e r ,  I  t h i n k .  T h e r e  a r e  

n e w  p r o j e c t s  t h a t  a r e  b e i n g  d o n e  t h a t  a r e  n e w  

c o n c e p t s  o v e r  a n d  a b o v e  t h e  o n e s  t h a t  h a v e  b e e n  

d r i l l e d  s o  f a r  a n d  a s  w e  s e e  i t ,  w e  t h i n k  t h a t  w e  

w i l l  p r o b a b l y  h a v e  s o m e  d r y  h o l e s  i n  t h i s  

p r o c e s s ,  h o p e  n o t  b u t ,  I  t h i n k  t h e  b a s i n  w i l l  b e  
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m u c h  f u r t h e r  d e f i n e d  b y  t h e  e n d  o f  2 0 1 2  a t  t h e  

w e l l s  t h a t  a r e  g o i n g  t o  b e  d r i l l e d .  J u s t  t o  

c o n c l u d e ,  I ’ v e  b a s i c a l l y  s a i d  a l l  t h e s e  t h i n g s  f o r  

y o u  a l r e a d y ,  w e  j u s t  n e e d  t h e  a b i l i t y  t o  h a v e  

c l a r i t y  a r o u n d  h o w  w e ’ r e  g o i n g  t o  i n v e s t  a n d  

h a v e  t h e  a b i l i t y  t o  p u t  t h e  g a s  i n t o  t h e  f o r e i g n  

m a r k e t s  w h e n  i t ’ s  o v e r  a n d  a b o v e  t h e  n e e d s  o f  

t h e  c o u n t r y .  T h a t  w a s  t h e  p r e s e n t a t i o n ,  i f  y o u  

h a v e  q u e s t i o n s ,  I ’ l l  b e  h a p p y  t o  a n s w e r .   

ע ו ד י א  T :2 ל h e  f l o a t i n g  t e c h n o l o g y  t h a t  y o u ’ r e  p r o p o s i n g  i s  

v e r y  i n t e r e s t i n g  b u t  t h e  q u e s t i o n  i s  o f  c o u r s e ,  

y o u  a r e  n o t  g o i n g  t o  i n v e s t  a n y t h i n g  i n  s u c h  a  

t e c h n o l o g y  ( n o t  c l e a r )  a  s u b s t a n t i a l  a m o u n t  

w i t h o u t  h a v i n g  a n  o f f  t a k e  o r  a  c o n t r a c t ,  

p r e s u m i n g  y o u  a r e  n o t  g o i n g  t o  r e l y  o n  t h e  ( n o t  

c l e a r ) , 

: ט י י ט ד  נ ל י C ל o r r e c t .   

ע ו ד י א  r :2 ל )  a  l o n g  S o ,  d o  y o u  t h i n k  t h a t  y o u  c a n  ( n o t  c l e a

t e r m  c o n t r a c t  u n d e r  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  ( n o t  

c l e a r )  t e c h n o l o g y  h a s  n o t  y e t  b e e n  t e s t e d ,  e v e n  

t h o u g h  i t ’ s  k n o w n  t e c h n o l o g y  j u s t  r e c o n f i g u r e d  
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b u t  i t ’ s  s t i l l ,  i n  t h e s e  p a r t i c u l a r  c o n f i g u r a t i o n s  

h a s n ’ t  b e e n  t e s t e d ,  d o  y o u  t h i n k  y o u  c a n  p r o c u r e  

a  c o n t r a c t  f o r  t h a t ? 

: ט י י ט ד  נ ל י I ל t  w i l l  b e  m o r e  d i f f i c u l t  o b v i o u s l y  t h e n  

p i p e l i n e s  o r  s o m e t h i n g  t h a t  e v e r y b o d y  k n o w s  

a b o u t .  I  t h i n k  w e ’ l l  h a v e  t o  p u t  m o r e  o f  o u r  

m o n e y  i n t o  i t  a l o n g s i d e  a n  i n v e s t o r  t o  b e  a b l e  t o  

c a u s e  t h a t  t o  h a p p e n  b u t ,   

ע ו ד י א  I :2 ל  t a l k  a b o u t  s o m e b o d y  w h o  w o u l d  ( n o t  c l e a r )  t o  

b u y  y o u r  g a s .   

: ט י י ט ד  נ ל י Y ל e s ,  I  t h i n k  w e ’ l l  b e  a b l e  t o  d o  t h a t .  W h a t  

w e ’ v e  d o n e  i s  t h e  p r e l i m i n a r y  e n g i n e e r i n g  o n  

t h i s  p r o c e s s  a n d  t h e  n e x t  s t e p  i s  t h e  f e e d ,  i f  y o u  

w i l l ,  t h e  f r o n t  e n d  e n g i n e e r i n g  t o  b e  a b l e  t o  g e t  

i t  i n  t o  a  p o i n t  w h e r e  w e  c a n  t h e n  g o  a n d  s t a r t  

t r y i n g  t o  t a l k  t o  t h o s e  b u y e r s .  W e  n e e d  t o  h a v e  a  

d i s c o v e r y  a n d  t h e n  w e  n e e d  t o  b e  a b l e  t o  t a l k  t o  

t h e  b u y e r s .  I  t h i n k  w h e n  t h e y  s e e  w h a t  w e ’ r e  

t a l k i n g  a b o u t  b u i l d i n g ,  w e ’ v e  h a d  c o n v e r s a t i o n s  

w i t h  s o m e  o f  t h e  C h i n e s e  b u i l d e r s ,  a s  a n  

e x a m p l e ,  w h o  w e  t h i n k  w e  c a n  g e t  t o  i n v e s t  i n  
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t h e  f a c i l i t y  a n d  t o  t a k e  t h e  g a s ,  b e c a u s e  t h e y ’ r e  

i n v e r t i n g  i n  t h e  f a c i l i t y  s o ,  o n e  o f  t h e  w a y s  w e  

s e e  d o i n g  t h i s  i s  t o  a c t u a l l y  c o m b i n e  t h e  

c o n s t r u c t i o n  p r o j e c t  a l o n g  w i t h  t h e  d e l i v e r y  o f  

t h e  L N G  t o  t h e  C h i n e s e  m a r k e t .  I  t h i n k  y o u  c a n  

p r o b a b l y  d o  t h a t  w i t h  s o m e  o f  t h e  o t h e r  A s i a n  

m a r k e t s  a l s o .  I n  E u r o p e  i t  w i l l  b e  a  l i t t l e  h a r d e r  

b u t  I  t h i n k  i f  w e  s h o w e d  t h e m  t h e  c o n c e p t  a n d  

t h e  e n g i n e e r i n g  o f  i t ,  I  t h i n k  ( n o t  c l e a r ) .  I t  m a y  

h a v e  t o  b e  a  m i x  o f  t h e  s p o t  m a r k e t  a n d  l o n g  

t e r m  m a r k e t .  Y o u  m a y  n o t  b e  a b l e  t o  g e t  a  f u l l  

h a n d  i n  h a n d  f i n a n c i n g  l i k e  y o u  w o u l d  l i k e  t o  

h a v e .  T h e  o t h e r  r e a s o n  f o r  a  s m a l l e r  p r o j e c t ,  

s m a l l e r  i n  t h e  s e n s e  t h a t  i t ’ s  n o t  a  1 3  b i l l i o n  

d o l l a r  p r o j e c t ;  i t ’ s  a  6 0 0 , 0 0 0  m i l l i o n  d o l l a r  

p r o j e c t .  ( n o t  c l e a r )  s a l e  i n t o  t h e  d o m e s t i c  

m a r k e t  I  m e a n ,  y o u  h a v e  a  r e s o u r c e  o r  a  s o u r c e  

o f  s a y  o v e r  s o m e  p o r t i o n  o f  y o u r  g a s  s o  y o u ’ r e  

n o t  t o t a l l y  d e p e n d e n t  o n  t h e  L N G  ( n o t  c l e a r ) .   

: ה ל י ג ד  י ו ו י I ד ’ v e  g o t  a  q u e s t i o n  a b o u t  t h e  G u l f  o f  

M e x i c o .  O n e  o f  t h e  f u t u r e s  o f  t h e  b a s i n  ( n o t  
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c l e a r )  i s  t h a t  t h e  n a t i o n a l  d i s c o v e r i e s  ( n o t  c l e a r )  

t h i s  f i e l d .  O b v i o u s l y  t h e r e  a r e  g o i n g  t o  b e  a  l o t  

o f  f i e l d s  s m a l l e r ,  a n d  y o u  c a n  s e e  t h a t  f r o m  t h e  

p r o s p e c t s .  I  j u s t  w o n d e r ,  h o w  r e l e v a n t  i s  t h e  

p r o j e c t  i n d e p e n d e n c e  m o d e l ,  w h i c h  i s  b a s i c a l l y  a  

n u m b e r  o f  c o m p a n i e s  g e t t i n g  t o g e t h e r  a n d  

b u i l d i n g  a c t u a l l y  a  f l o a t i n g  p r o d u c t i o n  s y s t e m  

w h i c h  i s  u s e d  b y  ( n o t  c l e a r ) .  H o w  r e l e v a n t  i s  

t h a t  t o  I s r a e l  a n d  h o w  m u c h  d o e s  i t  ( n o t  c l e a r )  

h a v i n g  s p e c i f i c a l l y  a  m i d - s t r e a m  ( n o t  c l e a r )  

e n t e r p r i s e ,  w h o  a r e  i n  t h e  m i d d l e  b e t w e e n  t h e  

o l d  ( n o t  c l e a r )  i n  t h e  m a r k e t ?  I ’ d  j u s t  l i k e  t o  g e t  

y o u r  t h o u g h t s  b e c a u s e  y o u ’ r e  c o m i n g  f r o m  a  

s l i g h t l y  d i f f e r e n t  a n g l e  b u t  I ’ m  s u r e  y o u ’ v e  g o t  

s o m e  i n t e r e s t i n g  t h o u g h t s  o n  t h a t . 

: ט י י ט ד  נ ל י W ל e  b u i l d  o u r  f a c i l i t i e s  w i t h  ( n o t  c l e a r )  

c a p a c i t y  i n  t h e m  b u t  i t ’ s  n o t  r e q u i r e d  t o  m a k e  

o u r  p r o j e c t  w o r k .  S o  w h a t  w e  w o u l d  d o  h e r e  i s ,  

i f  w e  h a d  a  5 0 0  m i l l i o n  a  d a y  s y s t e m  a n d  t h e r e  

w e r e  o t h e r  s m a l l  d i s c o v e r i e s  i n  t h e  a r e a ,  w e  

w o u l d  w e l c o m e  ( n o t  c l e a r )  t h r o u g h  t h e  f a c i l i t y  i n  
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o r d e r  t o  a l l o w  o t h e r  r e s e r v e s  t o  b e  p r o d u c e d .  

W h a t  w e ’ v e  d e s i g n e d ,  w e  t h i n k  y o u  c a n  

d o w n s c a l e  t o  s o m e w h e r e  b e t w e e n  1 - 1 . 5  T C F .  S o  

w h a t  y o u  t r y  t o  d o  i s  p r o v e  u p  e n o u g h  t o  g e t  t o  

t h e  e c o n o m i c  t h r e s h o l d  a n d  t h e n ,  w h a t  w e ’ v e  

d o n e  i n  t h e  G u l f  i s  w e ’ v e  a s s u m e d  t h a t  o t h e r s  

w i l l  c o m e  a n d  ( n o t  c l e a r )  p a y  f o r  t h a t  f a c i l i t y .  

E n t e r p r i s e  d i d  t h a t  i n  t h e  b i g  p r o j e c t  o u t  ( n o t  

c l e a r )  w a t e r .  O u r  2  f a c i l i t i e s  t h e r e ,  w e ’ v e  

a c t u a l l y  b r o u g h t  i n  3  n e w  w e l l s  f r o m  o t h e r s  i n  

o n e  o f  t h e m  a n d  t h e  o t h e r ,  w e  d e s i g n e d  i t  t o  b e  

r e u s a b l e  s u c h  t h a t  w e  w i l l  d e v e l o p  o u r  o w n  f i e l d  

a n d  t h e n  t h e y  w o u l d  b e  m o v e d  a b o u t  1 0  m i l e s  

( n o t  c l e a r )  a  s e c o n d  f i e l d  t h a t  w e  a l r e a d y  o w n .  

S o ,  w e  s t a r t e d  t o  t r y  t o  t h i n k  t h r o u g h  t h o s e  l o n g  

t e r m i s s u e s  a s  w e  b u i l d  t h e  f a c i l i t y .  T h e s e  a r e  

d e s i g n e d  f o r  s o m e w h e r e  i n  a  4 0  y e a r  l i f e  r a n g e  

s o ,  t h e  e c o n o m i c s  o f  t h i s  w e r e  b a s e d  o n  r o u g h l y  

a  1 5 - 1 8  y e a r  ( n o t  c l e a r )  f i e l d ,  s o  i t  w i l l  h a v e  

a n o t h e r  u s e  i n  a  d i f f e r e n t  l o c a t i o n  ( n o t  c l e a r ) .  
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S o  w e  t r y  t o  t h i n k  e n t i r e l y  o f  t h e  p l a n  a s  w e ’ r e  

d o i n g  o u r  e x p o r t s .   

ה ל י ג ד  י ו ו י B :ד u t ,  d o  y o u  t h i n k  t h e r e  i s  a  ( n o t  c l e a r )  o r  i s  

i t  p r e m a t u r e  f o r  t h a t ? 

: ט י י ט ד  נ ל י T     ל h e r e  p r o b a b l y  i s .  I f  t h e r e ’ s  s o m e o n e  

w h o  w a n t s  t o  i n v e s t  i n  t h a t  k i n d  o f  a  r e t u r n  –  

t h e r e  i s .  I  k n o w  s o m e  o f  t h e  d e v e l o p e r s ;  I  t h i n k  

( n o t  c l e a r )  t h e  ( n o t  c l e a r )  g r o u p  h a s  s p o k e n  t o  

w h a t  y o u ’ r e  t a l k i n g  a b o u t ,  a  m i d - s t r e a m  g r o u p  

a l r e a d y  a s  a  p o s s i b i l i t y  a n d  I  t h i n k  t h a t ’ s  a  

p o s s i b i l i t y .  I n  o u r  c a s e ,  i f  s o m e o n e  o f f e r e d  u s  

s o m e t h i n g  t h a t  w a s  m o r e  c o s t  e f f e c t i v e  t h e n  w h a t  

w e  c o u l d  d o  o u r s e l v e s ,  o b v i o u s l y  w e  w o u l d  

c h o o s e  t h a t  t o o .  A n d  w e  k n o w  t h a t  t h e r e  a r e  

c o u n t r i e s  a r o u n d  t h e  w o r l d  w h o  w o u l d  l i k e  t o  

h a v e  t h e  r e s e r v e s  a n d  t h e  p r o d u c t i o n  a s  r e s u l t  o f  

d o i n g  i t  i f  w e ’ r e  w i l l i n g  t o  i n v e s t  i n  t h o s e  

c o n s e q u e n c e s .  O u r  p r o j e c t  t h a t  w e ’ r e  d o i n g  i n  

t h e  U K  i s  w h e r e  t h e  s h i p y a r d  i n  S h a n g h a i  a n d  

t h e y  a c t u a l l y  f u n d  t h e  c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g ,  

t h e y  d o  c o n s t r u c t i o n  f i n a n c i n g  f o r  u s  a s  w e  g o  
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a l o n g  a n d  t h e n ,  i f  w e  w a n t  w e  c a n  b u y  f r o m  t h e m  

a t  t h e  e n d  o r  w e  c a n  d o  a  ( n o t  c l e a r ) ,  s o  w e  c a n  

( n o t  c l e a r )  f r o m  t h e m  a n d  t h e n  w e ’ l l  h a v e  t h e  

r i g h t  t o  b u y  ( n o t  c l e a r )  s o ,  t h e r e ’ r e  m u l t i p l e  

w a y s  t o  f i n a n c e  t h e s e  t h i n g s  i f  y o u  c a n  b e  

c r e a t i v e .   

: ע ו ד י א  J ל u s t  t o  m a k e  s u r e ,  h o w  d o  y o u  ( n o t  c l e a r )  t h e  

g a s ?  D o  y o u  t a k e  t h e  g a s  s t r a i g h t  f r o m  t h e  w e l l  

a n d  h o w  d o  y o u  g e t  r i d  o f  t h e  h y d r o c a r b o n ,  t h e  

w a t e r ? 

: ט י י ט ד  נ ל י T ל h e  g a s  c o m e s  f r o m  t h e  w e l l  u p  t h r o u g h  

r i s e r s  i n t o  t h e  f i r s t  s t a g e  s e p a r a t i o n ,  a n y  

p r o d u c e d  w a t e r  i s  i m m e d i a t e l y  r e m o v e d  a n d  

t r e a t e d  a n d  t a k e n  o v e r b o a r d .  I n  o r d e r  t o  g e t  t h e  

w a t e r  o u t  w h a t  y o u  n e e d  t o  d o  i s  y o u  n e e d  a  ( n o t  

c l e a r )  s y s t e m o f  s o m e  s o r t  w h e r e  y o u  c a n  r u n  t h e  

g a s  t h r o u g h  a  ( n o t  c l e a r )  s y s t e m ,  r e m o v e r  t h e  

l a s t  b i t s  o f  w a t e r  t h a t  y o u  n e e d  t o  g e t  t o  a  w a t e r  

( n o t  c l e a r )  p o i n t  s o  y o u  w o n ’ t  h a v e  h y d r a t e s  i n  

( n o t  c l e a r )  a n d  t h e n ,  i f  y o u  w a n t  t o  g o  f u r t h e r  

w i t h  h y d r o c a r b o n  d u e  p o i n t i n g ,  t h e n  y o u ’ l l  h a v e  
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a  s y s t e m  t h a t  w i l l  a c t u a l l y  a l l o w  y o u  t o  s u p p e r  

c o o l  t h e  g a s .  S u c h  t h a t  y o u  d r o p  t h e  p r e s s u r e  o f  

t h e  g a s  a c r o s s  a  ( n o t  c l e a r )  a n d  y o u  c a n  a c t u a l l y  

d r o p  o u t  f u r t h e r  h y d r o c a r b o n  l i q u i d s .  T h e  

d e s i g n  w e  h a v e  w e  s t o r e  t h o s e  l i q u i d s  i n  t h e  h o l e  

o f  t h e  f a c i l i t y  a n d  w e  w i l l  t a n k e r  t h e m  t o  a  u s e  

f a c i l i t y ,  m a y b e  i n t o  t h e  r e f i n e r i e s  h e r e  i n  t h e  

c o u n t r y  o r  i n  o t h e r  p l a c e s .  I t  w i l l  h o l d  a b o u t  a  

m o n t h  a n d  h a l f  w o r t h  o f  ( n o t  c l e a r ) ,  t h e  w a y  w e  

s e e  t h e  g a s  i n  I s r a e l  s o  t h a t  y o u  c a n  t a k e  t h a t  

l i q u i d  a n d  t a k e  i t  t o  a  n e w  l o c a t i o n .   

: ע ו ד י א  ) ל n o t  c l e a r )  s h o r e  f a c i l i t y  b u t  ( n o t  c l e a r )  t h e  

w a t e r  e t c .  t o  o f f  s h o r e  f a c i l i t i e s ? 

: ט י י ט ד  נ ל י T ל h e  w a t e r  i s  a c t u a l l y  r e m o v e d  a n d  i t  

a c t u a l l y  g o e s  t h r o u g h  a  c l e a n i n g  f a c i l i t y  a n d  y o u  

t a k e  i t  o v e r b o a r d .  Y o u  h a v e  t o  g e t  i t  d o w n  t o , 

ע ו ד י א  O :ל v e r b o a r d ,  n o t  o n  s h o r e ? 

: ט י י ט ד  נ ל י Y ל o u  d o n ’ t  t a k e  i t  o n  s h o r e .  Y o u  g e t  i t  d o w n  

t o  a  m i n i m a l  h y d r o c a r b o n  ( n o t  c l e a r )  p e r  m i l l i o n  

i n  t h e  w a t e r  a n d  y o u  p u t  i t  o v e r b o a r d .  I t ’ s  a  

s t a n d a r d  p r o c e s s i n g  s y s t e m  t h a t  w e  u s e  i n  t h e  
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G u l f  o f  M e x i c o  o r  i n  t h e  N o r t h  S e a .  T h e r e ’ s  a  

l i m i t a t i o n  o n  a n y  h y d r o c a r b o n s  t h a t  y o u  c a n  p u t  

o v e r b o a r d ,  i t ’ s  a  v e r y  m i n i m a l  i n  ( n o t  c l e a r )  p e r  

m i l l i o n  o f  h y d r o c a r b o n s .    

: ח מ צ ל  ו א A ש n y  o t h e r  c o m m e n t s  o r  q u e s t i o n s ?  O . K . ,  

t h a n k  y o u  v e r y  m u c h .   

 

 

 

ה      - ק ס פ  -ה

 

 

: ח מ צ ל  ו א א  ש ר ק נ י  ר ק ח מ ה ק  ל ח ה ת  א ם  צ ע ב ו  י ש כ ע ל  י ח ת נ ו  נ ח נ א

ו  נ ל ש ם  י צ ע ו י ה  . ה ד ע ו ו ה ל  ש ת  ו ב י ש י ה ל  ש י  ת א ו ו ש ה ה  , ה ז ל

ה  ז ת  א ו  א ר ת ם  ת א  , ה ס ו מ ע י  י ד  , ה פ ו פ צ י  י ד ה  ר י ק ס ו  נ י כ ה

ת  י מ ו א ל נ י ב ה  א ו ו ש ה  . ת ו ב ר ז ר ו ש  ו ק י ב ו ע  צ י ה ל  ש  , ף כ י ת

ה  ר ק מ ל  כ ב ם  י מ י י ס מ ו  נ ח נ א  , ש ק ב א י  נ א ש ה  מ  . ה פ י ק מ ד  ו א מ

1-ב 0 : 3 ת3 ר ח א ו  א ך  כ ם  ,  ד ו ק  , ה ר מ ג נ א  ל ת  ג צ מ ה ם  א ם  ג

ת  א ל  ה נ ל  , ץ ר פ ת ה ל א  ל  , י נ ש ר  ב ד  . ם י ז כ ו ר מ ת  ו י ה ל  , ל כ

ר  ש פ א ז  א ה  ר ה ב ה ל ה  ב ו ש ח ד  ו א מ ה  ל א ש ו  ל ש  י ש י  מ  , ן ו י ד ה

ש  מ מ א  ל ה  ז ם  א ף  ק ש ל  כ ל  ע ה  ל א ש ל  ו א ש ל ם  י ב י י ח א  ל ל  ב א

ם  א  . ה ב ח ר ה ת  ו ל א ש א  ל ח  ט ב ו ת  י ל ל כ ן  י י נ ע ה ת  נ ב ה ל ץ  ו ח נ

ו ת ל ס  נ כ י נ ה  א ב ה ה  ב י ש י ב ו  נ ח נ א ך  ר ו צ ה  י ה , י ם י ר ב ד ה ך 
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ה  ז ת  א א  ו ר ק ל ה  י ה י ר  ש פ א  , ם י ק ת ע ה ם  כ ל ש  י  . ת ו מ ל ש ה ל

 . ף י ס ו ה ל ז  א ו ך  כ ר  ח Dא a v i d ,  p l e a s e 

: ן ו ר א ד  י ו ו י G  ד o o d  a f t e r n o o n  e v e r y b o d y .  I  

u n d e r s t a n d  w e ’ v e  g o t  4 5  m i n u t e s  s o  y o u ’ v e  g o t  

e v e r y t h i n g  o n  t h e  h a r d  c o p y ,  m a y b e  s o m e  o f  t h e  

t o p i c s  w e  m i g h t  h a v e  t o  p e r h a p s  m i s s  o u t  o r  j u s t  

c o v e r  t h e m  i n  a  s l i g h t l y  l e s s  d e t a i l .  L e t  m e  

i n t r o d u c e  t h e  c o n s u l t i n g  g r o u p .  T h e  c o n s u l t i n g  

g r o u p  i s  l e a d  b y  a n  I s r a e l i  c o m p a n y ,  Y a r d e n ,  

w i t h  e x p e r i e n c e  i n  e n e r g y  a n d  w a t e r  a g r i c u l t u r e  

a n d  t h e  o i l  a n d  g a s  c o n s u l t a n t s  a r e  o u r s e l v e s ,  

( n o t  c l e a r )  c o n s u l t a n t s .  I ’ m  t h e  m a n a g i n g  

d i r e c t o r  f r o m  t h a t  c o m p a n y .  I ’ m  a  c h e m i c a l  

e n g i n e e r  a n d  a  p e t r o l e u m  e n g i n e e r  a n d  a c t u a l l y  

I ’ l l  b e  l e c t u r i n g  i n  t h e  T e k n i o n  c o u r s e  i n  

N o v e m b e r ,  w h i c h  w a s  m e n t i o n e d  e a r l i e r .  M y  

p a r t n e r  w i t h  t h i s  i s  R a y  T o m p k i n s ,  w h o ’ s  a n  

e n e r g y  e c o n o m i s t ,  u n f o r t u n a t e l y ,  h e ’ s  g o t  t o  g o  

t o  t h e  h o s p i t a l  t o d a y  o t h e r w i s e  h e  w o u l d  h a v e  

g i v e n  u s  s o m e  o f  t h i s  p r e s e n t a t i o n .  R a y  a n d  I  

h a v e  w o r k e d  w i t h  t h e  m i n i s t r y  a n d  i n  
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p a r t i c u l a r l y  t h e  n a t u r a l  g a s  ( n o t  c l e a r )  s i n c e  

2 0 0 4  t o  2 0 1 0 ,  r e a l l y  w o r k i n g  t h r o u g h  b o t h  a t  t h e  

i n d u s t r y  a n d  b o t h  i n  t r a n s p o r t a t i o n  a n d  b e i n g  

i n v o l v e d  i n  i n d u s t r y  i s s u e s .  W e  h a v e n ’ t  b e e n  

h e r e  f o r  a  c o u p l e  o f  y e a r s .  R a y  a n d  I  h a v e  b o t h  

b e e n  b u s y .  I ’ v e  b e e n  w o r k i n g  i n  S a u d i  A r a b i a  

a n d  R a y  h a s  b e e n  w o r k i n g  i n  E g y p t .  I  t h i n k  

t h a t ’ s  q u i t e  i m p o r t a n t  b e c a u s e  a c t u a l l y ,  w h a t  w e  

b r i n g  t o  t h e  p r o c e s s  I  t h i n k  i s  v e r y  m u c h  o f  a n  

i n t e r n a t i o n a l  u n d e r s t a n d i n g  a n d  t h a t ’ s  r e a l l y  

w h e r e  w e  s t a r t e d  w i t h  t h i s  w o r k ,  i n  b u i l d i n g  a n d  

c o n s t r u c t i n g  s t u d i e s ,  I  t h i n k  t h e  m i n i s t r y  n o w  

h a s  i n t e r n a t i o n a l  c o m p a r i s o n s  o f  c o u n t r i e s  t h a t  

h a v e  s i m i l a r  s i t u a t i o n s  a s  i n  I s r a e l ,  b e i n g  o f f  

s h o r e  ( n o t  c l e a r )  r e s e r v e s  a n d  s o  o n .  A n d  m o s t  

r e c e n t l y  w e ’ v e  b e e n  b u i l d i n g  a  s u p p l y  a n d  

d e m a n d  m o d e l  w h i c h  i s  j u s t  a b o u t  w o r k i n g  a t  

t h i s  p o i n t  i n  t i m e  s o  w e  c a n  j u s t  s h o w  y o u  2 - 3  

c a s e s  f r o m  t h e  m o d e l  a s  i t  i s  t o d a y .  W e ’ l l  b e  

p r e s e n t i n g  m o r e  o n  t h e  m o d e l  i n  a  c o u p l e  o f  

w e e k ’ s  t i m e .  T h e  s c o p e  t h a t  w o r k e d  a t  t o d a y ’ s  
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m e e t i n g ,  w e ’ r e  g o i n g  t o  t a l k  a b o u t  s u p p l y ,  w e ’ r e  

g o i n g  t o  t o u c h  v e r y  b r i e f l y  o n  d e m a n d ,  ( n o t  

c l e a r )  t r y i n g  t o  g e t  m e  p e r m i s s i o n  t o  c o v e r  h i s  

s l i d e s ,  w e  k n o w  h e ’ s  w o r k e d  v e r y  w e l l  f r o m  

w o r k i n g  w i t h  t h e  g a s  a u t h o r i t y  a n d  w e ’ r e  g o i n g  

t o  g i v e  y o u  s o m e  i d e a s  o n  t h e  i n i t i a l  s u p p l y  a n d  

d e m a n d  a n a l y s i s  a n d  l o o k i n g  a t  q u e s t i o n s  a b o u t  

h o w  y o u  a l l o c a t e  t h e  g a s  r e s o u r c e s  f o r  l o c a l  

c o n s u m p t i o n  a n d  t h e n  n e x t  m e e t i n g  w e ’ l l  s t a r t  t o  

l o o k  a t  s o m e  o f  t h e  k e y  i s s u e s  o f  t h e  e x p o r t  

o p t i o n  s e c u r i t y ,  c o m p e t i t i o n  a n d  t h e  

p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  i n t e r n a t i o n a l  ( n o t  c l e a r )  a n d  

l o o k i n g  a t  t h e  a l t e r n a t i v e s  a n d  t r a d e o f f s .  S o ,  

t h i s  i s  t h e  i n t e r n a t i o n a l  c o m p a r i s o n  t h a t  w e  d i d .  

W h a t  w e ’ r e  l o o k i n g  a t  i s  s o m e  k e y  r a t i o s  r e s e r v e  

t o  p r o d u c t i o n  a n d  r e s e r v e  t o  c o n s u m p t i o n .  Y o u  

k e e p  h e a r i n g  t h o s e  e x p r e s s i o n s ,  ( n o t  c l e a r )  t o  

t h a t ,  w e ’ r e  l o o k i n g  a t  p r o d u c t i o n  f a c i l i t i e s  i n  

t h e  v a r i o u s  c o u n t r i e s ,  e x p o r t  ( n o t  c l e a r ) ,   

: ח מ צ ל  ו א D ש a v i d ,  c a n  y o u  j u s t  r e p e a t  t h e  t e r m s  t h a t  

y o u  a r e  g o i n g  t o  u s e  i n  t h e  n e x t  f e w  m e e t i n g s ? 
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: ן ו ר א ד  י ו ו י Y ד e s ,  O . K .  W e ’ l l  l o o k  a t  t h e  ( n o t  c l e a r )  

s t r u c t u r e  a n d  t h e n  w e ’ l l  d o  s o m e  c o m p a r i s o n s  

w i t h  I s r a e l ,  l o o k i n g  a t  t h e  s i m i l a r i t i e s  w i t h  

I s r a e l  a n d  t h e  d i f f e r e n c e s  ( n o t  c l e a r ) .  S o  w e ’ r e  

l o o k i n g  a t  s u p p l y  a n d  s o m e  g e n e r a l  c o n c e p t s .  

T h i s  i s  q u i t e  a  k e y  e l e m e n t  a n d  o n e  o f  t h e  

p r o b l e m s  I  t h i n k  w e  h a v e  i n  t h e  g a s  i n d u s t r y  i s  

y o u  h e a r  a l l  t h e s e  B S M  t h i n g s ,  a c t u a l l y  y o u  h e a r  

t h i s  i n  T C F  a n d  I  u n d e r s t a n d  y o u r  p r o b l e m  b u t ,  

y o u  k n o w ,  w e ’ v e  g o t  t w o  i n d u s t r i e s  a n d  w e ’ v e  

g o t  t h e  E u r o p e a n s  a n d  w e  b o t h  u s e  o u r  o w n  u n i t s  

s o ,  I ’ m  a f r a i d  t h e y  g e t  t h r o w n  a r o u n d .  I ’ m  

t r y i n g  t o  ( n o t  c l e a r )  t o  m e t r i c  u n i t s .  B u t  t h e  

n u m b e r s  g e t  t h r o w n  a r o u n d  a n d  a c t u a l l y  w h a t ’ s  

r e a l l y  i m p o r t a n t ,  w h e n  y o u ’ r e  t o l d  a  n u m b e r  y o u  

r e a l l y  h a v e  t o  s a y :  a n d  w h a t  s o r t  o f  n u m b e r  

w e ’ r e  a c t u a l l y  t a l k i n g  a b o u t ?  A n d  w h a t  I ’ m  

t r y i n g  t o  d o  o n  t h i s  s l i d e  i s  t o  t r y  t o  e m p h a s i z e  

t h e  d i f f e r e n c e  i n  t h e  s t r u c t u r e  i n  t e r m s  o f  

w h a t ’ s  t h e r e  a n d  t h e n  r e l a t e  i t  t o  w h e r e  t h e  

p a r t i c u l a r  f i e l d s  a r e  i n  t h a t  s t r u c t u r e .  A n d  t h e  
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r e a s o n  f o r  d o i n g  i t ,  i t ’ s  b a s i c a l l y  d r i v e n  b y  t h e  

s o c i e t y  o f  p e t r o l e u m  e n g i n e e r ,  a n d  I ’ m  a  m e m b e r  

o f  t h i s  s o c i e t y ,  t h a t  a c t u a l l y  i n  o r d e r  t o  d o  

r e s e r v e  a s s e s s m e n t s  f o r  s t o c k  e x c h a n g e s  ( n o t  

c l e a r )  a n d  s o  o n ,  y o u  h a v e  t o  b e  a u t h o r i z e d  t o  d o  

t h a t ,  y o u  h a v e  t o  h a v e  a  c e r t a i n  n u m b e r  o f  y e a r s  

o f  e x p e r i e n c e  a n d  t h e r e  a r e  r u l e s  l a i d  o u t ,  s o  

a n y  c o m p a n y  t h a t ’ s  o n  t h e  s t o c k  e x c h a n g e  h a s  t o  

d o  t h a t  a n d  I  u n d e r s t a n d  n o w  t h e r e  i s  a  m o v e  t o  

h a v e  t h e  s a m e  t h i n g  o n  t h e  I s r a e l i  s t o c k  

e x c h a n g e ,  t h a t  c o m p a n i e s  s h o u l d  r e p o r t  t h e i r  

r e s e r v e s .  N o w ,  w h a t  w e ’ v e  g o t  h e r e  i s  w e ’ v e  g o t  

r e s e r v e s ,  c o n t i n g e n t  r e s o u r c e s  a n d  p r o s p e c t i v e  

r e s o u r c e s .  W e  c a n  s e e  t h i s  c h a n g e  f r o m  t h e  w o r d  

r e s e r v e s  t o  r e s o u r c e s .  F o r  a n  o i l  c o m p a n y  o r  f o r  

a  g o v e r n m e n t  w e  c a n ’ t  a c t u a l l y  s e e  t h e  s t o c k  a n d  

t h e  s t o c k  i s  u n d e r g r o u n d  a n d  a c t u a l l y ,  y o u  k n o w  

w h a t ?  Y o u  d o n ’ t  k n o w  h o w  m u c h  y o u ’ r e  g o i n g  t o  

p r o d u c e  f i n a l l y  u n t i l  y o u  f i n i s h e d  p r o d u c i n g .  

T h a t ’ s  n o t  v e r y  u s e f u l ;  y o u  a c t u a l l y  n e e d  t o  h a v e  

e s t i m a t e s  b e f o r e  h a n d  o f  h o w  m u c h  t h e r e  i s .  S o ,  
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t h e r e ’ s  a n  u n c e r t a i n t y  a n d  t h a t  u n c e r t a i n t y  

d i m i n i s h e s  w h e n  y o u  f i n a l l y  p r o d u c e .  I t ’ s  a  

t y p i c a l  t h i n g  f r o m a n y t h i n g  l i k e  m i n i n g  a n d  o i l  

a n d  g a s .  A c t u a l l y ,  w e  c a n  s a y  t o d a y  t h a t  ( n a m e )  

a n d  ‘ T a m a r ’  a r e  a c t u a l l y  d e f i n i t e l y  i n  t h a t  

r e s e r v e  t h e r e .  S o  t o  r e s e r v e  t h e m  y o u  h a v e  t o  

h a v e  t w o  t h i n g s .  Y o u  h a v e  t o  b a s i c a l l y  h a v e  t h e  

t e c h n i c a l  k n o w l e d g e  a n d  u n d e r s t a n d i n g  o f  w h a t  

a c t u a l l y  i s  r e c o v e r a b l e  a n d  y o u  h a v e  t o  a c t u a l l y  

h a v e  a  g a s  ( n o t  c l e a r )  o r  a t  l e a s t  s u b s t a n t i a l  

e l e m e n t  t h a t  t h e  g a s  i s  a c t u a l l y  s o l d .  W e  k n o w  

t h a t ’ s  t h e  c a s e  f o r  ( n a m e ) .  S o  i n  ( n a m e ) ,  w h e n  I  

s u b d i v i d e  t h i s  I ’ v e  g o t  w h a t ’ s  c a l l e d  1 p ,  2 p  a n d  

3 p  a n d  t h a t  m e a n s  ( n o t  c l e a r )  a n d  t h a t ’ s  ( n o t  

c l e a r )  a n d  t h a t ’ s  ( n o t  c l e a r )  t h a t ’ s  p r o b a b l e  

t h a t ’ s  p o s s i b l e  a n d  y o u  h e a r  t h o s e  t e r m s  s o ,  a s  

f a r  a s  ( n o t  c l e a r )  i s  c o n c e r n e d  w e ’ r e  a c t u a l l y  

g e t t i n g  q u i t e  n e a r  t o  t h e  e n d  o f  t h e  l i f e  o f  a  f i e l d  

s o  a c t u a l l y ,  i t ’ s  h e r e ,  i t ’ s  p r e t t y  m u c h  t h e  ( n o t  

c l e a r ) .  ‘ T a m a r ’ ,  w e ’ r e  o n l y  a t  t h e  b e g i n n i n g .  S o ,  

i t ’ s  n o t  b a d ,  w e ’ r e  i n  t h e  ( n o t  c l e a r )  I  d o n ’ t  
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a c t u a l l y  k n o w  w h a t  t h e  b r e a k  d o w n  i s  b e t w e e n  

t h e s e  t w o  f i e l d s .  W h e n  y o u  g o  d o w n  t o  t h e  n e x t  

l e v e l ,  w h i c h  w e  s t a r t  t o  c a l l  r e s o u r c e s .  T h e y ’ r e  

n o t  r e s e r v e s  b e c a u s e  t h e y ’ r e  n o t  b a n k a b l e ,  

t h e y ’ r e  n o t  f i n a n c e a b l e  a n d  t h e y  s h o u l d n ’ t  

a p p e a r  o r  t h e y  w o n ’ t  a p p e a r  i n  g o v e r n m e n t  

s t a t i s t i c s  a n d  s o  o n .  T h e  g o v e r n m e n t  s t a t i s t i c s  

w i l l  b e  t h i s .  C o n t i n g e n t  r e s e r v e s  a r e  t h e  t h i n g s  

t h a t  h a v e  a c t u a l l y  b e e n  f o u n d  a n d  t h a t ’ s  w h y  w e  

s e e  ( n a m e ) ,  a n d  ‘ I s h a i ’ .  ‘ I s h a i ’  i s  t h e  f i e l d  w h i c h  

i s  c a l l e d  i n  C y p r u s  ( n o t  c l e a r )  o n  t h e  b o u n d a r y  

a n d  m o r e  o r  l e s s  w e ’ v e  p u t  i t  t h a t  t h e  ( n o t  c l e a r )  

i s  r a t h e r  l i k e  a  r e p e t i t i o n .  I t ’ s  a g a i n  s a y i n g  t h i s  

i s  m o r e  ( n o t  c l e a r )  a n d  t h i s  i s  ( n o t  c l e a r )  

p o s s i b l e  e n d .  S o  w e  h a v e  a  n u m b e r  o f  f i e l d s  t h a t  

a r e  i n  ( n o r  c l e a r ) .  O b v i o u s l y ,  a s  t h e y  g e t  d i v e r t  

t h e y  w i l l  m o v e  i n t o  t h i s  n e x t  s e c t i o n .  T h e n  w e  

h a v e  t h e  u n  d r i l l e d  p r o s p e c t s  a n d  t h e r e  a r e  a  l o t  

o f  t h o s e  i n  I s r a e l .  I ’ l l  s h o w  y o u  t h e  m a p  o f  t h o s e  

p r o s p e c t s  a n d  y o u ’ v e  s e e n  t h a t .  T h e  n u m b e r s  

t h a t  w e ’ v e  g o t  i n  h e r e ,  6 6 0  B C M ,  c o m e  f r o m  t h e  
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m i n i s t r i e s  f e e d i n g .  B u t  a c t u a l l y ,  t h e y  o n l y  h a v e  

t h e  n u m b e r s  t h a t  t h e  o p e r a t o r s  a c t u a l l y  g i v e n  

t h e m  f o r  c e r t a i n  l i c e n s e .  T h e r e  a r e  l o t s  o f  

l i c e n s e s  f o r  w h i c h  t h e r e  a r e  i d e n t i f i a b l e  

s t r u c t u r e s  w h i c h  a r e  n o t  e v e n  i n c l u d e d  o n  t h o s e  

n u m b e r s .  T h e  r e a s o n  t h a t  y o u  n e e d  t o  t a k e  

f o r w a r d  a c t u a l l y  a n d  n o t  g e t  t o o  m u c h  t r a p p e d  

i n t o  l o o k i n g  a t  t h o s e  n u m b e r s  i s  a c t u a l l y ,  t h e y  

t e n d  t o  g o  u p  a n d  w h y  d o  t h e y  g o  u p ?  T h i s  i s  a  

g r a p h  f r o m  t h e  d e p a r t m e n t  o f  e n e r g y  i n  t h e  

s t a t e .  H e r e  w e  h a v e  a  ( n o t  c l e a r )  i n  ( n o t  c l e a r )  

s o  t h a t ’ s  w h e r e  w e  a r e  t o d a y  p e r h a p s  i n  ‘ T a m a r ’  

o r  ‘ L e v i a t h a n ’  b u t ,  t h e r e  c o u l d  a c t u a l l y  b e  o t h e r  

r e s e r v o i r s  d e e p e r .  F o r  e x a m p l e ,  i n  ‘ L e v i a t h a n ’  

n u m b e r  1  w e l l  i s  c u r r e n t l y  b e i n g  d e e p e n e d  t o  

a c t u a l l y  l o o k  a t  d e e p e r  s t r u c t u r e .  T h o s e  a r e  n o t  

i n  t h e  n u m b e r s .  T h e  s a t e l l i t e s ,  t h e  o t h e r  f i e l d s ,  

w h i c h  p e r h a p s  a r e  t o o  s m a l l  b u t  c o u l d  w e l l  b e  

a d d e d  t o  t h o s e  –  t h e y ’ r e  n o t  i n c l u d e d .  A n d  t h e r e  

a r e  o t h e r  t h i n g s ,  s u c h  a s  t h e  f i e l d  a c t u a l l y  

e x t e n d s  w i t h  c e r t a i n  a r e a .  T h e  e x a m p l e  I  w a n t e d  
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t o  u s e ,  o b v i o u s l y  b e i n g  f r o m  t h e  U K  i t ’ s  a l w a y s  

c o m f o r t a b l e  t o  u s e  y o u r  o w n  c o u n t r y  i s ,  w h e r e  

w e  s t a r t e d ,  a c t u a l l y  w e  s t a r t e d  i n  ’ 6 5 ,  a n d  t h i s  

w a s  t h e  f i r s t  g a s  p r o d u c t i o n .  B u t  i f  y o u  l o o k  a t  

w h a t  w e  t h o u g h t  w e r e  t h e  p r o v e n  ( n o t  c l e a r )  

r e s e r v e s ,  w e  w e r e  l e v e l e d  a t  a b o u t  1 , 8 0 0 .  Y o u ’ r e  

a b o u t  h e r e  I  t h i n k  i n  t i m e .  S o ,  w e  t h o u g h t  w e  

k n e w  i t  a l l  a n d  a c t u a l l y  w e  d i d n ’ t  b e c a u s e  

a c t u a l l y  i t  t o o k  q u i t e  a  f e w  y e a r s  a n d  w e  c a m e  t o  

( n o t  c l e a r )  o v e r  3 , 0 0 0  o v e r  t h a t  p e r i o d  o f  t i m e  

a n d  I  t h i n k  t h a t ’ s  v e r y  t y p i c a l  o f  m a n y  b a s i n s .  

H e r e  w e  h a v e  w h a t  t h e  I A  i s  s a y i n g ,  s h o w i n g  h o w  

( n o t  c l e a r )  r e s e r v e ,  o b v i o u s l y  p r o d u c t i o n  h a v e  

g r o w n  o v e r  t i m e .  I n t e r n a t i o n a l l y ,  o n l y  2 5 %  o f  

t h e  w o r l d ' s  p o t e n t i a l  s u p p l y  ( n o t  c l e a r )  b u t ,  

t h e r e ’ s  a  w h o l e  l o t  o f  u n p r o v e n  c o n v e n t i o n a l  g a s  

a n d  t h e r e ’ s  a  w h o l e  l o t  o f  u n c o n v e n t i o n a l  g a s .  

T h i s  i s  g a s  t h a t  w e ’ v e  a l w a y s  k n o w n  a b o u t  b u t  

d i d n ’ t  k n o w  h o w  t o  p r o d u c e ,  t h e  ( n o t  c l e a r )  g a s  

t h e  s t u f f  t h a t  y o u  h e a r  a b o u t  ( n o t  c l e a r ) .  B u t  

t h e r e ’ s  a  l o t  o f  g a s  a r o u n d  a n d  i t  d o e s  m e a n  
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t h e r e ’ s  g o i n g  t o  b e  d e f i a n t l y  c o m p e t i t i o n  i n  

t e r m s  o f  s e l l i n g  g a s  b e c a u s e  t h e r e  a r e  l o t s  o f  b i g  

d i s c o v e r i e s .  T h e  s t a t e  i s  a c t u a l l y  q u i t e  a n  

i n t e r e s t i n g  e x a m p l e  b e c a u s e  t h e  S h e l l  g a s  ( n o t  

c l e a r )  l i k e  y o u  t o  h a v e  g a s  t o  e x p o r t  b u t  t h e r e  

a r e  b i g  d i s c o v e r i e s  i n  e a s t  A f r i c a ,  i n  

M o z a m b i q u e  a n d  i n  T a n z a n i a .  T h e y  a r e  a t  t h e  

s a m e  p o s i t i o n  t h a t  I s r a e l  i s ,  b u t  t h e y  a r e  g o i n g  

t o  b e  r u s h i n g  f o r w a r d  a n d  b a s i c a l l y  s e l l i n g  L N G .  

A u s t r a l i a  i s  t h e  s a m e .  A u s t r a l i a  i s  l i k e l y  t o  

b e c o m e  t h e  b i g g e s t  e x p o r t e r  o f  L N G ,  b e a t i n g  

Q a t a r  q u i t e  m u c h .  S o ,  t h e r e  a r e  a  l o t  o f  p e o p l e  

l o o k i n g  f o r  t h e  m a r k e t ,  s o  I  k n o w  t h e r e  w a s  n o  

p r e s e n t a t i o n  t h a t  s a i d  t h e  m a r k e t  i s  g r o w i n g  b u t  

t h e r e  i s  g o i n g  t o  b e  c o m p e t i t i o n  f o r  t h a t .  I  t h i n k  

t h e  l e s s o n  h e r e  i s  n o t  a l l  B C M s  a r e  t h e  s a m e .  

P l e a s e ,  a l w a y s  a s k  t h e  q u e s t i o n :  w h a t  d o  y o u  

m e a n  w h e n  y o u  g i v e  m e  t h e s e  B C M  n u m b e r s ?  

W h a t  a r e  y o u  a c t u a l l y  s a y i n g ,  i s  i t  a  p r o v e n  

n u m b e r  o r  i s  i t  j u s t  p r o s p e c t i v e  n u m b e r s ?  

S u p p l y  o v e r  t i m e .  I f  t h e r e ’ s  e x p l o r a t i o n  a c t i v i t y ,  
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I  t h i n k  t h a t ’ s  a  k e y  i s s u e  t h a t  c o m e s  u p  a n d  

f r o m  l o o k i n g  i n  t h e  i n t e r n a t i o n a l  r e v i e w ,  w h a t  

w e  s e e  i s  g e n e r a l l y ,  i f  e x p o r t s  a r e  n o t  a l l o w e d  

t h e n  e x p l o r a t i o n  s t o p s  a n d  i n  f a c t  t h e  s e c u r i t y  o f  

t h e  c o u n t r y  a c t u a l l y  w o r s e n s .  S o ,  t h i s  i s  s l i g h t l y  

c o u n t e r  ( n o t  c l e a r )  b e c a u s e  y o u ’ r e  s a y i n g ,  b y  

a l l o w i n g  e x p o r t s  y o u ’ r e  a c t u a l l y  h a v i n g  t h e  g a s  

t h a t  y o u  n e e d  t o  b e  s e n t  a b r o a d  b u t  i t  a c t u a l l y  

p r o v i d e s  m u c h  m o r e  a c t i v i t y  a n d  t h a t  a c t i v i t y  

a c t u a l l y  l e a d s  t o  a  g r e a t e r  l e v e l  o f  s e c u r i t y .  

G l o b a l  s u p p l i e s  o n  a  c o n s t a n t  ( n o t  c l e a r )  b a s i s .  

L e t ’ s  t a l k  n o w  a b o u t  s p e c i f i c s  i n  I s r a e l ,  

r e s o u r c e s  a n d  r e s e r v e s .  S o  w e  s t a r t  w i t h  t h e  U S  

g e o l o g i c a l  s u r v e y  r e p o r t  a n d  w e ’ v e  g o t  t h e  

f a m o u s  ( n o t  c l e a r )  u n i t s ,  t h e  1 2 2 . 4  T C F .  B e c a u s e  

w h a t  t h e  U S  g e o l o g i c a l  s u r v e y  d o e s ,  a c t u a l l y  

q u i t e  ( n o t  c l e a r ) ,  t h e y  d o n ’ t  a c t u a l l y  s a y  ‘ o f  t h i s  

1 2 2  w h i c h  i s  i n  w h i c h  c o u n t r y  a n d  I  t h i n k  ( n o t  

c l e a r )  u n d e r s t a n d  i s  a c t u a l l y  w h a t  t h e y  d o  i s  

s o m e t h i n g  t h a t ’ s  d o w n  o n  t h e  b a s i s  o f  t h e  a r e a  

s o ,  t h e y  b a s i c a l l y  s a y  t h e r e ’ s  g o i n g  t o  b e  a  
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c e r t a i n  a m o u n t  o f  g a s  o n  ( n o t  c l e a r )  b a s i s  a n d  

t h e  m i n i s t r y  o f  e n e r g y  c a m e  u p  w i t h  a  n u m b e r  o f  

4 0 % .  4 0 %  ( n o t  c l e a r )  i n  I s r a e l .  N o w  y o u ’ v e  s e e n  

d i f f e r e n t  f i g u r e s  f r o m  N o b e l ,  f o r  e x a m p l e .  N o b e l  

w a s  t a l k i n g  a b o u t  t w o  t h i r d s ,  w h i c h  o f  c o u r s e  

m a n y  h a v e  b e e n  ( n o t  c l e a r )  f a c t  t h a t  t h e y  a r e  

v e r y  k n o w l e d g e a b l e  o f  w h a t ’ s  h a p p e n e d  i n  

C y p r u s  b u t  o f  c o u r s e  t h e y  a r e  n o t  k n o w l e d g e a b l e  

a t  w h a t  h a p p e n s  i n  L e b a n o n .  S o ,  t h a t  f i g u r e  i s  

i n t e r e s t i n g  b u t  m o r e  i n t e r e s t i n g  i s  t h e  n u m b e r s  

t h a t  c o m e  f r o m  t h e  c o m p a n i e s  a n d  t h o s e  a r e  t h e  

n u m b e r s  t h a t  w e  a r e  p r i m a r i l y  u s i n g ,  t h e  

n u m b e r s  t h a t  t h e  m i n i s t r y  h a s .  A c t u a l l y ,  t h i s  i s  

j u s t  b a s e d  o n  a  v e r y  l o s e  w a y  o f  d o i n g  i t  a n d  

a c t u a l l y ,  w h e n  w e  l o o k  a t  f o r  e x a m p l e ,  t h e i r  

e x p e c t a t i o n s  o n  t h e  l a r g e s t  f i e l d  t o  b e  f o u n d  a n d  

t h e y ’ r e  a  b i t  s h o r t  a n d  I  h a v e n ’ t  g o t  t h e  n u m b e r  

o n  t h e  s l i d e  b u t  a c t u a l l y  ‘ L e v i a t h a n ’  i s  q u i t e  

s i g n i f i c a n t l y  l a r g e r  t h a n  t h a t .  S o  i t ’ s  n o t  a  

p e r f e c t  m o d e l .  A c t u a l l y ,  i t  w a s  p r e p a r e d  a f t e r  

( n o t  c l e a r ) .  T h i s  i s  w h a t  I  w a s  s a y i n g ,  h e r e  w e  
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h a v e  ‘ T a m a r ’ ,  ‘ L e v i a t h a n ’  a n d  ‘ I s h a i ’  a n d  

a c t u a l l y ,  I  t h i n k  w e  w e r e  t a l k i n g  t o  t h e  

N o r w e g i a n s  t h i s  m o r n i n g  a b o u t  t h e  r e q u i r e m e n t  

t o  u n i t i z e  a n d  t h a t ’ s  a l r e a d y  t u r n i n g  u p  h e r e  

w i t h  t h i s  f i e l d  h e r e  w h i c h  i s  a c t u a l l y  ( n o t  c l e a r )  

i n  b o t h  c o u n t r i e s .  T h e  l i k e l i h o o d  i s  i f  t h e r e  i s  a  

r e q u i r e m e n t ,  i f  t h a t  f i e l d  i s  g o i n g  t o  b e  

d e v e l o p e d ,  i t  w i l l  b e  n e c e s s a r y  f o r  t h e  I s r a e l i  

c o m p a n i e s  o n  t h i s  s i d e  t o  d r i l l  t h e  w e l l ,  t h e y  

d o n ’ t  w a n t  t o  a c t u a l l y  p r o v e  t h a t  t h e r e  i s  

a c t u a l l y  g a s .  S o ,  y o u ’ r e  a l r e a d y  g o i n g  t o  f a c e  

t h a t  i s s u e  s t r a i g h t  a w a y  b u t  w h a t  w e ’ v e  g o t  h e r e  

i s  l o t s  a n d  l o t s  o f  o t h e r  p r o s p e c t s  a n d  I  t h i n k ,  

w h a t ’ s  r e a l l y  i m p o r t a n t  i s  t h e  d i s c o v e r i e s  h a v e  

a c t u a l l y  ( n o t  c l e a r )  a l l  t h e s e  o t h e r  p r o j e c t s .  

W h e n  y o u  a r e  j u s t  f a c e d  w i t h  a  m a p  l i k e  t h i s ,  

n o b o d y ’ s  d r i l l e d  a n y t h i n g ,  t h e n  i t ’ s  q u i t e  h i g h  

r i s k ,  i t ’ s  d e e p  w a t e r ,  i t ’ s  e x p e n s i v e .  T h e  f a c t  

t h a t  t h e s e  p r o s p e c t s  h a v e  n o w  t u r n e d  i n t o  

d i s c o v e r i e s  m e a n s  t h a t  a l l  t h e  r e s t  o f  t h i s  i s  

h i g h l y  a t t r a c t i v e  a n d  p o t e n t i a l l y  v e r y  
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p r o s p e c t i v e  a n d  w h a t  i t  s a y s  i s ,  t h i s  i s  o n l y  a t  

o n e  h o r i z o n ,  w h e n  I  w a s  s a y i n g  b e f o r e  t h e r e ’ s  a  

p o t e n t i a l  f o r  ( n o t  c l e a r ) .  Y o u ’ v e  s e e n  m a n y  o f  

t h e s e  b e f o r e  s o  w e ’ l l  j u s t  g o  t h r o u g h  t h i s  q u i t e  

b r i e f l y  b u t ,  w h a t  w e ’ r e  t r y i n g  t o  d o  h e r e  i s ,  

t h e s e  a r e  a l l  p r o v e n  r e s e r v e s ,  r e m e m b e r  t h e  

d e f i n i t i o n  t h a t  w e ’ v e  u s e d ,  b e c a u s e  I s r a e l  h a s  

p r o v e n  r e s e r v e s  a n d  r e l a t i v e l y  s m a l l  i n  

c o m p a r e d  t o  t h e  r e s o u r c e s .  S o ,  a c t u a l l y ,  p e r h a p s  

i t ’ s  n o t  q u i t e  a  f a i r  c o m p a r i s o n  w h e n  w e  h a v e  t o  

s a y  ‘ a s  i f ’  I s r a e l  h a s  t u r n e d  t h e s e  p r o s p e c t i v e  

r e s o u r c e s  i n t o  r e s e r v e s  –  w h e r e  w o u l d  i t  s i t ?  S o  

i t  s i t s  u s  2 9
t h

 i n  t e r m s  o f  t h e  w o r l d ’ s  l a r g e s t  

r e s e r v e  h o l d e r s  i n  g a s ,  a n d  i f  y o u  i n c l u d e  t h e  

p r o s p e c t s  I  t h i n k  i t ’ s  2 3
r d

.  B u t  I  t h i n k  w h a t  y o u  

h a v e  t o  s a y ,  r e m e m b e r  I ’ v e  j u s t  s a i d ,  t h a t ’ s  n o t  

t h e  f i n a l  f i g u r e ,  t h a t ’ s  j u s t  t h e  f i g u r e  t o d a y .  I t  

c o u l d  b e  h i g h e r .  T h e n  w e  l o o k  a t  t h i s  a n d  w e  s a y  

w e l l ,  t h a t ’ s  i n t e r e s t i n g ,  w h i c h  o f  t h e  c o u n t r i e s  i s  

a c t u a l l y  g o  t o  e x p o r t  a n d  w h a t  w e  s e e  i s  t h a t  

7 0 %  o f  t h e  t h i r d  l a r g e s t  r e s e r v e  h o l d e r s  e x p o r t  
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g a s .  A c t u a l l y  i n t e r e s t i n g ,  e v e n  p e o p l e  l i k e  h e r e ,  

l i t t l e  P a p u a  N e w  G u i n e a ,  t h e r e  a r e  d o w n  t h e r e ,  

a c t u a l l y  t h e y ’ r e  g o i n g  t o  t u r n  o u t  t o  b e  a  m a j o r  

e x p o r t e r  o f  L N G ,  t h e r e  a r e  h u g e  p r o j e c t s  i n  

P a p u a  N e w  G u i n e a .  S o ,  a  l o t  o f  t h e  p e o p l e  a r e  

g o i n g  t o  b e ,   

: ל ד נ ק ן  י ' ג ו י  ' פ ו ר B פ u t  t h e  o n e s  t h a t  d o n ’ t  e x p o r t ,  a l l  o f  

t h e m  a r e  o i l  e x p o r t e r s ,  l a r g e  o i l  e x p o r t e r s .  I r a n ,  

S a u d i  A r a b i a ,  Q u i e t . 

: ן ו ר א ד  י ו ו י Y ד e s .  A s  I  s a i d  I ’ v e  b e e n  t o  S a u d i  A r a b i a  

q u i t e  a  f e w  t i m e s  a n d  t h e  i s s u e  i s  t h e y  a c t u a l l y  

t h e y  h a v e  a  s h o r t a g e  o f  g a s  b e c a u s e  t h e y  t u r n e d  

t h e i r  g a s  i n t o  t h e  p e t r o c h e m i c a l  i n d u s t r y .  T h e y  

s o l d  i t  t o  t h e  p e t r o c h e m i c a l  i n d u s t r y  a t  5 0  c e n t s  

( n o t  c l e a r ) ,  t h e y  b u i l t  a  c h e m i c a l  i n d u s t r y ,  n o w  

t h e y ’ v e  g o t  t o  f i n d  t h e  g a s  t h a t  t h e y ’ v e  

c o n s u m e d .    

: ע ו ד י א  A ל n y b o d y  w h o ’ s  a b o v e  u s ,  e x c e p t  f o r  I n d i a ,  w h i c h  

d o e s  n o t  f a l l  b e c a u s e  i t ’ s  s i t s  o n  a  l o c a l  m a r k e t  

m u c h  l a r g e r  t h e n  w h a t  i t  h a s .  E v e r y b o d y  e x c e p t  

f o r  o i l  p r o d u c i n g  c o u n t r i e s  e x p o r t  1 0 0 % .   
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: ן ו ר א ד  י ו ו י Y ד e s .   

: ע ו ד י א  C ל h i n a  i s  t h e  s a m e  l i k e  I n d i a .  I n  n o r t h  o f  t h e  U S ,  

f o r  e x a m p l e ,  y o u  a r e  n o t  a  n e t  e x p o r t e r  s o  t h e y  

d o  e x p o r t  w h e r e  i t ’ s  e c o n o m i c a l  t o  e a s t e r n  

C a n a d a , 

: ע ו ד י א  N ל o t  y e t .   

: ע ו ד י א  A ל  l i t t l e  b i t ,  e x p o r t  t o  n o r t h e r n  C a n a d a  a n d  

g e t t i n g  i m p o r t s  f r o m  w e s t e r n  C a n a d a .   

: ע ו ד י א  B ל u t  t h e r e  i s  a  b i g  p u s h .  U n t i l  5  y e a r s  a g o  t h e y  

t h o u g h t  t h e y  n e e d  t o  b e  b i g  i m p o r t e r s .   

: ן ו ר א ד  י ו ו י O ד f  c o u r s e .  T h e y  b u i l t  1 3  L N G  ( n o t  c l e a r )  

w h i c h  a r e  n o w  ( n o t  c l e a r ) . 

: י ר י ד א י  ד ו W א h a t ’ s  t h e  p e r c e n t a g e  o f  l i m i t e d  e x p o r t ? 

: ן ו ר א ד  י ו ו י )    ד n o t  c l e a r )  s o  t h a t ’ s  w h e n  i t ’ s  n o t  a  v e r y  

b i g  a s p e c t  s o ,  I  t h i n k  M e x i c o  h a s  l i m i t e d  e x p o r t ,  

C h i n a ,  V e n e z u e l a  e x p o r t s  s o m e  g a s ,  I  t h i n k  i t ’ s  

t o  C o l o m b i a .   

: י ר י ד א י  ד ו t א h e  7 0 %  i s  t h e  e x p o r t  o r  i n c l u d i n g  t h e  

l i m i t e d  e x p o r t ? 

: ן ו ר א ד  י ו ו י F ד u l l  e x p o r t .  S o  t h e  g r e e n  o n e s ,  2 1  o f  t h e  t o p  

3 0  a r e  g r e e n .   
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: ע ו ד י א  A ל n d  l i m i t e d  e x p o r t  ( n o t  c l e a r ) ? 

: ח מ צ ל  ו א W ש e  d i d n ’ t  t o u c h  t h e  q u e s t i o n  o f  r e g u l a t i o n  

y e t .   

: ן ו ר א ד  י ו ו י Y ד e s .  I t  j u s t  m e a n s  t h a t  t h e y  e x p o r t  a  

s i g n i f i c a n t  a m o u n t  o f  t h e  g a s  t h a t  t h e y  p r o d u c e .   

: ח מ צ ל  ו א W ש e  a r e  g o i n g  t o  t o u c h  i t  l a t e r  o n ,  t h e  

r e g u l a t i o n .   

: ן ו ר א ד  י ו ו י S ד o  w e  b a s i c a l l y  h a v e  I s r a e l  s u m m e r y  h a s  

2 5 6  B C M  i n  p r o v e n  r e s e r v e s  a n d  t h e  r e m a i n  a r e  

( n o t  c l e a r )  o n  t h e  m a r k e t  a n d  t h e r e  a r e  s t i l l  

u n d r i l l e d  p r o s p e c t s .  ( n o t  c l e a r )  p r o s p e c t s  a r e  

n o w  ( n o t  c l e a r )  b e c a u s e  o f  d i s c o v e r y  ( n o t  c l e a r ) .  

N o w  j u s t  v e r y  b r i e f l y ,  w e ’ v e  g o t  3  s c e n a r i o s  

f r o m ( n o t  c l e a r )  i n  t h e  m i n i s t r y .   T h e r e  a r e  3  

d i f f e r e n t  m o d e l s  a n d  t h o s e  m o d e l s  o r  t h o s e  

a p p r o a c h e s  t o  d e m a n d  a r e  c o n t a i n e d  w i t h i n  o u r  

s u p p l y  a n d  d e m a n d  m o d e l  w h i c h  I ’ m  g o i n g  t o  

t a l k  a b o u t  l a t e r .  I f  y o u  c a n  j u s t  s h o w  s o  w e ’ l l  g o  

t h r o u g h  t h o s e  o n e  a t  a  t i m e .  T h e r e ’ s  n o t  a  h u g e  

d i f f e r e n c e ,   
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: ע ו ד י א  N ל o ,  t h e  d i f f e r e n c e  c a n  b e  s e e n  h e r e  i n  t h i s  ( n o t  

c l e a r ) .  I t ’ s  4 1 7  i n c l u d i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  

t h e  g o v e r n m e n t a l  p r o g r a m  f o r  e n e r g y  s a v i n g s  

a n d  h e r e  i s  4 7 4  w i t h  p a r t i a l  i m p l e m e n t a t i o n  o f  

t h i s  p r o g r a m  a n d  p a r t i a l  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  

c o m m e r c i a l  t r a n s p o r t a t i o n  s e c t o r  a n d  t h e  l a s t  

o n e  w i t h  5 4 0  B C M  i s  t h e  d o o m s d a y  s c e n a r i o  w i t h  

n o  i m p l e m e n t a t i o n  a t  a l l  o f  t h e  e n e r g y  s a v i n g  

a n d  w i t h  q u i t e  a  s i g n i f i c a n t  ( n o t  c l e a r )  o f  ( n o t  

c l e a r )  g a s  i n  t h e  t r a n s p o r t a t i o n  s e c t o r  s o  w e  g o  

u p  t o  ( n o t  c l e a r )  B C M  a  y e a r  i n  2 0 4 0 .  H e r e  a l l  

t h e  a s s u m p t i o n s  a r e  b a s e d  o n  C N G  a n d  n o t  o n  

( n o t  c l e a r )  n a t u r a l  g a s  b e c a u s e  o u r  k n o w l e d g e  i n  

( n o t  c l e a r )  i s  q u i t e  l i m i t e d .   

: ן ו ר א ד  י ו ו י I ד n  t h e  m o d e l ,  w e  t h e n  t a k e  w h a t  ( n o t  c l e a r )  

a n d  t h e n  w e  a c t u a l l y  n e e d  t o  p r o t e c t  i t  f u r t h e r  

b e c a u s e  a c t u a l l y  y o u ’ l l  s e e  t h a t  w e  n e e d  t o  l o o k  

i n  o u r  s u p p l y  m o d e l  a c t u a l l y  a  l o t  f u r t h e r  a n d  i n  

f a c t ,  a l t h o u g h  w e ’ v e  l o o k e d  w h a t  w e  t h o u g h t  w a s  

q u i t e  f a r ,  w e  s t i l l  w i l l  n e e d  t o  l o o k  e v e n  f u r t h e r  

s o ,  t h a t ’ s  o n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  w e ’ r e  g o i n g  t o  
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b e  c h a n g i n g  i n  t h e  m o d e l ,  t o  g o  f u r t h e r .  S o  w e  

t a k e  t h i s  n u m b e r ,  a n d  I ’ m  a f r a i d  ( n o t  c l e a r )  

w a s n ’ t  a b l e  t o  s p e a k  t o  h i m t o d a y  b u t  t h e r e  w a s  

a  p e r c e n t a g e  g r o w t h  w h i c h  I ’ m  a f r a i d  I  c a n ’ t ’  

g i v e ,  p r o b a b l y  2 - 3  p e r c e n t ,  s o m e t h i n g  l i k e  t h a t .  

S o  l e t ’ s  j u s t  t a l k  a b o u t  t h e  s u p p l y  a n d  d e m a n d  

a n a l y s i s  a n d  w e  c a l l  i t  ‘ T h e  I s r a e l  G a s  M o d e l ’ .  

I t ’ s  a n  E x c e l  b a s e d  t y p e  o f  a p p r o a c h .  T h e r e  a r e  

s o m e  k e y  i s s u e s ,  l u c k i l y ,  b e c a u s e  w e  s t a r t e d  t h e  

p r o j e c t  o n  t h e  f i r s t  o f  D e c e m b e r ,  l u c k i l y  w e  h a d  

a  m o d e l  t h a t  w a s  a l r e a d y  d o i n g  i t  f o r  a n o t h e r  

c o u n t r y  a n d  w e ’ v e  b e e n  a b l e  t o  a d a p t  t h e  m o d e l .  

O n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  w a s  r e a l l y  k e y  a n d  q u i t e  

d i f f i c u l t  t o  d o  w a s  t h a t  w e  h a d  t o  m o d e l  t h e  

i n d i v i d u a l  f i e l d s  b e c a u s e ,  ( n o t  c l e a r )  f o r  

e x a m p l e  i s  v e r y  e a s y ,  w e  j u s t  a s s u m e d  t h a t  t h e  

c o u n t r y  w a s  j u s t  o n e  b i g  f i e l d  a n d  ( n o t  c l e a r )  

c a l c u l a t i o n s  ( n o t  c l e a r ) .  T h a t ’ s  n o t  t h e  c a s e  f o r  

t h e  a p p r o a c h  a n d  f o r  l o o k i n g  a t  t h i s  s p e c i a l  

p e t r o l e u m  t a b l e t .  S o  w h a t  w e ’ v e  h a d  t o  d o ,  a n d  

t h a t ’ s  w h y  t h e  m o d e l  b e c a m e  r a t h e r  c o m p l i c a t e d ,  
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i s  w e  a c t u a l l y  h a v e  t h e  ( n o t  c l e a r )  w e ’ l l  d i s c u s s  

t h a t  l a t e r ,  h o w  w h e n  w e  a c t u a l l y  m o d e l  t h e  

w h o l e  s y s t e m  w e ’ r e  a b l e  t o  m o d e l  i n d i v i d u a l  

f i e l d s .  B e c a u s e  w h a t  w e ’ r e  t r y i n g  t o  d o  i s  w e  

w a n t  t o  m o d e l  a  w h o l e  w i d e  r a n g e  o f  d e m a n d s ,  

t h a t ’ s  d o m e s t i c  a n d  e x p o r t  a n d  s u p p l y  s c e n a r i o s .  

W e  a r e  t r y i n g  t o  b a l a n c e  t h e  s u p p l y  a n d  d e m a n d  

a n d  i n  p a r t i c u l a r ,  a n d  t h a t ’ s  o u r  p r o b l e m  w i t h  

d o i n g  t h i s  o n  t h e  g r o w  s p a c e s ,  w e ’ r e  t r y i n g  t o  

s h o w  t h e  f i n a n c i a l  ( n o t  c l e a r )  t o  t h e  g o v e r n m e n t ,  

a n d  y o u ’ v e  s e e n  s o m e  t h e s e ,  ‘ W o o d  M a c k e n z i e ’  

c a m e  u p  a n d  t h e y  t o o k  t h e  w h o l e  ( n o t  c l e a r )  

c o m p a r e d  i t  t o  a n o t h e r  a l l  t h e  p e r i o d  a n d  

s h o w e d  y o u  t h e  d i f f e r e n c e  a n d  i n  t h e  t o t a l  t a x  

t a k e  ( n o t  c l e a r )  t h e  g o v e r n m e n t .  B u t  w h a t  y o u ’ l l  

s e e  i n  w h a t  m o d e l  i s  s o m e t h i n g  o n  a  y e a r  b y  y e a r  

b a s i s ,  s o  I  t h i n k  i t ’ s  m o r e  ( n o t  c l e a r )  

t r a n s p a r e n t .  T h e  g o v e r n m e n t  i n c o m e  o f  c o u r s e  

w i l l  v a r y  w i t h  t h e  b a l a n c e  o f  t h e  d o m e s t i c  a n d  

e x p o r t  d e m a n d  ( n o t  c l e a r )  w i t h  g a s  p r i c e s  a n d  

t h e  t i m i n g  ( n o t  c l e a r ) .  S o  t h e r e ’ s  q u i t e   a  l o t  o f  
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u n c e r t a i n t y  b u t  w h a t   w e ’ v e  t r i e d  t o  d o  w a s  

b u i l d  a  m o d e l  w h i c h  w i l l  e n a b l e  u s  t o  a n s w e r  a  

w h o l e  v a r i e t y  o f  q u e s t i o n s  ( n o t  c l e a r )  a t  t h e  e n d  

o f  t h i s .  I  t h i n k  ( n o t  c l e a r )  s o m e  t i m e ,  t h e n  w e ’ l l  

g e t  p e r h a p s  s o m e  f e e d b a c k  f r o m  y o u  o f  w h a t  y o u  

t h i n k  a r e  t h e  i m p o r t a n t  t h i n g s  t h a t  w e  s h o u l d  b e  

m o d e l i n g .  S o  p l e a s e ,  i f  y o u  c o u l d  ( n o t  c l e a r )  

w e ’ l l  t e l l  y o u  w h e r e  w e  a r e ,  w e ’ v e  g o t  s o m e  

s u g g e s t i o n s  b u t ,  I ’ m a l s o  p l e a s e d  ( n o t  c l e a r )  

c o u p l e  o f  w e e k s  u n t i l  t h e  n e x t  m e e t i n g  s o ,  w e  

c a n ’ t  m o d e l  a  h u g e  n u m b e r  o f  t h i n g s  b u t  p l e a s e  

g i v e  u s  s o m e  i d e a  o f  t h e  a r e a s  t h a t  y o u ’ r e  

i n t e r e s t e d  i t .  S o ,  t h e  m o d e l  t h e n  p r o d u c e s  

d e m a n d  a n d  s u p p l y  ( n o t  c l e a r )  a n d  t h e n  i t  

p r o d u c e s  t h e  ( n o t  c l e a r )  a n d  a c t u a l l y  y o u  c a n  s e e  

t h a t  t h e  p e t r o l e u m  l e v y ,  w h i c h  i s  t h e  l i g h t  b l u e ,  

i s  a c t u a l l y  v e r y  i m p o r t a n t .  S o  i t ’ s  v e r y  

n e c e s s a r y  t h a t  w e  g o t  t h i s  a s  r i g h t  a s  w e  c a n .  

F o r  d e m a n d ,  w e  h a v e  t h e  p r o j e c t i o n s  ( n o t  c l e a r )  

j u s t  t a l k e d  a b o u t  ( n o t  c l e a r )  m a n y  y e a r s  s o  

w e ’ r e  q u i t e  f a m i l i a r  w i t h  w h a t ’ s  b e e n  d o n e  ( n o t  
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c l e a r )  i n t o  i t .  W e  h a v e  t o  e x t r a c t  l a t e r  i n t o  2 0 5 0  

a n d  t h e n  w e  a r e  l o o k i n g  a t ,  i n  t e r m s  o f  t h e  

m o d e l ,  3  c a s e s .  2 . 5  B C M ,  1 0  B C M  e x p o r t s  a n d  a  

n o  e x p o r t  o p t i o n .  W e ’ r e  n o t  m a k i n g  

r e c o m m e n d a t i o n s ;  w e ’ r e  j u s t  b a s i c a l l y  s a y i n g  

t h i s  i s  t h e  i m p a c t  o n  s o m e  o f  t h e  i s s u e s ,  

p a r t i c u l a r l y  t h e  r e s e r v e  l e v e l  a n d  t h e  f i n a n c i a l  

( n o t  c l e a r ) .  O n  t h e  s u p p l y  a n d  p r o d u c t i o n  l e v e l ,  

a s  I  s a i d ,  w e ’ r e  u s i n g  t h e  m i n i s t r y  o f  e n e r g y  a n d  

w a t e r ’ s  e s t i m a t e s  a n d  w e  h a v e  2 0  f i e l d s  i n  t h e r e .  

W e ’ v e  b a s e d  t h e  ( n o t  c l e a r )  e x p e n d i t u r e  o n  t h e  

‘ T a m a r ’  c o s t s ,  a n d  t h a t ’ s  q u i t e  a c t u a l l y  

r e a s o n a b l e  b e c a u s e  t h e  c o s t s  a r e  q u i t e  s i m p l y  

a n d  a r e  b a s i c a l l y  t h e  w e l l s ,  p i p e l i n e  a n d  a  

t e r m i n a l .  S o ,  w e  c a n  m a k e  a  r e a s o n a b l e  

a p p r o x i m a t i o n  o f  t h o s e  c o s t s .   

: ע ו ד י א  W ל i t h  y o u r  p e r m i s s i o n ,  w h a t  i s  t h e  i d e a  b e h i n d  

t h e  n u m b e r s  o f  t h e  e x p o r t ? 

: ן ו ר א ד  י ו ו י T ד h e r e ’ s  n o  i d e a  a t  a l l ,  I  m e a n ,  o b v i o u s l y  

w e ’ v e  g o t  s o m e  i d e a  w h a t ’ s  t h e  ( n o t  c l e a r ) ,  b u t  
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t h e s e  a r e  j u s t  w a y s  t o  p r o v i d e  s o m e  c a s e s ,  t h e r e  

n o t  r e c o m m e n d a t i o n s ,  t h e y ’ r e  n o t h i n g  m o r e .   

: ע ו ד י א  T ל h e s e  a r e  g o i n g  t o  b e  t h e  n u m b e r s  o r  j u s t , 

: ע ו ד י א  I ל t ’ s  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  m o d e l i n g  w e  u s e d  l e t ’ s  

s e e  w h a t  h a p p e n s  i f  t h e r e  i s  n o  e x p o r t ,  i f  t h e r e  

i s  2 ,  i f  t h e r e  i s  5  a n d  i f  t h e r e  i s  1 0 .  T h e s e  a r e  

n u m b e r s , 

: ן ו ר א ד  י ו ו י I   ד t ’ s  n o t  r e c o m m e n d a t i o n s ,  i t ’ s  j u s t  

b a s i c a l l y  s a y i n g , 

: ע ו ד י א  ) ל n o t  c l e a r ) 

: ע ו ד י א  N ל o ,  b e c a u s e  s o m e o n e  t o l d  u s  t h a t ,  f o r  e x a m p l e ,  

h e  n e e d s  4  B C M  t o  c r e a t e  a  t r a i n .   

: ע ו ד י א  .  ל י ת ו ר י ר ש ה  ז  , ר מ ו א א  ו ה ל  ב  א

: ע ו ד י א  W ל h e n  t h e  ( n o t  c l e a r )  a r e  a d j u s t e d  t o  t h e  s i z e  o f  

t h e  r e s e r v o i r  o r  i t ’ s  t h e  s a m e  c o s t  o f  ‘ T a m a r ’  f o r  

e a c h ,   

: ן ו ר א ד  י ו ו י I ד ’ m  a f r a i d  w e  h a d  s o m e  m o r e  d e t a i l s  w h i c h  

a r e  n o t  a l l  h e r e  n o w  b u t ,  w h a t  w e  h a v e  i s  w e  

h a v e  ‘ T a m a r ’ ,  o b v i o u s l y  w h i c h  w e  k n o w  t h e  

n u m b e r s  f o r ,  a n d  t h e n  w e  h a v e  ‘ I s h a i ’  w h i c h  i s  

v e r y  s i m i l a r .  W h a t  w e ’ r e  l o o k i n g  a t  i s  u n i t  c o s t ,  
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u n i t  c o s t  t o  d e v e l o p  ( n o t  c l e a r )  a n d  t h e n  w e  

a c t u a l l y  h a v e  ‘ L e v i a t h a n ’  a n d  ‘ L e v i a t h a n ’  

b e c a u s e  i t ’ s  s o  b i g ,  a c t u a l l y  t h e  u n i t  c o s t  i s  

l o w e r  t h a n  ‘ T a m a r ’  a n d  t h e n  w h a t  w e ’ v e  d o n e  i s  

w e ’ v e  t a k e n  t h e  r e s t  o f  t h e  f i e l d s  a n d  t h e y ’ r e  n o t  

i m a g i n a r y  f i e l d s ,  t h e y ’ r e  b a s e d  a r o u n d  t h e   6 0 0  

B C M ,  b u t  t h e r e ’ s  a  d i s t r i b u t i o n  a n d  t h e  

d i s t r i b u t i o n  i s  i n  3  l o t s  o f  2 0 0  B C M  a n d  w i t h i n  

t h o s e  2 0 0  B C M  t h e  f i e l d s  a r e  a c t u a l l y  j u s t  ( n o t  

c l e a r )  f r o m  a b o u t  4 0  B C M  t o  6 5  B C M  a n d  i t  

m o r e  o r  l e s s  r e f l e c t s  w h a t ’ s  a c t u a l l y  g o e s  o n  a n d  

t h e  c o s t  o f  t h o s e  3  ( n o t  c l e a r )  a r e a s  ( n o t  c l e a r )  

a n d  t h a t ’ s  ( n o t  c l e a r ) ,  t h e  u n i t  c o s t  g o  u p .  I n  

o t h e r  w o r d s  y o u  d o  i t  f i r s t  o f  a l l  s o  w e  h a v e  h i g h  

u n i t  c o s t  a n d  t h a t ’ s  h o w  t h e  m o d e l  l o o k s  o v e r ,  

i t ’ s  w h a t ’ s  ( n o t  c l e a r )  o f  r e s o u r c e .  I n  p r a c t i c e  o f  

c o u r s e ,  ( n o t  c l e a r )  c o m e  u p  w i t h  t h e s e  p r o f i l e s  

w e  d i d n ’ t  h a v e  t o  m a k e  a d j u s t m e n t s  t o  i t  b e c a u s e  

d e m a n d  a n d  s u p p l y  a l w a y s  h a v e  t o  m e e t  e a c h  

o t h e r .  T h e n  p r i c e s .  W e ’ r e  a w a r e  o f  w h a t  t h e  

c u r r e n t  p r i c e s  a r e  s o  t h a t ’ s  w h a t  w e  h a v e  i n  
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t h e r e  a n d  t h e n  t h e y  r i s e  o n  a  s l o w l y  b a s i s .  

E x p o r t  p r i c e s  I  t h i n k  ( n o t  c l e a r ) .  W e ’ v e  g o t  t h e  

b i g  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  g a s  p r i c e s ,  t h e  ( n o t  

c l e a r )  g a s  p r i c e s ,  i n  t h e  U S  a n d  t h e  L N G  p r i c e s  

a n d  w e ’ v e  g o t  E u r o p e  L N G  s o m e w h e r e  i n  t h a t  

( n o t  c l e a r ) .  S o  t h a t ’ s  o n e  o f  t h e  a r e a s  p r o b a b l y  

t h a t  o n e  a c t u a l l y  h a s  t o  l o o k  a t  b e c a u s e  t h e  

p r i c i n g  o f  e x p o r t s  h a v e  h a d  a  s i g n i f i c a n t  e f f e c t  

o f  t h e  g o v e r n m e n t  r e v e n u e s ,  a n d  t h e n  w e  h a v e  t o  

w o r k  o u t  n e t  b a c k  p r i c e s  t h a t  w e  t a k e  t h e  

i n t e r n a t i o n a l  p r i c e  o f  t h e  L N G  a n d  w e  h a v e  t o  

w o r k  i t  b a c k  t o  w h a t  t h e  ( n o t  c l e a r )  p r i c e  

a c t u a l l y  w i l l  b e  i n  I s r a e l .  O n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  

i s  q u i t e  i n t e r e s t i n g  t o d a y  i s  t h a t  t h e r e  i s  a  h u g e  

e s c a l a t i o n  i n  t h e  c o s t  o f  l i q u e f a c t i o n  p l a n t s  s o  

t h e  p l a n t s  t h a t  a r e  b e i n g  b u i l t  i n  A u s t r a l i a  a r e  

s i g n i f i c a n t l y  m o r e  e x p e n s i v e .  W h e t h e r  t h i s  i s  a n  

A u s t r a l i a n  p h e n o m e n a  o r  w h e t h e r  i t ’ s  a  g e n e r a l  

t r e n d  –  w e  d o n ’ t  k n o w .  S o  t h e  f i n a n c i a l  c l o s e ,  

w e ’ v e  g o t  t h e  ( n o t  c l e a r )  c o r p o r a t e  t a x , 

: ע ו ד י א  I ל s  t h i s  j u s t  c a p a c i t y  i s s u e  o r  t h i s  i s , 
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: ן ו ר א ד  י ו ו י A ד u s t r a l i a ?  A  c a p a c i t y  i s s u e  ( n o t  c l e a r ) .  

T h a t ’ s  w h a t  I ’ m  t o l d  a n d  t h e r e ’ s  a  l o t  o f  

p r o j e c t s  g o i n g  o n  a t  t h e  s a m e  t i m e ,  A u s t r a l i a  

d o e s n ’ t  a l l o w  f o r e i g n  l a b o r  t o  c o m e  i n  a n d  ( n o t  

c l e a r )  a r e  m a k i n g  ( n o t  c l e a r )  s o ,  w e ’ r e  n o t  s u r e  

a b o u t  e x a c t l y  w h a t ’ s ,   

: ע ו ד י א  B ל u t  t h e  c o s t  i n  P a p u a  N e w  G u i n e a ,  a r e  t h e y  

s i m i l a r ? 

: ן ו ר א ד  י ו ו י T ד h e y ’ r e  s i m i l a r  b u t  t h e  A u s t r a l i a n  p r o j e c t s  

a r e  s o m e t h i n g  l i k e  1 5 - 1 7  b i l l i o n  d o l l a r s ,  w h e r e  

p r o j e c t s  i n  t h e  p a s t  h a v e  b e e n  a r o u n d  a b o u t  6  o r  

8  b i l l i o n  d o l l a r s  s o ,  w e  h a v e  o n l y  j u s t  d i s c o v e r e d  

t h i s  i n  t h e  l a s t  f e w  d a y s  b e c a u s e  w e  w e r e  t r y i n g  

t o  p u t  t h a t  i n  t h e  m o d e l .   

: ע ו ד י א  D ל o e s  i t  h a s  t o  d o  w i t h  A u s t r a l i a n  d o l l a r  

b e c o m i n g  5 0 % ,   

: ן ו ר א ד  י ו ו י I ד ’ d  h a v e  t o  s p e c u l a t e .  I  w a s  t o l d  

i n d e p e n d e n t l y  b y  a n  L N G  e x p e r t  o f  t h e  l e a d i n g  

c o m p a n y  t h a t  d o e s  i t  t h a t  t h e i r  v i e w  w a s  i t  w a s  

( n o t  c l e a r )  a n d  t h e  c u r r e n c y  i s  p r o b a b l y  ( n o t  

c l e a r )  a s  w e l l .  S o  w e  c a l c u l a t e  t h e  ( n o t  c l e a r )  f o r  
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e a c h  f i e l d  a n d  w e ’ v e  m a d e  a  v e r y  s i m p l i f y i n g  

a s s u m p t i o n  t h a t  a  c o r p o r a t e  t a x  i s  1 8 % ,  

o b v i o u s l y  a  c o r p o r a t e  t a x  a c t u a l l y  d e p e n d s  o n  

e a c h  i n d i v i d u a l  c o m p a n i e s ’  t a x ,   

: ע ו ד י א  B ל u t  i t ’ s  a c t u a l l y  2 5 .   

: ע ו ד י א  T ל h e  p l a n  w a s  t o  r e d u c e ,   

: ן ו ר א ד  י ו ו י H ד e r e  a r e  t h e  v a r i o u s  c a s e s ,  j u s t  t o  g i v e  y o u  

a  f e e l  f o r  w h a t  w e ’ v e  g o t  i n  t h e  m o d e l .  T h i s  i s  

t h e  b a s i c  c a s e ,  t h e r e ’ s  n o  e x p o r t .  T h e  y e a r  w h e n  

d o m e s t i c  m a r k e t  i s  n o t  m e t  i s  2 0 4 9  a n d  t h e  l o w  

d e m a n d  h a s  a n  e f f e c t  a n d  y o u  c a n  s e e  h e r e  t h e  

t o t a l  d e m a n d  a t  t h e  t o p .  I  h a v e  t o  s a y ,  w h e n e v e r  

y o u  d o  a n y  o f  t h e s e  p l o t s  y o u ’ l l  a l w a y s  f i n d  t h e  

c r i s e s ,  t h e r e ’ s  a l w a y s  a  c r i s i s  a t  t h e  e n d  o f  t h e  

( n o t  c l e a r )  p r o f i l e ,  b u t  t h a t ’ s  t h e  t r u t h  a n d  t h e  

r e a s o n  f o r  t h a t  i s  a c t u a l l y  v e r y  i n t e r e s t i n g :  i f  

I ’ m  a n  e x p l o r e r  a n d  I  k n o w  t h a t  t h e  c r i s i s  i s  

t h e r e ,  I ’ m  n o t  g o i n g  t o  g o  e x p l o r i n g  h e r e .  I  

m i g h t  c o n s i d e r  i t  t h e r e  b u t  I ’ m  c e r t a i n l y  n o t  

g o i n g  t o  c o n s i d e r  i t  t h e r e .  S o ,  i n  a  w a y ,  y o u  h a v e  

t o  l i v e  i n  t h e  g a s  b u s i n e s s  w i t h  t h a t  u n c e r t a i n t y  
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a n d  i t ’ s  n o t  a  c o m f o r t a b l e  p o s i t i o n  a n d  a c t u a l l y ,  

i n  t h i s  c a s e ,  w h e n  y o u ’ v e  g o t  a  h i g h  d e m a n d  a n d  

h i g h  e x p o r t s  y o u  c a n  s e e ,  t h i s  i s  t o t a l  d e m a n d  

a n d  t h i s  i s  d o m e s t i c  d e m a n d  a n d  y o u  c a n  s e e  

t h e r e ’ s  a  b i g  s h o r t f a l l .  B u t  I  j u s t  h a v e  t o  s a y ,  i n  

e v e r y  s i n g l e  p r o f i l e ,  e v e r y  s i n g l e  c o u n t r y ,  y o u ’ l l  

a l w a y s  s e e  t h a t  f e a t u r e .  I n  p r a c t i c e ,  w e ’ v e  g o t  

p r o s p e c t s  t h a t  a r e  n o t  d r i l l e d ,   

: ע ו ד י א  I ל  d o n ’ t  u n d e r s t a n d  s o m e t h i n g .  T h e  f i r s t  t h i n g  i s ,  

w h i c h  r e s e r v e s  d o  y o u  u s e ?  Y o u  u s e d  p r o v e  

r e s e r v e s  o n l y ? 

: ן ו ר א ד  י ו ו י N ד o ,  i n  t h e  m o d e l  w e ’ v e  g o t  e v e r y t h i n g ,  

w e ’ v e  g o t  e v e r y t h i n g  ( n o t  c l e a r )  b e c a u s e  w e ’ r e  

l o o k i n g  i n  t h e  l o n g  t e r m s e a r c h .   

: ע ו ד י א  S  ל o  t h a t  m e a n s  t h a t  w e  h a v e  w h a t ,  1 5 ,  0 0 0  B C M ? 

: ע ו ד י א  T ל h e  1 4 , 0 0  ( n o t  c l e a r )  s o ,  ‘ T a m a r ’ ,  ‘ L e v i a t h a n ’  

a n d  t h e n  6 0 0 ,   

: ע ו ד י א  A ל t  t h e  t o p  y o u  g o  b e t w e e n  2 5  a n d  3 0  s o ,  w h e n  

y o u  s t a r t  g e t t i n g  t o  3 0 ,  w h i c h  i s ,  a s  f a r  a s  I  

r e m e m b e r  i t  w a s  2 0 - 3 0 ,  y o u  r e a c h  2 5 .  I f  y o u  

d i v i d e  1 5 , 0 0 0  b y  3 0  i t ’ s  5 0  y e a r s .  I  d o n ’ t  
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u n d e r s t a n d  h o w  w i t h o u t  e x p o r t s  y o u  c a n  r u n  o u t  

o f  g a s  b y  2 0 4 9 . 

: ע ו ד י א  A  ל l l  i t  s a y s  i s  t h a t  a t  2 0 4 9  y o u  w i l l  h a v e  a  

s h o r t a g e ,  a s  y o u  c a n  s e e  t h e r e  i s  a  l o n g  t a i l . 

: ע ו ד י א  A ל n d  t h e  h i g h  e x p o r t ,  t h e  o n l y  d i f f e r e n c e  i s  3  

y e a r s  w h e n  y o u  d o n ’ t  m e e t  t h e  d e m a n d ? 

: ע ו ד י א  B ל u t  t h e  t a i l  w i l l  d e c l i n e  f a s t e r . 

: ן ו ר א ד  י ו ו י T ד h i s  i s  d r o p p i n g  m u c h  f a s t e r .   

: ע ו ד י א  A ל n d  a g a i n ,  w h a t  i t  d o e s n ’ t  a s s u m e  i s  t h a t  y o u  

w i l l  e x p l o r e  a n d  f i n d  m o r e  s o  l i k e  i n  t h e  U K ,  i t ’ s  

o n l y  b a s e d  o n  w h a t  w e  k n o w  a n d  w h a t  i s  

p e r s p e c t i v e  n o w .   

: ע ו ד י א  ) ל n o t  c l e a r )  p r o f i l e  o n  w h i c h  y o u ’ r e  l o o k i n g .   

: ן ו ר א ד  י ו ו י H ד e r e  w e  h a v e  t h e  f i n a n c i a l  f l o w  t h a t  a f f e c t s  

t h o s e  p r e v i o u s  c a s e s .  Y o u  c a n  s e e  t h a t  t h e  

f i n a n c i a l  f l o w  ( n o t  c l e a r ) ,  u n f o r t u n a t e l y  ( n o t  

c l e a r )  b u t  i t ’ s  a  n e t  p r e s e n t  v a l u e ,  ( n o t  c l e a r ) .  

N e t  p r e s e n t  v a l u e  o f  1 3 5  b i l l i o n  a n d  t h e n ,  i n  t h i s  

c a s e ,  t h e  2 0 5 0  t h e  n e t  p r e s e n t  v a l u e  o f  2 2 4  

b i l l i o n  d o l l a r s  a n d  y o u  c a n  s e e  t h e  k e y  e l e m e n t  

o f  i t  a n d  t h e  e l e m e n t  t h a t  w e  h a d  t o  r e a l l y  m a k e  
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s u r e  t h a t  w e ’ v e  g o t  r i g h t  w a s  t h e  p e t r o l e u m  l e v e l  

a n d  t h a t ’ s  w h y  i t ’ s  i m p o r t a n t  t h a t  w e  ( n o t  c l e a r )  

t h e  w a y  t h a t  w e ’ v e  d o n e  i t .  A n d  w e ’ v e  g o t  a  

t h i r d  s c e n a r i o  w h i c h  I  t h i n k  m a y b e  I  w i l l  j u s t  l e t  

y o u  l o o k  a t  i n  t h e  p r i n t e d  c o p i e s  t h a t  y o u ’ v e  g o t ,  

w h i c h  i s  a  m i d d l e  p o s i t i o n .  W e  w a n t  t o  t a l k  

a b o u t  t h e  w h o l e  q u e s t i o n  o f  k e e p i n g  t h e  

r e s e r v e s .  T h e  n e x t  s t e p  t h a t  w e ’ v e  g o t  i s  t h e  ( n o t  

c l e a r )  s u p p l y  s h o r t a g e ,  i t ’ s  a  s h o r t a g e ,  i t  d i d n ’ t  

s t o p  ( n o t  c l e a r ) ,  i t ’ s  s o m e w h e r e  b e t w e e n  2 0 4 6  

a n d  t h e  m a i n  r e a s o n s  t h e  p r o d u c t i o n  d e p e n d s  o n  

( n o t  c l e a r )  a n d  t h e  g o v e r n m e n t  ( n o t  c l e a r )  b y  a  

l a r g e  a m o u n t .  A  h i g h  c a s e  i s  6 5 %  m o r e  t h a n  t h e  

l o w  c a s e .  H o w e v e r ,  t h i s  i g n o r e s  w h a t  h a p p e n s  

a f t e r  2 0 5 0  a n d  s o  w e ’ r e  g o i n g  t o  e x t e n d  t h e  

m o d e l  t o  2 0 7 0 .  S o  t h e  s c e n a r i o  w i l l  b e  t o  g o  i n t o  

2 0 7 0 ,  w h i c h  w e ’ l l  t r y  a n d  c a p t u r e  s o m e  m o r e  o f  

t h e  u n c e r t a i n t y  i n  t h e  r e s o u r c e s  a n d  w e ’ v e  a l s o  

g o t  t h e  i s s u e  a b o u t  t h e  g a s  p r i c e s .  T h e r e  w i l l  b e  

m o r e  o f  t h e s e  t y p e s , 
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: ח מ צ ל  ו א M ש a y b e  i f  s o m e b o d y  h a s  q u e s t i o n s ,  I  t h i n k  

t h a t ,   

: ן ו ר א ד  י ו ו י Y ד e s ,  i t ’ s  a  g o o d  t i m e  t o  d o  i t .   

: ע ו ד י א  M ל y  q u e s t i o n  w a s  a n s w e r e d ,  I  j u s t  d o n ’ t  

u n d e r s t a n d  h o w  c a n  y o u  e x p a n d  t h e  m o d e l  t o  

2 0 7 0 ,  i t  s e e m s  l i k e  m a y b e  t h e  r i g h t  w a y  t o  d e a l  

w i t h  i t  i s  s o m e t h i n g  e l s e .  Y o u  s a y ,  O . K .  ,  i n  2 0 5 0  

I  w a n t  t o  b e  w i t h  s o m e  r e s e r v e ,  t o  t r y  t o  

f o r e c a s t , 

: ן ו ר א ד  י ו ו י T ד h e  p r o b l e m  i s  t h a t  i f  I  d o n ’ t  d o  i t  t o  2 0 7 0  

t h e n  m y  p r e d i c t i o n s  o f  w h a t ’ s  h a p p e n i n g  i n  2 0 4 0  

a r e n ’ t  a c t u a l l y ,  i n  o t h e r  w o r d s  I  s t a r t  s h o w i n g  

t h i s  w h e r e a s  i n  f a c t  a c t u a l l y  d e p e n d i n g  o n  t h e  

p r i c e s  a n d  h o w  i t  a l l  f i t s  t o g e t h e r ,  w e  m a y  

a c t u a l l y  h a v e  d e m a n d .  W e  h a v e  t o  l o o k  a t  t h a t  

a n d  t h a t ’ s  o n e  o f  ( n o t  c l e a r )  q u e s t i o n s .   

: א ב א ן  ב ת  י ר י I א n  y o u r  e x t r e m e  c a s e  a n d  h i g h  e x p o r t s ,  

w h a t  i s  t h e  q u a n t i t y  o f  e x p o r t  ( n o t  c l e a r ) ? 

: ע ו ד י א  T   ל h e  h i g h  e x p o r t  i s  1 0  B C M .  2 ,  5  a n d  1 0  a r e  t h e  

e x p o r t s  a n d  o f  c o u r s e  n o  e x p o r t .   



 
 

ם י מ ה ו ה  י ג ר נ א ה ד  ר ש י - מ ע ב ט ה ז  ג ה ק  ש מ ת  ו י נ י ד מ ת  נ י ח ב ל ה  ד ע ו ו  ה

ם  ו י מ ה  ב י ש 2י 1 . 3 . 2 . 3 2 

 

120 

: ן ו ר א ד  י ו ו י N ד o t  a  r e c o m m e n d a t i o n ,  j u s t  t o  t e s t  ( n o t  

c l e a r ) .  S o  n o w  w e ’ r e  g o i n g  t o  g o  i n  t o  t h e  

r e s e r v a t i o n  p o l i c y  a n d  t h i s  i s  r e a l l y ,  h o w  m u c h  

d o e s  a  c o u n t r y  n e e d ?  I s r a e l  h a s  a  v a r i e t y  o f  

c h a l l e n g e s  f a c i n g  i t  a n d  ( n o t  c l e a r )  t h e  d a n g e r ,  

y o u  t h i n k  t h a t  e v e r y t h i n g  i s  u n i q u e  t o  I s r a e l  b u t  

t h i s  p a r t i c u l a r  s u b j e c t  i s  n o t  u n i q u e  t o  I s r a e l .  

T h i s  i s  a c t u a l l y  a  q u e s t i o n  a b o u t  h o w  m u c h  g a s  

d o  y o u  n e e d ,  i n  f a c t  i t ’ s  f a c e d  b y  a n y  s i n g l e  g a s  

p r o d u c e r  a n d  a n y  p r o d u c e r  o r  a  c o u n t r y  t h a t  

p r o d u c e s  a b o u t  e x p o r t s  a n d  i n  f a c t ,  i t  g o e s  r i g h t  

b a c k  t o  t h e  ‘ 5 0 s  i n  C a n a d a ,  w h e r e  t h e y  a c t u a l l y  

s a i d  r i g h t  a t  t h e  b e g i n n i n g  t h e r e  w a s  n o t  g o i n g  

t o  b e  a n y  e x p o r t s  a n d  s o  ( n o t  c l e a r )  3 0  y e a r s  o f  

s u p p l y .  B u t  i t ’ s  a  c o n c e p t  t h a t ’ s  b e e n  a r o u n d  f o r  

a  l o n g  t i m e .  H e r e  w e ’ r e  g o i n g  t o  l o o k  a t  h o w  

d o e s  t h e  s t a t e  m a n a g e s  t h e  g a s  r e s e r v e  ( n o t  

c l e a r )  a n d  h o w  d o  I s r a e l  r e s e r v e  r e s o u r c e s  

c o m p a r e  w i t h  d i f f e r e n t  c o m p a r a t i v e  s e t s .  W h a t  

a r e  t h e  a c t u a l  i n t e r n a t i o n a l  p r a c t i c e s  i n  t e r m s  o f  

a l l o c a t i n g  r e s o u r c e s  f o r  l o c a l  c o n s u m p t i o n  a n d  
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( n o t  c l e a r )  t y p i c a l  r e s e r v a t i o n  ( n o t  c l e a r )  

c o u n t r i e s  b e  i d e n t i f i e d  t h r o u g h  ( n o t  c l e a r )  o f  

a n a l y s i s .  F i r s t  i s  h o w  d o e s  t h e  s t a t e  m a n a g e s  g a s  

r e s o u r c e s .  W h a t  w e  h a v e  h e r e  a r e  r e a l l y  t h e  4  

k e y  i s s u e s  i n  t e r m s  o f  h o w  t h e  c o u n t r y  o r  a  s t a t e  

m a n a g e s  t h e  ( n o t  c l e a r )  s u p p l y .  S o ,  I ’ l l  s t a r t  

h e r e ,  h o w  m u c h  p r o f i t  t h e  c o u n t r y  c a s e .  I t ’ s  v e r y  

i n t e r e s t i n g  h e a r i n g  a b o u t  N o r w a y  a n d  h o w  m u c h  

t a x  t h e y ’ d  a c t u a l l y  t o o k .  T h a t  b a s i c a l l y  

f r i g h t e n e d  a  l o t  o f  p e o p l e  a w a y  a n d  t h e  

i n t e r e s t i n g  t h i n g  a b o u t  N o r w a y ,  i s  t h e  b a l a n c e  

b e t w e e n  p r o s p e c t i v e l y  o f  a  c o u n t r y  a n d  t h e  t a x  

r a t e .  S o ,  i f  y o u ’ r e  i n  a  c o u n t r y ,  a s  y o u  w e r e  o n l y  

5  o r  1 0  y e a r s  a g o ,  a n d  t h e r e  w a s  z e r o  i n  t h e  

w o r l d  i n  c o m i n g  t o  e x p l o r e ,  t h e n  y o u  h a d  l o w  t a x  

( n o t  c l e a r ) ,  n o w  y o u ’ v e  g o t  s o m e  b i g  d i s c o v e r y ,  

o b v i o u s l y  y o u  c h a n g e  t h e  t a x  ( n o t  c l e a r ) .  S o  

t h e r e ’ s  a n  i n t e r n a t i o n a l  b u s i n e s s  o n  t h e  

r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  p r o s p e c t i v e l y  a n d  ( n o t  

c l e a r ) .  T h e  o t h e r  i s s u e  t h a t  y o u ’ r e  o u g h t  t o  b e  

c o n c e r n i n g  i s  d o m e s t i c  r e s e r v e s .  C o n s u m e r  
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p r i c e s  i n  t e r m s  o f  ( n o t  c l e a r )  a n d  t h e  c o m p a n i e s  

h a v e  t o  b e  p r o f i t a b l e  ( n o t  c l e a r )  t h e y  h a v e  t o  

h a v e  m a r k e t s  i n  o r d e r  t o  c a r r y  o n  t h e i r  b u s i n e s s  

a n d  t o  c a r r y  o n  e x p l o r i n g  a n d  t h a t ’ s  a  r e a l l y  

i m p o r t a n t  p o i n t  a s  w e l l ,  a n d  o f  c o u r s e  t h e n  w e  

h a v e  ( n o t  c l e a r )  e n v i r o n m e n t a l ,  ( n o t  c l e a r ) .  S o  

w e  l i s t e d  h e r e  s o m e  o f  t h o s e  i s s u e s  a n d  I  t h i n k  

p r o b a b l y  i n  t e r m s  o f  t i m e ,  w e ’ l l  p r o b a b l y  m o v e  

o n .  F r o m  t h e  c o m p a n y ’ s  p o i n t  o f  v i e w ,  w h a t  a r e  

t h e y  t r y i n g  t o  d o ?  C o m p a n i e s  t r y i n g  t o  a d d  

r e s e r v e s  t o  t h e i r  a s s e t s ,  t h a t  m e a n s  t h e y  h a v e  t o  

d r i l l  w e l l s  a n d  t h e y  n e e d  t o  p r o v e  t h e  r e s e r v e s  

a n d  t h e y  n e e d  a  d e v e l o p m e n t  p l a n  a n d  a  m a r k e t ,  

a n d  l o w  d o m e s t i c  p r i c e s  c a n  a l s o  d i s c o u r a g e  

e x p l o r a t i o n ,  t h a t ’ s  t h e  ( n o t  c l e a r )  f o r  I s r a e l .  

W h a t  i s  d r i v i n g  e x p l o r a t i o n  t o d a y  i s  c o m m i t m e n t  

p l a n s  m a d e  o n  t h e  l i c e n s e s  s o ,  w h a t ’ s  i n t e r e s t i n g  

i s  o b v i o u s l y ,  i f  i t ’ s  p e r s p e c t i v e ,  i f  t h e r e ’ s  ( n o t  

c l e a r )  o p p o r t u n i t i e s ,  t h e n  c o m p a n i e s  w o u l d  w a n t  

t o  d r i l l  m o r e  w e l l s .  T h e y  h a v e  t o  d r i l l  t h o s e  

c o m m i t m e n t  w e l l s  b u t  t h e  o t h e r  w e l l s  a r e  v e r y  
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m u c h  d e p e n d a n t  o n  w h a t  t h e y  f e e l  a b o u t  t h e  

m a r k e t .  I  t h i n k  w e  s h o u l d  j u s t  c l i c k  o n  t h e  

T r i n i d a d  e x a m p l e .  W e  l i k e  T r i n i d a d  b e c a u s e  

a c t u a l l y ,  i t ’ s  p r o b a b l y  t h e  b e s t  e x a m p l e  w e  h a v e  

o f  h o w  n o t  t o  d o  t h i s  a c t u a l l y .  W h a t  w e  h a v e  

h e r e  i s  w e  h a v e  t h e  r i g  c o u n t ,  a  n u m b e r  o f  r i g s  

a c t u a l l y  o p e r a t e  a n d  w e  h a v e  t h e  r e s e r v e s  t o  

p r o d u c t i o n  l e v e l  a n d  w h a t  w e  h a v e  i s  t h a t  

b a s i c a l l y  T r i n i d a d  i s  r u n n i n g  o u t  o f  g a s  a n d  a t  

t h e  s a m e  t i m e  n o t  m a n a g i n g  t o  g e t  i n t e r e s t e d  a n d  

g e t t i n g  p e o p l e  t o  a c t u a l l y  d r i l l  w e l l s .  T h e y ’ v e  

h a d  3  l i c e n s e s  ( n o t  c l e a r ) .  A n d  w e ’ v e  g o t  p l o t s  

f o r  o t h e r  c o u n t r i e s  w i t h  s i m i l a r  t h i n g s ;  E g y p t ,  

I n d o n e s i a  a n d  M a l a y s i a  h a v e  m a d e  s i m i l a r  

m i s t a k e s .  S o  h o w  d o  I s r a e l ’ s  r e s o u r c e s  c o m p a r e  

w i t h  d i f f e r e n t  c o m p a r a t i v e  s e t s ?  W h a t  w e ’ v e  

( n o t  c l e a r )  i s  w h e r e  d o e s  t h e  p r o v e n  p l u s  o t h e r  

c o n t i n g e n t  r e s o u r c e s  a n d  c o n s u m p t i o n  f i t  a g a i n s t  

o t h e r  p e o p l e .  S o  l a r g e  r e s e r v e  h o l d  h a s  t y p i c a l l y  

h a v e  a  r e s e r v e  t o  p r o d u c t i o n  l e v e l  o f  5 0 / 5 0  ( n o t  

c l e a r ) .  B u t  i f  w e  t a k e  t h e  c a s e  o f  Q a t a r ,  t h e y ’ v e  
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d r i l l e d  a  f e w  w e l l s  a n d  f o u n d  t h e  w o r l d ’ s  l a r g e s t  

f i e l d .  S o ,  i t ’ s  n o t  n e c e s s a r i l y  a  d e l i b e r a t e  p o l i c y  

a n d  t h a t ’ s  a c t u a l l y  q u i t e  s i m i l a r  i n  s o m e  o f  t h e  

o t h e r  c o u n t r i e s  w h e r e  t h e r e  a r e  a  f e w  v e r y  l a r g e  

f i e l d s  a n d  i n  t h e  c a s e  o f  Q a t a r ,  t h e  n o r t h  f i e l d  

s a t  t h e r e  f o r  2 0  y e a r s  w i t h o u t  a  m a r k e t  s o ,  y o u  

h a v e  t o  b e  c a r e f u l  w i t h  s o m e  o f  t h e s e  

c o m p a r i s o n s .  L e t ’ s  g o  t o  t h e  n e x t  o n e .  T h i s  i s  

c o m p a r i n g  I s r a e l .  A g a i n ,  w e  h a v e  t o  c o m p a r e  t h e  

2 0 1 1  c o n s u m p t i o n  a n d  2 0 4 0 ,  w e  d o  b o t h  a n d  t h e n  

w e  p u t  i t  i n  t h e r e .  W h a t  w e  s e e  i s  t h a t  a c t u a l l y  

I s r a e l ,  i n  t e r m s  o f  t h e  e x p o r t ,  i t ’ s  p r o b a b l y  

s i m i l a r  t o  I n d o n e s i a ,  M a l a y s i a  a n d  E g y p t ,  a n d  

t h o s e  a r e  3  o f  t h e  c o u n t r i e s  t h a t  w e  a c t u a l l y  

s t u d i e d  ( n o t  c l e a r )  i n  o u r  c o m p a r i s o n s .  I n  m o s t  

g a s  e x p o r t e r s  h a d  a  r e s e r v e  t o  p r o d u c t i o n  o f  

a r o u n d  2 0 - 6 0 .  T h a t  i s  a n o t h e r  o n e ,  t h i s  i s  a b o u t  

t h e  d e p e n d e n c y  i n  t e r m s  o f  t h e  c o u n t r y  ( n o t  

c l e a r )  w e ’ l l  j u s t  m o v e  o n  f r o m  t h a t .  W h a t  a r e  

t h e  i n t e r n a t i o n a l  p r a c t i c e s  f o r  a l l o c a t i o n  o f  

r e s o u r c e s  f o r  l o c a l  c o n s u m p t i o n ?  T h i s  w a s  t h e  
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t a b l e  t h a t  w e  s a w  b e f o r e  a n d  w h a t  w e ’ v e  g o t  

h e r e  ( n o t  c l e a r )  v a r i o u s  c o u n t i e s ,  a n d  w h a t  

w e ’ r e  t r y i n g  t o  d o  w a s  t o  c h o o s e  c o u n t r i e s  t h a t ,  

y o u  k n o w ,  t h e r e ’ s  n o  p o i n t  i n  c o m p a r i n g  I s r a e l  

w i t h  R u s s i a  o r  Q a t a r .  W e  n e e d  t o  c o m p a r e  I s r a e l  

w i t h  c o u n t r i e s  t h a t  h a v e  s i m i l a r  l e v e l  o f  r e s e r v e s  

a n d  r e s o u r c e s ,  s o  t h a t ’ s  h o w  w e  s e l e c t e d  t h e  

c o u n t r y .  W e  ( n o t  c l e a r )  m a y b e  e x p o r t i n g  L N G ,  

w e  w a n t  t o  m a k e  s u r e  w e ’ v e  g o t  s o m e  o f  t h e  

M e d i t e r r a n e a n  e x a m p l e s  t h a t  w e  h o p e  w i l l  h a v e  

q u i t e  s i m i l a r  i s s u e s  a n d  w e  w a n t  t o  m a k e  s u r e  

t h a t  ( n o t  c l e a r )  t h e  c o u n t r i e s  a r e  o f f  s h o r e  a n d  

t h a t  a c t u a l l y  t h a t  t h e r e  a r e  e x p o r t s  t h e r e .  S o  

t h a t ’ s  t h e  b a s i s  t h a t  w e  d i d  t h e  c o m p a r i s o n .  

T h o s e  c o u n t r i e s  d o n ’ t  a c t u a l l y  s t a t e  t h e  t a r g e t  

f o r  t h e  y e a r s  o f  l o c a l  s u p p l y  s o  l i t t l e  e v i d e n c e  o f  

t h a t .  T h e  r e s e r v e  h e r e  i s  a  v e r y  ( n o t  c l e a r )  a n d  

a l s o  a f f e c t e d  b y  ( n o t  c l e a r ) .  T h i s  i s  q u i t e  

i n t e r e s t i n g  a c t u a l l y  w h e r e  y o u ’ v e  g o t  a  ( n o t  

c l e a r ) ,  w h o  a c t u a l l y  r e a l l y  w e n t  f o r  u s i n g  t h e  g a s  



 
 

ם י מ ה ו ה  י ג ר נ א ה ד  ר ש י - מ ע ב ט ה ז  ג ה ק  ש מ ת  ו י נ י ד מ ת  נ י ח ב ל ה  ד ע ו ו  ה

ם  ו י מ ה  ב י ש 2י 1 . 3 . 2 . 3 2 

 

100 

d o w n s t r e a m ,  t h e y  a c t u a l l y  h a v e  t h e  l a r g e s t  

m e t h a n o l  p r o d u c t i o n  i n  t h e  w o r l d .   

: ע ו ד י א  P ל e r h a p s  j u s t  t o  e x p l a i n  w h a t  y o u  s e e  h e r e ,  i t ’ s  a  

g o o d  e x a m p l e .  Y o u  s e e  o v e r  t i m e  w h a t ’ s  t h e  

r e s e r v e  t o  p r o d u c t i o n  r a t i o  o f  t h e s e  c o u n t r i e s  

a n d  A l g e r i a ,  n o  e x p o r t  l i m i t a t i o n ,  n o  r e a l  p o l i c y  

a b o u t  w h a t  t h e  r e s e r v e s  s h o u l d  b e .  N e t h e r l a n d s ,  

l o n g  t e r m  p o l i c y  b u t  y o u  c a n  s e e  t h e  r e s e r v e  t o  

p r o d u c t i o n  i s  p r e t t y  s t r a i g h t  a r o u n d  2 0 - 2 5  

w h e r e a s  T r i n i d a d  a c t u a l l y  s e t .  T h e y  s a i d  w e  

a l w a y s  w a n t  t o  h a v e  a t  l e a s t  2 5  y e a r s  o f  

r e s e r v e s ,  b u t  i n  r e a l i t y  i t ’ s  n o t  a b o u t  w h a t  y o u  

s a y  y o u  w a n t  b u t  i t ’ s  a b o u t  t h e  p o l i c y  

i m p l e m e n t .  I n  T r i n i d a d  t h e y  a c t u a l l y  c o l l a p s e d  

a s  w e  d e s c r i b e d  e a r l i e r  a n d ,  a l t h o u g h  t h e y  h a v e  

a  h u g e  i n d u s t r y  b a s e d  o n  g a s ,  t h e y  o n l y  h a v e  

n o w  g a s  9  y e a r s  w o r t h  o f  t h e i r  p r o d u c t i o n s  s o  

t h e y  a r e  i n  b i g  t r o u b l e  b e c a u s e  t h e y  a r e  

p r o b a b l y  n o t  g o i n g  t o  b e  a b l e  t o  e x p l o r e  a n d  

d e v e l o p  i n  t i m e .   

: ע ו ד י א  B ל e c a u s e  o f  ( n o t  c l e a r ) , 
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: ע ו ד י א  W ל h a t  w e  d i s c u s s e d  e a r l i e r ,  i t  w a s  a  w r o n g  

t i m i n g .  T h e y  h a d  ( n o t  c l e a r ) .  S o  t h e  r i g  c o u n t  

c o l l a p s e d  a n d  t h e n  t h e y  s a i d  O . K . ,  l e t ’ s  g o  t o  

e x p l o r e  a  b i t  m o r e  b u t  i n t e r n a t i o n a l  p r i c e s  

w e r e n ’ t  v e r y  h i g h ,  l o c a l  p r i c e  i s  v e r y  l o w  

b e c a u s e  o f  t h e  b i g  p e t r o c h e m i c a l  i n d u s t r y ,  s o  

t h e y  w e n t  o u t  ‘ w h o  w a n t s ’  t o  d r i l l ? ’  a n d  n o  o n e  

w a n t e d  t o  d r i l l .  T h r e e  r o u n d s  i n  a  r o w  a n d  t h e n  

t h e y  h a d  t o  r e v e r s e  t h e  l i c e n s i n g  p o l i c y  t o  m a k e  

i t  b e t t e r  f o r  c o m p a n i e s  t o  e x p l o r e  b u t  b y  t h e n  

t h e y  w e r e  i n  b i g  t r o u b l e .   

: ע ו ד י א  T  ל h e y  d o  h a v e  p r o s p e c t i v e  o f  g a s . 

: ע ו ד י א  Y ל e s .  I n  t h e  m i d d l e  o f  t h e  M e x i c a n  G u l f  i t ’ s ,   

: ן ו ר א ד  י ו ו י I  ד t ’ s  d e p o r t e d ,  s o  t h e  s t u f f  t h a t ’ s  l e f t  t o  g o  

i s  t h e  m o r e  e x p e n s i v e  a n d  a s  w e  w e r e  j u s t  

s a y i n g ,  i t ’ s  a l w a y s  g o i n g  t o  b e  t h e  m o r e  

e x p e n s i v e  s t u f f  b u t  t h e  m o r e  e x p e n s i v e  s t u f f ,  

y o u ’ l l  w a n t  i t  t o  g o  s o m e w h e r e  e l s e . 

: ע ו ד י א  B ל u t  t h i s  e x a m p l e  i s  a  g o o d  w a y  t o  e x p l a i n  i t ,  i t ’ s  

n o t  t h e  n u m b e r  y o u  s t a t e  b u t  i t ’ s  h o w  y o u  

m a n a g e  i t  t o  b e  w h e r e  y o u  w a n t  t o  b e .   



 
 

ם י מ ה ו ה  י ג ר נ א ה ד  ר ש י - מ ע ב ט ה ז  ג ה ק  ש מ ת  ו י נ י ד מ ת  נ י ח ב ל ה  ד ע ו ו  ה

ם  ו י מ ה  ב י ש 2י 1 . 3 . 2 . 3 2 

 

100 

: ן ו ר א ד  י ו ו י T ד h e n  i t ’ s  d i f f i c u l t  t o  r e a c h  t h e  a m o u n t s  o f  

r e s e r v e s ,  i n  t h e  c a s e  o f  B a n g l a d e s h ,  t h e y  n e v e r  

a c t u a l l y  r e a c h e d  i t .  S o ,  r a t h e r  t h a n  u s e  t h e s e  

t a r g e t s ,  c o u n t r i e s  t r y  t o  u s e  p o l i c y  t o o l s  t o  

b a s i c a l l y  s e c u r e  t h e  d o m e s t i c  m a r k e t .  O n e  o f  

c o u r s e  i s  s u p p o r t  t h e  d e v e l o p m e n t s  o f  l o c a l  

d e m a n d ,  e n s u r e  t h a t  l o c a l  g a s  m a r k e t  d e v e l o p s  

a n d  t h e  p r i c e  i s  e c o n o m i c .  A n o t h e r  i s  t o  a l l o c a t e  

r e s o u r c e s  f o r  l o c a l  c o n s u m p t i o n  a n d  a  s t r a t e g i c  

r e s e r v e  a n d  y o u  m i g h t  d o  t h a t  a t  t h e  e x p l o r a t i o n  

o r  ( n o t  c l e a r )  s t a t e  a n d  t h e n  t h e  t h i r d  o n e  i s  

g o v e r n m e n t  p a r t i c i p a t i o n  i n  d e v e l o p m e n t .  W h a t  

w e ’ r e  s h o w i n g  h e r e  i s  a c t u a l l y  t h e  d i f f e r e n t  w a y s  

t h a t  t h o s e  3  t h i n g s  m i g h t  b e  d o n e  a n d  t h e  

d i f f e r e n t  a p p r o a c h e s  f o r  t h e  d i f f e r e n t  c o u n t r i e s .  

S o  y o u  c a n  s e e  t h a t  i n  t e r m s  o f  ( n o t  c l e a r )  l o c a l  

c o n s u m p t i o n ,  y o u ’ v e  g o t  a  n u m b e r  o f  c o u n t r i e s  

o v e r  h e r e  t h a t  h a v e  g o t  i n c e n t i v e s  i n  a c t i o n .  

T h e r e  a r e  s o m e  h e r e  t h a t ,  p e r h a p s  o n  m o r e  o f  

t h e  f r e e  e n t e r p r i s e  ( n o t  c l e a r )  t h i n g s  ( n o t  c l e a r ) .  

A l l o c a t i n g  r e s e r v e s .  T h e r e ’ s  a  w i d e r  v a r i a t i o n  
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h e r e  a n d  w h a t  w e ’ r e  t a l k i n g  a b o u t  i s  a  h a r d  

a l l o c a t i o n .   

: ע ו ד י א  R ל e a l l y  w h a t  y o u  s e e  h e r e  i s  t h a t  c o u n t r i e s  l i k e  

T r i n i d a d  s a y  ‘ w e  w a n t  a  h i g h e r  a l l o c a t i o n .  W e  

n e e d  2 5  y e a r s  o f  r e s e r v e s ’ ,  B a n g l a d e s h  d i d  i t  a s  

w e l l ,  n o t  n e c e s s a r i l y  v e r y  s u c c e s s f u l  i n  t h e s e  t w o  

c a s e s .  T h e  d y n a m i c  a l l o c a t i o n  w h e r e  t h e y  s a y  

‘ w e  n e e d  X  p e r c e n t ’  a n d  a s  t h e  m a r k e t  c o n d i t i o n  

c h a n g e s  a n d  t h e  r e s e r v e  c h a n g e s  t h e y  c a n  a l s o  

c h a n g e  t h a t  a n d  a l i g n  i t  t o  m a k e  s u r e  i t  f i t s  w i t h  

t h e i r  t a r g e t s .  O n  t h e  r i g h t  h a n d  s i d e  y o u  h a v e  

s o m e  c o u n t r i e s  t h a t  j u s t  h a v e  n o n e  a n d  p e r h a p s  

t h e  3
r d

 l i n e  w o u l d  e x p l a i n  i t ,  t h a t  y o u  c a n  s e e  

t h a t  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  c o u n t r i e s  t h a t  h a v e  a  l o t  

o f  g a s  a n d  a  l o t  o f  e x p o r t  a l s o  h a p p e n  t o  h a v e  a  

p r e t t y  d o m i n a n t  n a t i o n a l  o i l  a n d  g a s  c o m p a n y  

s o ,  t h e y  h a v e  a  v e r y  s t r o n g  c o n t r o l  o f  t h e  

i n d u s t r y  a n d  t h a t  w i l l  e x p l a i n  w h a t  w e ’ r e  s a y i n g  

h e r e  i n  t h e  t i t l e ,  i s  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  

c o n t r o l l e r s  t h e  i n d u s t r y  t h r o u g h  a  v e r y  g o o d  
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p o l i c y  o r  t h r o u g h  a  d o m i n a n t  n a t i o n a l  o i l  

c o m p a n y . 

: ן ו ר א ד  י ו ו י W ד h i c h  i n  t h e  c a s e  o f  A l g e r i a  ( n o t  c l e a r )  t o  

b e  f o u n d  a l l  t h e  w a y  t h r o u g h  t h e  e n t i r e  p r o c e s s .   

: ע ו ד י א  T ל h i s  i s  t h e  g o v e r n m e n t  p o l i c y ? 

: ע ו ד י א  Y ל e s .   

: ע ו ד י א  T ל h e  o u t c o m e  o f  e i t h e r  ( n o t  c l e a r )  t h e  f i r s t  ( n o t  

c l e a r )  t h e  t h i r d  o n e ,  t h e  o u t c o m e  o f  e x p o r t  a n d  

( n o t  c l e a r )  o f  t h e  c o u n t r y  i s  t h e  s a m e .  W h a t ’ s  

t h e  b e s t  w a y  t o , 

: ע ו ד י א  W ל e  a r e  g o i n g  t o  l e a r n  t h a t  i n  t h e  n e x t  m e e t i n g . 

: ן ו ר א ד  י ו ו י W ד e  a r e  s a y i n g  t h e r e  a r e  t w o  g e n e r a l  w a y s  t o  

d o  s o . 

: ע ו ד י א  T ל h i s  i s  a  p o l i c y  ( n o t  c l e a r )  o f  t h e  p o l i c y . 

: ע ו ד י א  T ל h e  c o u n t r i e s  t h a t  y o u  p r e s e n t e d  ( n o t  c l e a r )  

T r i n i d a d  ( n o t  c l e a r )  a c t u a l l y  r a n  o u t  o f  g a s .  

W h i c h  p o l i c y  t h e y  t o o k ? 

: ע ו ד י א  T ל h e y  h i g h e r  t h e  l o c a t i o n ,  t h e y  a c t u a l l y  h a d  a  

n a t i o n a l  g a s  c o m p a n y  b u t  i t  w a s  n o t  a  v e r y  g o o d  

o n e  a n d  t h e y  a l s o  h a d  a  n o n  e c o n o m i c a l  p o l i c y .    
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: ע ו ד י א  H ל e r e  i s  a n o t h e r  c a s e  i f  y o u  t a k e  t h e  n a t i o n a l  

c o m p a n y  a n d  y o u ’ r e  s t i l l  g o i n g  t o  e n d  u p  w i t h o u t  

g a s .  I t  d e p e n d s  o n  t h e  p e o p l e .   

: ע ו ד י א  I ל t  d e p e n d s  o n  h o w  y o u  ( n o t  c l e a r ) .   

: ע ו ד י א  B ל u t  u s u a l l y ,  a s  y o u  c a n  s e e ,  t h e  d y n a m i c a l  

l o c a t i o n  w h i c h  c o m e s  w i t h  a  r e g u l a t o r y  o n l y ,  a s  

y o u  s e e  i t  c o m e s  t o g e t h e r .   

: ע ו ד י א  T ל h e  o u t c o m e  ( n o t  c l e a r )  w i t h  t h e  g a s  i n  t h e  

c o u n t r y .  I f  y o u  s a y  y o u  t a k e  t h e  b e s t  p o l i c y  a n d  

s t i l l  w e  e n d  u p  ( n o t  c l e a r )  a n y  g a s .   

: ע ו ד י א  I ל  t h i n k  t h e  a r g u m e n t  a c t u a l l y  i s  t h a t  e v e r y t h i n g  

h a s  t o  b e  c o u n t r y  s p e c i f i c  a n d  o b v i o u s l y ,  i n  

I s r a e l ,  i t ’ s  p r o b a b l y  n o t  a  g o o d  i d e a  t o  ( n o t  

c l e a r )  t h e  n a t i o n a l  g a s  c o m p a n y .   

: ן ר ט ש י  ק ו C ש a n  y o u  m e n t i o n  p l e a s e  t h e  n a m e s  o f  t h e  

c o u n t r i e s  b y  t h e  f l a g s ? 

: ע ו ד י א  I ל t ’ s  t h e  1 2  c o u n t r i e s  t h a t  a r e  m e n t i o n e d  i n  t h e  

s u r v e y ,  s o  y o u  s e e  o n  t h e  r i g h t  h a n d  s i d e ,  o n  t h e  

b o t t o m  y o u  h a v e  M a l a y s i a ,  L i b y a ,  T r i n i d a d  a n d  

T o b a g o ,  A l g e r i a ,  T a n z a n i a ,  N o r w a y ,  I n d o n e s i a  

a n d  E g y p t . 
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: ע ו ד י א  T ל h e  l a s t  l i n e  h e r e  i s  t h a t  a n  e f f o r t  t o  t r y  a n d  s a y  

‘ m a y b e  c o u n t r i e s  w i t h  s i m i l a r  c h a r a c t e r i s t i c s  

w o u l d  h a v e  t h e  s a m e  r e s e r v e  b e h a v i o r  a n d  w e  

c o u l d  t r y  a n d  u s e  t h a t ’ ,  i t ’ s  a n  i n t e r e s t i n g  

p r e m i s e  b u t  i n  r e a l i t y  w h e n  q u a n t i t y  o f  a n a l y s i s ,  

s o  r e g r e s s i o n  a n d  c o r r e l a t i o n  w a s  t r y i n g  t o  b e  

d o w n  o n  i t  a n d  a  l o t  w a s  t r i e d ,  w h a t  y o u  f i n d  i s  

m o s t l y  t r i v i a l  s o ,  i n  r e a l i t y  t h e  a m o u n t  o f  

f i n d i n g s  o f  t h e  l a s t  1 0  y e a r s  r e a l l y  d i c t a t e  h o w  

m u c h  r e s e r v e s  y o u  h a v e .  I t ’ s  a  l o t  m o r e  t h e n  

w h a t  y o u r  G D P  i s  o r  h o w  y o u r  i n s t i t u t i o n s  w o r k  

o r  h o w  m u c h  e c o n o m i c  f r e e d o m  t h e r e  i s .  S o ,  i t ’ s  

r e a l l y  a s  D a v i d  s a i d  e a r l i e r ,  i t ’ s  d o w n  t o  t h e  

s p e c i f i c  c o u n t r y  b u t  i t ’ s  a l s o  d o w n  t o  h a v i n g  a  

p o l i c y  t h a t  i s  d y n a m i c  e n o u g h  t o  m a n a g e  t o  t h e  

t a r g e t  a n d  t h a t ’ s  w h a t  w e ’ r e  t r y i n g  t o  s a y ,  i t ’ s  

j u s t  a n o t h e r  e f f o r t  t o  t r y  a n d  p r o v e  s o m e t h i n g  

e l s e  b u t  i t ’ s  n o t  t h e  c a s e . 

: ן ו ר א ד  י ו ו י I ד n  s u m m e r y .  S o ,  t h e  s t a t e  m a n a g e s  

e x p l o r a t i o n  b y  t h e  f o r c e  t h a t ’ s  d o m e s t i c  r e s e r v e .  

G a s  c o m p a n i e s  ( n o t  c l e a r )  t h e  c o n s u m e r  ( n o t  
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c l e a r )  t h e  c o m p e t i t i o n  ( n o t  c l e a r ) .  M o s t  l a r g e  

g a s  r e s e r v e  h o l d e r s  a r e  e x p o r t e r s ,  e x p o r t e d  

c o m p a n i e s  h a v e  r e s e r v e  t o  ( n o t  c l e a r )  2 0 - 6 0  

y e a r s  a n d  g o v e r n m e n t s  u s u a l l y  d o n ’ t  s e t  a  t a r g e t  

n u m b e r  f o r  d o m e s t i c  g a s  s u p p l y  b u t  r a t h e r  u s e  

p o l i c y  t o  a c h i e v e  i t s  t a r g e t .  I t ’ s  s l i g h t l y  m o r e  

( n o t  c l e a r )  o f  d o i n g  i t  a n d  i n  m a n y  c a s e s ,  n o t  

s u r p r i s i n g l y ,  t h e  d o m i n a n t  n a t i o n a l  c o m p a n y  c a n  

d o m i n a t e  t h e  p o l i c y  b u t  I  d o n ’ t  t h i n k  t h a t ’ s  

s o m e t h i n g  w e ’ r e  p r o p o s i n g ,  i t ’ s  j u s t  a n  

o b s e r v a t i o n .   

: ח מ צ ל  ו א O ש . K . ,  t h a n k  y o u .  W e  h a v e  t o  t h i n k  w i t h i n  

o u r s e l v e s  w h a t  k i n d  o f  a d d i t i o n a l  w o r k  w e  w o u l d  

l i k e  t h e m  t o  d o .   

: ע ו ד י א  W ל e  w i l l  p r o v i d e  i d e a s  a n d  t h e y  w i l l  p h r a s e  i t  

i n t o  a  p o l i c y . 

: ן ו ר א ד  י ו ו י N ד o ,  w h a t  w e ’ r e  t r y i n g  t o  d o  i s  w e  w e r e  

t r y i n g  t o  e x p l o r e  w h a t  t h e  o p t i o n s  a r e .  

O b v i o u s l y ,  w e ’ v e  g o t  o u r  v i e w s  o n  w h a t  i s  t h e  

b e s t  ( n o t  c l e a r )  b u t  t h a t ’ s  n o t  w e ’ r e  d o i n g .  I t ’ s  

t h e  c o m m i t t e e ’ s  j o b ,  w e  u n d e r s t a n d ,  t o  c o m e  t o  a  
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v i e w  o n  t h a t  a n d  w h a t  w e ’ r e  t r y i n g  t o  g i v e  y o u  i s  

a  t o o l  t o  d o  t h a t  s o  m o s t  o f  t h e  f a c t s  a r e  l o o k e d ,  

a t  l e a s t  o n  a  r a t i o n a l  a n d  r e a s o n a b l y  c o n s i s t e n t  

b a s i s  i n  a  l o c a l  a n d  t r a n s p a r e n t  w a y  w h i c h  i s  

w h y ,  a n d  m a y b e  w e  e n c o u r a g e  y o u  i f  y o u ’ v e  g o t  

s o m e  c o m m e n t s  a n d  s o m e  t h o u g h t s ,  y o u ’ v e  g o t  

t h e  h a r d  c o p y ,  p l e a s e  s e n t  t h i n g s ,  i f  t h e  i s s u e s  

t h a t  y o u  f e e l  t h a t  n e e d  t o  b e  c o v e r e d  i n  2  w e e k s  

t i m e ,  j u s t  b e a r  i n  m i n d  w e ’ r e  o n l y  g o t  a  c o u p l e  

o f  w e e k ’ s  s o  t h e r e  i s  a  l i m i t .   

: ה ע ו ד י א  T ל h e  I E A  d o e s n ’ t  s e t  a  t a r g e t  f o r  d o m e s t i c  

c o s t u m e r s ? 

: ן ו ר א ד  י ו ו י A  ד c t u a l l y  i t ’ s  a n  i n t e r e s t i n g  q u e s t i o n  

b e c a u s e  t h a t  i s  t h e  c a s e  f o r  o i l  s o ,  c o u n t r i e s  t h a t  

a r e  m e m b e r s  o f  t h e  I E A  a r e  r e q u i r e d  t o  h a v e  a  

c e r t a i n  l e v e l  o f  o i l .  A c t u a l l y ,  t h a t  h a s  b e e n  

d i s c u s s e d  a s  f a r  a s  g a s  i s  c o n c e r n e d .  T h e  U K  h a s  

b e e n  a  g a s  p r o d u c e r  f o r  a  l o n g  t i m e  s o  w e  n e v e r  

a c t u a l l y  h a d  a n y  g a s  s t o r a g e .  T h e  g a s  s t o r a g e  i n  

E u r o p e  i s  p r i m a r i l y  t h e  i m p o r t .  S o  p e o p l e  w h o  

i m p o r t  g a s ,  p e o p l e  l i k e  t h e  F r e n c h  a n d  t h e  
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G e r m a n s ,  t h e y  t e n d  t o  h a v e  l a r g e  r e s e r v e s ,  b u t  

t h e s e  a r e  o n l y  r e s e r v e s  i n  t h e  s h o r t  t e r m ,  

p e r h a p s  t h e y  m i g h t  h a v e  3  m o n t h s  o r  s o m e t h i n g  

l i k e  t h a t  b u t  t h e r e  i s n ’ t  a c t u a l l y  a n y  

i n t e r n a t i o n a l  p o l i c y  o n  t h e  g a s .   

: ח מ צ ל  ו א O ש . K . ,  t h a n k  y o u .   
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