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	 קרפ  1   -   אובמ 
	  ,לארשיב תירוביצה הרובחתה תכרעמ לש הרדשה דומע תא הווהמ לארשי תבכריזכרמ דיקפת תאלממו שדוגה םוצמצב  םישיבכב  ,תתחפהב    םימהזמ תוטילפתיתרובחתה תושיגנה תלדגהבו  ל  יזכרמ הקוסעת  םיתורישו  .  תונורחאה םינשב  םיעקשומ־מ הלעמל60  ש דראילימםילק   ל םיטקיורפבתמקה    תוליסמ  ,תושדח  תוכרעמ  ,דיינ דויצו תותיא ,לומשחןכו    לח ןורחאה רושעב  לש לודיג  טעמכ  יפ2.4    תואצוהב .תורישל הידיסבוסה 
	ףא לע   העקשהה  תבחרנה  אל ,רכינ   רופיש  יתועמשמ  תורישה תמרב  תבכרה תקפסמש  םיעסונה רפסמ .  ךומנ רתונל סחיבלאיצנטופ  תמייקה תיתשתלו;    םיטקיורפודעונש  דגהליתורידת ל  םיבכעתמ תיתועמשמ;    תורישה תונימזעגפנת  רידת ןפואב  תולקתו הקוזחת תודובע לשב;  והביצקתה תולעתי   תורישה תלעפהלתולעל הכישממ  .  תמרב העיגפל רבעמתורישה  ,ל  ליעי אל דוקפת תוכלשה םג תוולנ  תובחר תוילכלכ-    הכומנ תירוביצ האושתל  קתע תועקשהו  קזנ  ךשמתמל  קשמשדוג תומדב תונואת ,םיכרד ריווא םוהיזו. 
	עקר לע  ולא םירגתא,   ךרע  תווצ  תופתתשהב ,ידרשמ ןיב    הנוממה ףגא ,יללכה בשחה ףגא ,םיביצקת ףגאתויתלשממה תורבחה תושרו רצואה דרשמב רכשה לע,    הניחב  הפיקמ  תורישה לש תבכרב  ו לארשי  לש  םיינבמה םימסחה לש אלמ יוצימ םיענומה    תועקשההוםידעיב הדימע  .  ךכ לע םיעיבצמ הניחבה יאצממש  לש יחכונה הנבמה  ותרגסמב ,הרבחהלהנה  ת  תבכרלארשי  תיארחא    ליבקמב  לעכל  יטביה ל,המקהה   הקוזחתההלעפההו  ,  ךות  לש לוהינכ־
	עקר לע  ולא םירגתא,   ךרע  תווצ  תופתתשהב ,ידרשמ ןיב    הנוממה ףגא ,יללכה בשחה ףגא ,םיביצקת ףגאתויתלשממה תורבחה תושרו רצואה דרשמב רכשה לע,    הניחב  הפיקמ  תורישה לש תבכרב  ו לארשי  לש  םיינבמה םימסחה לש אלמ יוצימ םיענומה    תועקשההוםידעיב הדימע  .  ךכ לע םיעיבצמ הניחבה יאצממש  לש יחכונה הנבמה  ותרגסמב ,הרבחהלהנה  ת  תבכרלארשי  תיארחא    ליבקמב  לעכל  יטביה ל,המקהה   הקוזחתההלעפההו  ,  ךות  לש לוהינכ־
	5000
	   םידבוע    לש תוליעפ רוזחמוכ־
	8.5
	   ש דראילימםילק  (
	2025
	  ,)תיברמ רשאכ  מ  הקוזחתהו לועפתה תוליעפ  תישענ  ,)"סואה ןיא"( המצעב הרבחה ידבוע ידיב  הרוש רצוי לשםיינבמ םילשכ :םהבו ,
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	1
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	 בשק   ילוהינ  לבגומ  –    לשבה תוירחאה יפקיה לוהינב ישוק םייק ,הרבחה לע םילטומה םיהובג הסיפת שוביגב קוסעל תלוכיה תא םצמצמ הז בצמ .יתוכיאו קימעמ ןפואב תוליעפה ימוחת ללכ  ,חווט תכורא תיגטרטסא  ,תיתשתה לש ליעי חותיפב רופישל םיכלהמ תלבוהבו םיכילהת לועייב.תורישה
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	2
	.
	 
	תושימג  הכומנ תילוהינ  –  עצבל הרבחה תלוכי    םיילועפת םירופישו תומאתה  ,תלבגומרתיה ןיב לשב    ףקיה  הדובעההבר  ,  יוביר  ימוחתתוליעפ  ו  ךרעמ  ללוכה דוחאה הדובעה יסחיימכסה ם םייצוביק םידבוע תוגיציו תיבחור .
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	 השלוח    ינונגנמבחוקיפ   הרקבו  –  תיארחא תבכרה תרבח   ל ןה  תדידמ  יעוציב חווידל ןהו תורישהםהילע  הרובחתה דרשמל  ליבקמבו , לע השקמ הז הנבמ .יתבכרה עדיה לע לופונומב הקיזחמ לע תיביטקפא הרקב םויק .םידדמב הדימעו תבכרה תוליעפ תוכיא
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	.
	 
	 ישוק   תמנפהב   םיצירמת  םיילכלכ  –   הניא לארשי תבכר ,הנידמה ןומימב לעופה יתלשממ ףוגכ תשמשמ הנידמהש רחאמ .םייביצקת ץורמת ינונגנמ לש תוילכלכה תועפשהל האולמב הפושחשל ומגרותי רשא םידח םיילכלכ םיצירמת רצייל ישוק םייק ,םילעבכ ןהו רוטלוגרכ ןה קמוע ייוני.הרבחה יעוציבב ךשמתמ רופישלו םייתוגהנתה
	 



	  רואל  .תילועפת תולעייתהו תורישה תוכיא רופיש ןתרטמש תונוש תופולח תווצה חתינ ,ולא םיאצממרבו םישי הוותמ עיצמ הז ח"וד   מייקא  יונישל  ינבמ  לארשי תבכרבהוותמה .   תונורקע לע ןעשנ  התיאפוריאה הביטקריד,    ןיב הניחבמהה תוליעפהמקההקוזחתה תוליעפ ,  וה תוליעפהלעפה  ,  תדדועמובוליש    םייטרפ םיליעפמתובכרה תשרב  םימשוימה םילדומהמ רבטצמ ןויסינ לע ןכו ,ב לארשיב  םוחתהתולקה תובכר.
	  רואל  .תילועפת תולעייתהו תורישה תוכיא רופיש ןתרטמש תונוש תופולח תווצה חתינ ,ולא םיאצממרבו םישי הוותמ עיצמ הז ח"וד   מייקא  יונישל  ינבמ  לארשי תבכרבהוותמה .   תונורקע לע ןעשנ  התיאפוריאה הביטקריד,    ןיב הניחבמהה תוליעפהמקההקוזחתה תוליעפ ,  וה תוליעפהלעפה  ,  תדדועמובוליש    םייטרפ םיליעפמתובכרה תשרב  םימשוימה םילדומהמ רבטצמ ןויסינ לע ןכו ,ב לארשיב  םוחתהתולקה תובכר.
	 

	ב תרגסמהוותמה עצומה, לארשי תבכר כ לעפתרבחת  ,לוהינ  לע תיארחאה המקהה ,  הקוזחתהו הלעפההתועצמאב    ינלבקהנשמ  .  םויה רבכ שומיש הרבחה השוע  ב  הנשמ ינלבקב תמקה  תושדח תוליסמ  ובקוזחתת  תשרה יביכרמ קלחהעמשמ העצההו ,    לדומ תבחרה  תורשקתה תינוציחה    םגתוליעפל    הלעפההול  .הקוזחתה יביכר רתיוז תרגסמב  ,  תבכרה  היהת  תיארחא  םינייכז וא ןייכז םע תורשקתהלל עוציב  תודובעהו הלעפהה  ,הקוזחתלחוקיפ  לוהרקב  ,ללוהינ   חולתו  הליסמה ינמז  שוביגלו  ת ו  תינכ  לועפתה)"תכרעמה לוהינ"(ש דועב , הרובחתה דרשמ ךישמישמשל  כרוטלוגר יתלשממה חוקיפה לע יארחאה  .
	ב תרגסמהוותמה עצומה, לארשי תבכר כ לעפתרבחת  ,לוהינ  לע תיארחאה המקהה ,  הקוזחתהו הלעפההתועצמאב    ינלבקהנשמ  .  םויה רבכ שומיש הרבחה השוע  ב  הנשמ ינלבקב תמקה  תושדח תוליסמ  ובקוזחתת  תשרה יביכרמ קלחהעמשמ העצההו ,    לדומ תבחרה  תורשקתה תינוציחה    םגתוליעפל    הלעפההול  .הקוזחתה יביכר רתיוז תרגסמב  ,  תבכרה  היהת  תיארחא  םינייכז וא ןייכז םע תורשקתהלל עוציב  תודובעהו הלעפהה  ,הקוזחתלחוקיפ  לוהרקב  ,ללוהינ   חולתו  הליסמה ינמז  שוביגלו  ת ו  תינכ  לועפתה)"תכרעמה לוהינ"(ש דועב , הרובחתה דרשמ ךישמישמשל  כרוטלוגר יתלשממה חוקיפה לע יארחאה  .
	 

	  תרטמותמ הז הו   איה  תא קזחל    בשקהה תאו ילוהינהתושימג   ,הרבחה לש תילועפתה  רומיש ךות  תויחמומה  ו  עדיהרבצנש ו    ,םינשה ךרואל תעב הבו    חיטבהלהיצרגטניא,    תינויחה  ןיבה יבלש  הלעפההוהמקה.    הגרדמ תציפקל איבהל יופצ עצומה לדומה םושייבתלעפהו לוהינ  לארשיב תבכרהרשפאל ,   ,חותיפ יטקיורפ לש רתוי ליעיו ריהמ םודיקןפואב רפשל    רכינ  תא  םיעסונל תורישה תוכיאתא לידגהלו    .תובורקה םינשב תבכרב םישמתשמה רפסמ  ףסונבלדומה    קזחל יופצ  הרקבה תאו יגטרטסאה ןונכתה  ,תשרה לש ריבגהל    ,ומקוה רבכש תורקיה תויתשתה לוצינ תאםורתלו    םישיבכב שדוגה תתחפהלהרידתו החונ ,הנימא הפולח תריצי 
	  תרטמותמ הז הו   איה  תא קזחל    בשקהה תאו ילוהינהתושימג   ,הרבחה לש תילועפתה  רומיש ךות  תויחמומה  ו  עדיהרבצנש ו    ,םינשה ךרואל תעב הבו    חיטבהלהיצרגטניא,    תינויחה  ןיבה יבלש  הלעפההוהמקה.    הגרדמ תציפקל איבהל יופצ עצומה לדומה םושייבתלעפהו לוהינ  לארשיב תבכרהרשפאל ,   ,חותיפ יטקיורפ לש רתוי ליעיו ריהמ םודיקןפואב רפשל    רכינ  תא  םיעסונל תורישה תוכיאתא לידגהלו    .תובורקה םינשב תבכרב םישמתשמה רפסמ  ףסונבלדומה    קזחל יופצ  הרקבה תאו יגטרטסאה ןונכתה  ,תשרה לש ריבגהל    ,ומקוה רבכש תורקיה תויתשתה לוצינ תאםורתלו    םישיבכב שדוגה תתחפהלהרידתו החונ ,הנימא הפולח תריצי 
	 

	לע בתכנ חודה  סיסב  לארשי תבכר ינותנ  ינבמל תימואלניב האוושה ,  לוהינבכרו םימייק םילדומ חותינ ,ת ,לארשיב ( תוינוציח ץועיי תודובעTASC ,2025תווצה תדובעו ) ידרשמ ןיבה  . 
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	   -   חותינ   בצמה   םייקה   תבכרב   לארשי
	 

	יפקיה העוסנה לוצינו תיתשתה לארשיב
	יפקיה העוסנה לוצינו תיתשתה לארשיב
	 
	Span

	  תבכרב םיעסונה תומכ איה    רתויב בושחהו יזכרמה רוטקידניאהתניחבל    תורישה תמר  תכרעמה תקפסמשהתחלצה תדימלו  . םג ,היתוחוקל ףקיהו חוורה תרוש יפל תדדמנ התחלצה רשא תיטרפ הרבחל המודב  .הב םישמתשמה רפסמ אוה תבכרב תורישה ביטל יזכרמה עוציבה דדמ תירוביצ תבכר תכרעמב  לעהל ףואשל תבכרי  רציולר הפולח  תיטנו  יטרפה בכרלרשפאה לככ לודג םיעסונ רפסמ רובע  . לככ  תורישהש   ש  תקפסמתבכרה  בוט   רתוי  , כך   יופצ  לודגל   רפסמ  םיעסונה   הב .
	  תבכרב םיעסונה תומכ איה    רתויב בושחהו יזכרמה רוטקידניאהתניחבל    תורישה תמר  תכרעמה תקפסמשהתחלצה תדימלו  . םג ,היתוחוקל ףקיהו חוורה תרוש יפל תדדמנ התחלצה רשא תיטרפ הרבחל המודב  .הב םישמתשמה רפסמ אוה תבכרב תורישה ביטל יזכרמה עוציבה דדמ תירוביצ תבכר תכרעמב  לעהל ףואשל תבכרי  רציולר הפולח  תיטנו  יטרפה בכרלרשפאה לככ לודג םיעסונ רפסמ רובע  . לככ  תורישהש   ש  תקפסמתבכרה  בוט   רתוי  , כך   יופצ  לודגל   רפסמ  םיעסונה   הב .
	 

	  ףקיה חותינ העוסנה    תונורחאה םינשב לארשי תבכרב הלעמ    יכ  תבכרב שומישה תמר ומנ הכ    האוושהבתורחא תונידמל.    ינייפאמ חכונ דחוימב טלוב הז רעפלארשיב תיתשתה-   חטשל הליסמה ךרוא סחי  וק תחיתפ תועצמאב תיתשתה הבחרוה ףא תונורחאה םינשבו ,יפוריאה דוחיאב עצוממהמ הובג הנידמה ומצעלשכ תיזיפה תיתשתה ףקיה יכ ןמתסמ ,ןכ םא .דחוימב יביטקרטא וק ,םילשוריל ריהמה תבכרהריבסמ וניא אלמ ןפואב   .תבכרב הכומנה שומישה תמר תא
	  ףקיה חותינ העוסנה    תונורחאה םינשב לארשי תבכרב הלעמ    יכ  תבכרב שומישה תמר ומנ הכ    האוושהבתורחא תונידמל.    ינייפאמ חכונ דחוימב טלוב הז רעפלארשיב תיתשתה-   חטשל הליסמה ךרוא סחי  וק תחיתפ תועצמאב תיתשתה הבחרוה ףא תונורחאה םינשבו ,יפוריאה דוחיאב עצוממהמ הובג הנידמה ומצעלשכ תיזיפה תיתשתה ףקיה יכ ןמתסמ ,ןכ םא .דחוימב יביטקרטא וק ,םילשוריל ריהמה תבכרהריבסמ וניא אלמ ןפואב   .תבכרב הכומנה שומישה תמר תא
	 

	ףסונ    ,ךכלרעפה    שומישה ףקיהב  עבונ וניארוסחממ   ב ביצקת . ןורחאה רושעבולדג   הידיסבוסה תואצוה(  ןיגב לארשי תבכרל םלושמה םולשתההו הלעפההתוריש לש הקוזחתה)  בכ לש רועיש־
	ףסונ    ,ךכלרעפה    שומישה ףקיהב  עבונ וניארוסחממ   ב ביצקת . ןורחאה רושעבולדג   הידיסבוסה תואצוה(  ןיגב לארשי תבכרל םלושמה םולשתההו הלעפההתוריש לש הקוזחתה)  בכ לש רועיש־
	135%
	  , יפמ רתויםיינש  היצנגטסה ףא לע ,  רפסמב  .םיעסונה  דוסבס איה הידיסבוסה תרטמש ןתניהב  הרובחתב שומישה,תירוביצה  תירוביצה האצוהב לודיג ןיב יבויח רשק תופצל ןתינ היה.םיעסונה רפסמב לודיגל
	 

	תניחב  ףקיה  העוסנה  תבכרב  לארשי  האוושהב  ןיב- תימואל,    יכ הלעמ שומישה תמר    לארשיב תבכרב הכומנ  .םיבשותה רפסמל סחיב דואמ  יםיעסונה ךס סח־ק מ"  בשותל
	תניחב  ףקיה  העוסנה  תבכרב  לארשי  האוושהב  ןיב- תימואל,    יכ הלעמ שומישה תמר    לארשיב תבכרב הכומנ  .םיבשותה רפסמל סחיב דואמ  יםיעסונה ךס סח־ק מ"  בשותל
	1
	,    תא ףקשמה לש שומישה רועישתבכרה יתורישב הייסולכואה,  כב לארשיב ךומנ־
	63%
	 בהאוושה  עצוממלב.יפוריאה דוחיאה תונידמ
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	ןיב האוושה : ־םיעסונ ךס סחי לש תימואל ־־ קמ"   )מ"ק יפלאב( בשותל
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	Figure
	םייזכרמ םיטקיורפב םיבוכיע ףא לע    תליסמ ,תיחרזמ הליסמ ,תותיא ,לומשח(431  )תיעיבר הליסמ ,  סחיבםירשואמה םינמזה תוחוללו תיגטרטסאה תינכתל  , לארשי  תבצינ  םוקמב  בוט   האוושהב  ןיב    תימואל
	1 
	1 
	1 
	מ"ק־םיעסונה לכ ךס תופוקת ןיב וא תונידמ ןיב תעצוממ שומיש תמר תוושהל רשפאמ דדמה .םיבשותה רפסמ יקלח תבכרב
	.
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	 ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :תורוקמ
	Market Monitoring Report 2025 & 2021 –IRG 
	 
	;
	 ה תונידמ-
	EU
	   ,ץיווש תא םג תוללוכתינופצה הינודקמו ובוסוק ,היברס ,הינטירב ,גרובמסקול
	;
	 צוממ ע
	EU
	 ללקושמ.
	 


	תניחבמ ףקיה תיתשתה  .לארשיב תוליסמה תופיפצ,    רמולכ ,הנידמה חטשל סחיב הליסמה ךרוא  תדמוע  לע
	תניחבמ ףקיה תיתשתה  .לארשיב תוליסמה תופיפצ,    רמולכ ,הנידמה חטשל סחיב הליסמה ךרוא  תדמוע  לע
	7%
	  , לעמ   ל עצוממ   ב  האוושה דוחיאל   יפוריאה.  ש ךכ לע עיבצמ הז אצממ  תיזיפ תיתשת המצעלשכ  הניאה  םסחהל ירקיעה לודיגסנותבכרב הע  םייקש אלא ,לש רסח לוצינ  תמייקה תיתשתה
	 
	  יתועמשמ רעפו .לעופב שומישה ףקיהל לאיצנטופה ןיב  
	 

	  םישרת
	  םישרת
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	 ( הנידמה לדוגל סחיב הליסמה ךרוא :
	2023
	 )
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	Figure
	  תמרל עגונ הז רעפל םירבסההמ דחא.תמייקה הליסמה לוצינ  תניחב  לוצינת    תיתשתליסמהה
	  תמרל עגונ הז רעפל םירבסההמ דחא.תמייקה הליסמה לוצינ  תניחב  לוצינת    תיתשתליסמהה
	4
	   לארשיב  תנשב
	2023
	    יכ הארמכב הכומנ )םינעטמ תלבוהל תובכר ללוכ( תללוכה הליסמה תלוצינ־
	48%
	   תמועל,יפוריאה דוחיאה
	5
	    ךכ לע דיעמה ןותנ  תוליעפה תורידת לארשיבש קיהו הפ   ומנםיכ   ב תיתועמשמ  האוושה.תמייקה הליסמה ךרואל המאתהב םג ,תורחא תונידמל 
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	 ,
	Eurostat
	.הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ,   לדוגו מ"קב הליסמה ךרואר"מקב הנידמה.
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	4 
	תובכרה ךס ןיב סחי-תמייקה הליסמה ךרוא ךס ןיבל םיעסונ תובכר לש מ"ק.
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	;
	   םיעסונ תובכר יטביהב הליסמה תלוצינב הכומנ-
	42%
	;
	  עצוממ
	EU
	 ללקושמ.
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	 ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :תורוקמ
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	ה תונידמ ,-
	EU
	   ,ץיווש תא םג תוללוכול ובוסוקו היברס ,הינטירב ,גרובמסק
	;
	  עצוממ
	EU
	 ללקושמ.
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	  דבלב םיעסונ תובכרב הליסמה תלוצינ : -   תבכר ךס־מ"קל )םיעסונ( מ"ק ־ הליסמ
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	Figure
	 .לארשיב ,הנשל הנשמ תבכרב העוסנה יפקיהב לודיגה תא ןוחבל ןתינ ,תימואלניב האוושה לע ףסונ  תנשב
	 .לארשיב ,הנשל הנשמ תבכרב העוסנה יפקיהב לודיגה תא ןוחבל ןתינ ,תימואלניב האוושה לע ףסונ  תנשב
	2019
	  לארשי תבכרב יתנשה םיעסונה רפסמ דמע ,הנורוקה תפגמ ץורפ ברע ,לע   כ -
	69
	   ןוילימ .    םינשב ןכמ רחאלש    תנשל הוותשה םרט ךא ,הגרדהב הלע םנמא יתנשה םיעסונה רפסמ
	2019
	  תנשב .
	2024
	  לע דמע םיעסונה רפסמ ,
	65
	  כ לש ירוקמ יפצ תמועל דבלב ןוילימ-
	90
	    םאתהב םיעסונ ןוילימ,תבכרה תוכרעהל
	8
	  םילשורי וק תחיתפ ףא לע תאז-  תנש ףוסב םילשוריב ןובנ קחצי תנחתו א"ת
	2019
	  ,גב תישילשה הנחתה הלדותניחבמ   .םישוקיב
	 

	יה ,ץראב םיהובגה שוקיבה ירוזא ןיב רבחמה וק תחיתפ ,הרואכלהתי  יופצה   תומכב יביסמ לודיגל איבהל  ,םיעסונהיפכ  תבכרה תרבח הכירעה םגשלעופב .  םימרוג .הפוצמכ התלע אל םיעסונה תומכ ,ה  םימרותךכל    תמחלמ םניה"לזרב תוברח"תשתה יטקיורפ חותיפב םיבוכיע ,עיגפ ,תי תוינמז תו    האצותכ תורישבחותיפ תודובעמןכו , תויתשת לש רסח לוצינ, ש ןפקיהתיתועמשמ לדג   .ןורחאה רושעב
	יה ,ץראב םיהובגה שוקיבה ירוזא ןיב רבחמה וק תחיתפ ,הרואכלהתי  יופצה   תומכב יביסמ לודיגל איבהל  ,םיעסונהיפכ  תבכרה תרבח הכירעה םגשלעופב .  םימרוג .הפוצמכ התלע אל םיעסונה תומכ ,ה  םימרותךכל    תמחלמ םניה"לזרב תוברח"תשתה יטקיורפ חותיפב םיבוכיע ,עיגפ ,תי תוינמז תו    האצותכ תורישבחותיפ תודובעמןכו , תויתשת לש רסח לוצינ, ש ןפקיהתיתועמשמ לדג   .ןורחאה רושעב
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	  םינשב לארשיב העוסנה תוחתפתה :
	2019
	 –
	2024
	 םיעסונ ינוילימב ,
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	;
	 ה תונידמ-
	EU
	   ,ץיווש תא םג תוללוכ ובוסוקו היברס ,הינטירב ,גרובמסקול
	;
	  עצוממ
	EU
	 ללקושמ.
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	8 
	תו תנשל לארשי תבכר תיגטרטסא תינכ
	2030
	 .
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	הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ
	;
	 תה יפל םיעסונה יפצו תינכה לארשי תבכר לש תיגטרטסא
	2030
	.
	 


	םרוג    יופצ היהש ףסונ  םיעסונה רפסמב יעבט לודיגל איבהל  הובגה הייסולכואה לודיג בצק אוהלארשיב .  רופיש רדעיהב םגבתוריש  ,לש יתנש לודיגל תופצל היה ןתינ  כ ־2%10  םיעסונה רפסמב  .  תנשב2023  ,הנורוקה תועפשה תוגגופתה רחאל11,    דמע  לע םיעסונה רפסמ62.5  ןוילימ,   שוקיבב הדירי בקע רתיה ןיבכב ךרעומ םיעסונה רפסמ ,המחלמה תעפשה לורטנב .המחלמה תובקעב יעיברה ןועברב־71    ןוילימםיעסונ,    ןותנהכב ךומנ־14%   םיעסונה תומכמ  התייהשב היופצ  תנש2023  ,  לשב  בצקהייסולכואה לודיג םילשוריל וקה תחיתפו  . 
	  םישרת
	  םישרת
	6
	  םיעסונה רפסמב לודיג :
	2019
	    לומ
	2023
	  –   יפצ לומ תואיצמ,  הייסולכוא לודיג יפל    תעפשהו םילשוריל ריהמה וקה תחיתפ , ב םיעסונ ינוילימ
	12
	 

	Figure
	  חכונל רתוי ףא טלוב לאיצנטופל לעופב שוקיבה ןיב רעפה  םינשב .םיבשומה עציהב לודיגה
	  חכונל רתוי ףא טלוב לאיצנטופל לעופב שוקיבה ןיב רעפה  םינשב .םיבשומה עציהב לודיגה
	2019
	–
	2024
	    הלעב םיבשומה עציה־
	14%13
	  שומישה תלדגה ןכו תבכר ךרעמ לכב תונורקה רפסמ תלדגהמ עבונה רבד ,.םייתמוק דח ינפ לע םייתמוק וד תונורקב  תאז םע ,  ב םיעסונה רפסמ־
	2024
	  ב ךומנ־
	5%
	  מ  ן  ליבקמה ןותנהב  תנש
	2019
	 תובכר ךס ,םיבשומה רפסמב לודיגה ףרחש .-  מ"קלב דרי לארשיב םיעסונ תובכר־
	2%
	  וז הפוקתב
	14
	,  התחפהשהעגפ  בה תמרתוריש,   ריבסהל הלוכיוקלח מ םיכומנה העוסנה יפקיה.
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	הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ.
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	 תנשל לארשי תבכר יתנש חוד
	2023
	;
	  יאמ שדוחמ ימלועה תואירבה ןוגרא םוסרפ
	2023
	 .
	 

	12 
	12 
	 לעופב םיעסונה רפסמ ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ :רוקמב תנש
	2023
	  ןועבר ןוקית םע בשוח
	4
	 תבכרב םיעסונה רפסמב,   רועיש יפלול ומדקש םינועברב םיעסונב לודיגה
	;
	  תנשל יפצה
	2023
	 מ םיעסונה תפסות םע בשוח  ןםילשוריל וקה , תיללכה הייסולכואה לודיגב בשחתהבו .
	 

	13 
	13 
	"ק־םיבשומ ךסמ.
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	14 
	הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ :רוקמ.
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	םישרת  
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	 :  תוחתפתה  םיבשומה עציה לומ העוסנה   (
	2019
	 –
	2024
	 )
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	Figure
	 תורישה תמרתבכרב לארשי  – ירוחיאם ילוטיבו  תובכר
	 תורישה תמרתבכרב לארשי  – ירוחיאם ילוטיבו  תובכר
	 
	Span

	דצל  הדיריה  יפקיהב  שומישה  ,.תבכרומ הנומת הגיצמ תורישה ידדמ תניחב  רועיש  םירוחיאה   תבכרב לארשי  דרי   םינשב  
	דצל  הדיריה  יפקיהב  שומישה  ,.תבכרומ הנומת הגיצמ תורישה ידדמ תניחב  רועיש  םירוחיאה   תבכרב לארשי  דרי   םינשב  
	2019
	–
	2024
	  מ־
	10%
	  ל־
	4%
	 .   הדירי   וז  השחרתה  ליבקמב   הדיריל  םיעסונה רפסמב,  ל  לש הדירי
	2%
	    ףקיהבתובכר( תועיסנה־)מ"ק  ול  תתחפההליסמה לע תועיסנםימרוג ,  רשפאמהםי   תושימגלועפתתי  הובגרתוי ה  הדיריל ליבקמב .ב  תרכינ ,םירוחיאהיילע  תיתועמשמ  ירועישב  ילוטיב  תובכרה ,ממ תוחפ־
	2%
	 ל־
	6%
	.  ןכתיי  יכ קלחמ היילעל סחייל ןתינ וזיעוריא המחלמה.
	16
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	:
	   ( לארשי תבכרב םילוטיבו םירוחיא ירועיש
	2018
	 –
	2024
	 )
	17
	 

	Figure
	  םנמואןיב דדמב תשמתשמ לארשי תבכר־  ימואל  לבוקמ  דדמ ךא ,םירוחיא תדידמלזה  ה אוה  רתויב לקמ דעיה תנחתל העיגה םא קר תרחאמ בשחית העיסנ ,לארשי תבכר תרדגה יפל .רוחיא תדידמל םייקה
	15 
	15 
	15 
	הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ.
	 

	16 
	16 
	 תנשל לארשי תבכר יתנש חוד :רוקמ
	2023
	.
	 

	17 
	17 
	ת תבכר .יתלשממה םינותנה רגאמ ,לארשי תבכר תוחוד :רוקמימ רתויב הלש תיפוסה הנחתל העיגה םא תרחאמ בשח־
	6
	 רוחיא תוקד ; תפגמ בקע םינשה הנורוקה
	2020
	–
	2022
	 תובכר ילוטיב יטביהב םיגירח םינותנ תוגיצמ, הז םישרתב תוגצומ ןניא ןכלו.
	 


	  לע הלועה רוחיאב
	  לע הלועה רוחיאב
	5:59
	  .תוקד
	18
	    לש רוחיא יפל םירוחיא תודדומ קרמנדו ץיווש ,האוושה םשל
	2:59
	  .דעיה תנחתל הלעמו תוקד
	19
	 

	דועו תאזה לע קרו ךא ססבתמ לארשי תבכר לש קוידה דדמ , םירוחיא ללוכ וניאו דעיה תנחתב רוחיא  .םייניבה תנחתב  םנמוא  ,תלבוקמ וז בושיח תטיש  איה ךא  םיהובג קויד ירועיש תגצה תרשפאמו תינריתממ  ן  קיבדהל" ךא םייניבה תונחתב רחאל תויושע תובכר ןכש ,לעופב תואיצמהה תא  ינפל "רעפה העגה  תייווחמ תמלעתמ הדידמה ,לעופב .דעילב תיקלח הנומת תרציימו ,םייניבה תונחתב הלועה עסונה עגונ תורישה תוכיאלהווחש  .רוביצה
	דועו תאזה לע קרו ךא ססבתמ לארשי תבכר לש קוידה דדמ , םירוחיא ללוכ וניאו דעיה תנחתב רוחיא  .םייניבה תנחתב  םנמוא  ,תלבוקמ וז בושיח תטיש  איה ךא  םיהובג קויד ירועיש תגצה תרשפאמו תינריתממ  ן  קיבדהל" ךא םייניבה תונחתב רחאל תויושע תובכר ןכש ,לעופב תואיצמהה תא  ינפל "רעפה העגה  תייווחמ תמלעתמ הדידמה ,לעופב .דעילב תיקלח הנומת תרציימו ,םייניבה תונחתב הלועה עסונה עגונ תורישה תוכיאלהווחש  .רוביצה
	 

	תוליעי  לארשי תבכרב תילכלכ
	תוליעי  לארשי תבכרב תילכלכ
	 
	Span

	  הידיסבוסה ףקיהב תיבקע היילע תמגמ תרכינ תונורחאה םינשב  תמלושמה  .לארשי תבכרל  םינשב
	  הידיסבוסה ףקיהב תיבקע היילע תמגמ תרכינ תונורחאה םינשב  תמלושמה  .לארשי תבכרל  םינשב
	2015
	–
	2019
	    בצקםיעסונה לודיג  הובג היה    בצקמ  לודיגההידיסבוסב  ,  תנשמ לחה םלוא
	2019
	  .המגמב ךופיה לח  ש ךכ ,רתוי ןותמ םיעסונה רפסמב לודיגה ,יתועמשמו ריהמ בצקב תחמוצ הידיסבוסה דועב  ןמז ךרואל  בחרתמו ךלוהביצקתה הכימתה ןיב רעפהתי    דיעהל היושע וז המגמ .לעופב שומישה ףקיה ןיבל  יכ  תעקשהב הנידמה  תבכרשי תמגרותמ דימת הניארי תו    רופישל לאיצנטופ לע העיבצמו ,שוקיבב היילעלתורישה תונימא ,העיסנה תייווח ןוגכ ,םיפסונ םידממב תושיגנוו העקשהה ךשמה דצל , בביצקת.
	 

	 
	 
	  םישרת
	9
	  הידיסבוסב לודיגה רועיש : סמבו רפ   ( לארשי תבכרב םיעסונה
	2015
	 –
	2024
	 )
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	Figure
	18 
	18 
	18 
	לארשי תבכר ינותנ :רוקמ.
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	19 
	 :רוקמ
	IRG Market Monitoring Report (2025)
	 יתנש חוד ,
	DSB.
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	20 
	רצואה דרשמ ינותנ :רוקמ תודמצה יוכינב לארשי תבכרו .מ םיוסמ קלח ן םג עבנ הידיסבוסב לודיגהתובכרה תוסנכה לש גוויסב םיינכט םייונישמ.
	 


	  היצנגטסה ףא לעםיעסונה רפסמב,    תונורחאה םינשב  לח  יתועמשמ לודיג תואצוהב  תבכרה    תואצוהבו רכשה  טרפב  םינשה ןיב .
	  היצנגטסה ףא לעםיעסונה רפסמב,    תונורחאה םינשב  לח  יתועמשמ לודיג תואצוהב  תבכרה    תואצוהבו רכשה  טרפב  םינשה ןיב .
	2019
	  ל־
	2024
	  ולדג  ב תואצוהה ךס־
	30%
	  ,שכב הלע ודבל רכשה ביכר־
	48%
	  . ,ךכמ האצותכ האצוהה הנידמה לש תעצוממהב התלע עסונל־
	37%
	מ ,־
	37
	 םילקש ל־
	51
	 םילקש.
	21
	 

	  םישרת10  ,םימוחתל הקולחב לארשי תבכר תואצוה : ב םילקש ידראילימ22 
	Figure
	  עבונ תואצוהב לודיגה רקיע יכ הלעמ רכשה ביכרב לודיגה לש רתוי הקימעמ הניחבלודיגמ   רפסמב  םידבועה  .  ןיב
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	לארשי תבכר ינותנ ,
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	 תבכרל ורוי-ורוי ןיפילח רעש חקלנ ,מ"ק ־  לש לקש
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	 קרפ  3   -    הריקסןיב ־  תימואל -   תומגמ   לועב ם   הנבמ   תובכרה 
	תורומת ןיב־ תוימואלקושב תובכרה 
	ה תונש תליחתמ־
	ה תונש תליחתמ־
	90
	    תרוש יפוריאה דוחיאה םדיק  קושב יתועמשמ ינבמ יוניש וללוח רשא תוביטקריד .תורחת דדועלו תויתשתה לוהינ תא רפשל הרטמב ,תובכרה    םינש ןתואבב הלחה תונידמ  יפוריאה דוחיאתובכרה תעוסנב הדירי    תמועל  םייזכרמה םימרוגה .םירחא הרובחת יעצמאתוינידמה יונישל  הוי    רסוחו תובכרה יריחממ ןוצר תועיבשמשה תוכיאתורי ,    לש הסיפתה .לשוכ ילכלכ לוהינו תויולעב לודיג דצלש התייה יפוריאה דוחיאה תא  הכירצ תבכרה תוליעפ  להנליתלב הלהנה  היולת  ,תיקסע הייארב  איהו , םגאשית .תונולשיכל תיפסכ תוירחאב
	27
	 הביטקרידה ,ןאכמ   ןיב תידוקפתו תידסומ הנחבה הבייח תיפוריאה  תורחתל קושה לש תגרודמ החיתפ דצל ,תובכרה תלעפה ןיבל תיתשתה לוהינתובכר יקושב    ,ןעטמהןיב םיעסונ תובכר    תוימואלותוימוקמ םיעסונ תובכר תא רפשל ,לועפתה תא לעייל ודעונ ולא םיכילהת .אצקהל םיפוקש םינונגנמ רוצילו תורישה תוכיא.תיתשתב שומישה רוחמתלו םיבאשמ ת
	28
	  
	 

	  ,תיתשתה לוהינ לע םינומאה םיפוגה ןיב הרורב תידסומ הנחבה תמייק יפוריאה דוחיאה תונידמ בורב  לע היצלוגרהו לעהשיגה תאצקה  ליסמה תיתשתלה: 
	  ,תיתשתה לוהינ לע םינומאה םיפוגה ןיב הרורב תידסומ הנחבה תמייק יפוריאה דוחיאה תונידמ בורב  לע היצלוגרהו לעהשיגה תאצקה  ליסמה תיתשתלה: 
	 

	▪ תכמסומה תושרה  (CA)  –  תננכתמ תושרכ תשמשמ  ה  הדימה תומא תעיבק לע הנומא  לשה הלעפהו לשםיווקה תורידת , הליסמל השיגב םיליעפמל תיתשתה להנמ ןיב הערכה ךות . 
	▪ תכמסומה תושרה  (CA)  –  תננכתמ תושרכ תשמשמ  ה  הדימה תומא תעיבק לע הנומא  לשה הלעפהו לשםיווקה תורידת , הליסמל השיגב םיליעפמל תיתשתה להנמ ןיב הערכה ךות . 
	▪ תכמסומה תושרה  (CA)  –  תננכתמ תושרכ תשמשמ  ה  הדימה תומא תעיבק לע הנומא  לשה הלעפהו לשםיווקה תורידת , הליסמל השיגב םיליעפמל תיתשתה להנמ ןיב הערכה ךות . 

	▪ תיתשתה להנמ    (IM)–  ל יארחאו הקוזחתלליסמה תיתשת לש חותיפה  ו  לש ,תבכרה תונחתתשרה לש תמא ןמזב לועפת ךות.    תא  תיתשתה תמקהתקוזחתוה    עצבמ  בורל ןלבק לעופבינוציח, .תיתשתה להנמ לש הרקבו חוקיפ ךות 
	▪ תיתשתה להנמ    (IM)–  ל יארחאו הקוזחתלליסמה תיתשת לש חותיפה  ו  לש ,תבכרה תונחתתשרה לש תמא ןמזב לועפת ךות.    תא  תיתשתה תמקהתקוזחתוה    עצבמ  בורל ןלבק לעופבינוציח, .תיתשתה להנמ לש הרקבו חוקיפ ךות 
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	  ליעפמה
	(RU)
	  –    תובכרה תלעפהל יארחאה יפלהעבקנש תורידת  לו .דיינה דויצה תקוזחת הקפסא םכסה לע םתוח ליעפמה םיבר םירקמב ,לעופב ו הקוזחתלדויצ   .ןרציה לומ דיינה
	 



	  ,תורחתל תובכרה קוש תחיתפל םידקמ בלשכ  ומשיי  וא תינוגרא הדרפה תוחתופמה תונידמה תיברמ  לדומב .תובכרה תלעפה ןיבל תויתשתה לוהינ ןיב תינבמה  הדרפהה  תינוגרא  תא תולהנמ תויוליעפה  תינבמ הדרפה לדומב דועב ,דיגאת ותוא ךותב תודרפנ תויושי  תא םילהנמ םייאמצע םיפוג תויוליעפה התואמ קלח םניאשצובקת  .דיגאת
	  ,תורחתל תובכרה קוש תחיתפל םידקמ בלשכ  ומשיי  וא תינוגרא הדרפה תוחתופמה תונידמה תיברמ  לדומב .תובכרה תלעפה ןיבל תויתשתה לוהינ ןיב תינבמה  הדרפהה  תינוגרא  תא תולהנמ תויוליעפה  תינבמ הדרפה לדומב דועב ,דיגאת ותוא ךותב תודרפנ תויושי  תא םילהנמ םייאמצע םיפוג תויוליעפה התואמ קלח םניאשצובקת  .דיגאת
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	ךרדב ;תורחתל קושה תחיתפ םרט תובכר תלעפהל לופונומב הקיזחהש- ללכתינבמ וא תינוגרא הרוצב תיתשתה תוליעפמ תדרפומ בורל ,הנידמה תולעבב.
	 


	  ,הלש תבכרה תוליעפב תוביטקרידה תא השמימ םרט דנלריאו  דוחיאה  ןייצ  וז הדבוע  הרפהכ ויתוחודב.היתויובייחתה לש
	  ,הלש תבכרה תוליעפב תוביטקרידה תא השמימ םרט דנלריאו  דוחיאה  ןייצ  וז הדבוע  הרפהכ ויתוחודב.היתויובייחתה לש
	30
	    .הנוש ןפואב לועפל ורחבש תונידמל אמגוד ןה ןפיו ץיוושןפיב   ןיא  הדרפה   ןיב  חותיפ  ,לוהינ  תקוזחתו  תיתשתה  ןיבל  תלעפה  תובכרה  , ךא  תשרה  תקלוחמ  לתורבח  תוירוזא  תויטרפ  לכש  תחא  ןהמ  תאשונ  תוירחאב  האלמ  ללכל  תויוליעפה  המוחתב  .ץיוושב  תולעופ  המכ  תורבח  תויביטרגטניא התויארחא  ללוהינ   תיתשתה  תלעפהלו  םיתורישה   םירוזאב  םינושה  .יתשב   תונידמה   לדומ  הז   רצוי  תורחת  ןיב םיפוג םייביטרגטניא םינוש תאטבתמה רופישב תורישה ,תונשדחב הלועפת .תוליעי תרבגהבו 
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	Open Access
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	תורדגומ,    יפל  ןימזמה ףוגה תושירדה  עבוק  תאתמר  ה  תורישו  תאה  תורידתהתשרדנ   רוזאבםוחת יפרגואגל בורל איה תורשקתהה .־
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	  מימ"ק ןויל־הנשב תבכר.
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	Figure
	  החלצהה חותינמה לדומ לש  תויטרפ תורבח לש תוברועמ ללוכה הלעפההלוע  יכ    ןהב שיש תונידמב תורחת תמר םא םג ,   הכומנ – תינוניב  , תרכינ   תמגמ   רופיש   ידדמב   ה לועפת,   ומכ   היילע   העוסנב  בשותל  תדמלמה   לע  רשק   יבויח  ןיב   תמר   תורחתה  ןיבל   תוכיא   תורישה .
	  החלצהה חותינמה לדומ לש  תויטרפ תורבח לש תוברועמ ללוכה הלעפההלוע  יכ    ןהב שיש תונידמב תורחת תמר םא םג ,   הכומנ – תינוניב  , תרכינ   תמגמ   רופיש   ידדמב   ה לועפת,   ומכ   היילע   העוסנב  בשותל  תדמלמה   לע  רשק   יבויח  ןיב   תמר   תורחתה  ןיבל   תוכיא   תורישה .
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	;
	  יתרוסמ ליעפמ – הקיתווה תובכרה תרבח
	 (incumbent railway undertaking) 
	ךרדב ;תורחתל קושה תחיתפ םרט תובכר תלעפהל לופונומב הקיזחהש   בורל ,הנידמה תולעבב ללכתינבמ וא תינוגרא הרוצב תיתשתה תוליעפמ תדרפומ
	;
	 
	PSO
	  – יתורחת ירוביצ ןויכיז
	;
	    תורבחה לכ ץיוושב ,הרז הרבחל רכמנ יתרוסמה ליעפמה ןוויבב ןה תוליעפמהמ טלחומ בור ןילופב ,תירוביצ תולעב ן תלעפה יתוריש תמאלהל המרופר תעכ תמייקתמ הינטירבב ,תירוביצ תולעבב ןה תורבחהתובכרה. 
	 


	  םישרת
	  םישרת
	51
	 םיעסונ ךס : - תורחתה תמר יפל מ"ק
	34
	 

	Figure
	  ינפמ ,לארשיב תבכרה הנבמ לע תיפוריאה הביטקרידה תניחבב  לעמ( םיכורא תבכר יווק ןיא לארשיבש
	  ינפמ ,לארשיב תבכרה הנבמ לע תיפוריאה הביטקרידה תניחבב  לעמ( םיכורא תבכר יווק ןיא לארשיבש
	200
	    )מ"קה  לש לבוקמה לדומהש הארנ ,םינילופורטמ ןיב םירשקמ
	Open Access
	  םיאתמ וניא   םושיילה לדומ תמועל תאז ,לארשיב  יתורחת ןויכיז
	(PSO)
	  יכ הארנ תשרה לדוג רואל .  הלעפהל תונויכיזה רפסמ  לע דומעל םייופצ
	1
	–
	2
	  דבלב ,  יחכונה העוסנה ףקיה לשב    לארשיבה  לע דמוע
	14
	  תבכר ןוילימ־  הנשב מ"קדבלב
	35
	  איה העוסנה בור רשאכ(ב תרבוע רוזא)זכרמה .
	 

	 תבכרה תוליעפ לש ץוח רוקימ–  אובמ 
	  ץוח רוקימאוה    הגוהנ הקיטקרפ .תובכרה ףנעב הצופנו    תויזכרמה תויוליעפה תועצובמה    ןה ץוח רוקימב  לש הקוזחת ,דיינ דויצ לש הקוזחת  תוכרעמ  הלעפהה םוחתב םג .השדח תיתשת חותיפו תמייק תיתשת ץופנ  .יתלשממ ןויכיז תרגסמב בורל ,םייטרפ םיליעפמ תועצמאב עוציב
	  ץוח רוקימאוה    הגוהנ הקיטקרפ .תובכרה ףנעב הצופנו    תויזכרמה תויוליעפה תועצובמה    ןה ץוח רוקימב  לש הקוזחת ,דיינ דויצ לש הקוזחת  תוכרעמ  הלעפהה םוחתב םג .השדח תיתשת חותיפו תמייק תיתשת ץופנ  .יתלשממ ןויכיז תרגסמב בורל ,םייטרפ םיליעפמ תועצמאב עוציב
	 

	לארשיב  ליסמה תיתשת תקוזחתה  תעצבתמ  םויכ  י"ע  דבלב לארשי תבכר ידבוע  רשאכ , תוכרעמ תקוזחת לומשחהו תותיאהתישענ  .ץוח רוקימב תבלושמ איה דיינה דויצה תקוזחת–  תאכ־
	לארשיב  ליסמה תיתשת תקוזחתה  תעצבתמ  םויכ  י"ע  דבלב לארשי תבכר ידבוע  רשאכ , תוכרעמ תקוזחת לומשחהו תותיאהתישענ  .ץוח רוקימב תבלושמ איה דיינה דויצה תקוזחת–  תאכ־
	30%
	  מ ן  דיינה דויצהקזחתמ ילמשחה  תו תודייטצה םכסהב סנמיס תרבחה יפל תאז  תבכר לומ הנידמה המתחש םכסהב דעי.לארשי
	36
	    לוהינב תישענ םישדח םיטקיורפ תמקה  .הנשמ ינלבק ידי לע האולמב תעצבתמו תבכרה תרבח
	 

	רוקימ ץוח –  דויצ  דיינ
	רוקימ ץוח –  דויצ  דיינ
	 
	Span

	בורל,  ה  דיינה דויצה תקוזחתל תוירחא  לש איה  הפוריא תונידמב .תבכרה יליעפמ  תיבקע המגמ תרכינ  לשםייתרוסמ םיליעפמ  בעהליר  תא  ינוציח קפסל הקוזחתל תללוכה תוירחאה  תחת ,  ךוראו ףיקמ תוריש הזוחחווט,  ללדומב בור  Full-Service   ש  תבכרה תקפסאל םיארחא הקוזחתה תרבח וא ןרציה וב ו  התקוזחתל
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	34
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	 תנשל ,םיעסונ תובכר ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ :רוקמ
	2024
	.
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	.לארשי תבכר ינותנ  
	 


	לעופב יצה תונימזו םיקלחה יאלמ ,םיכסומה לוהינ תוברל ,םינש ךרואל  .  קפסל םולשתה תטיש  איה בורל   ,שארמ ועבקנש םיעוציב יפל ב  ,ההובג תונימז לע שגד  לעו תענומ הקוזחת  לע  חווטל ילכלכ ןונכתהךורא .
	לעופב יצה תונימזו םיקלחה יאלמ ,םיכסומה לוהינ תוברל ,םינש ךרואל  .  קפסל םולשתה תטיש  איה בורל   ,שארמ ועבקנש םיעוציב יפל ב  ,ההובג תונימז לע שגד  לעו תענומ הקוזחת  לע  חווטל ילכלכ ןונכתהךורא .
	 

	קרמנדב  ,בץייווש  וב הינמרג    םילעופםיליעפמה  
	קרמנדב  ,בץייווש  וב הינמרג    םילעופםיליעפמה  
	DSB
	,
	 SBB Cargo 
	ו ־
	S-Bahn Berlin
	  יפל  לדומ   לש  םיזוח יכורא  חווט םיללוכה תא תקפסא  יצה  םגו תא ותקוזחת . חווט םיזוחה  ענ ןיב  רשע םישולשל הנש  ,  םהו  תללוכ תוירחא לע םיססובמל  ,יצה לוהינל  ,האלמ הקוזחתלו םיכסומ לועפתל  תפטוש תונימז תחטבה  ,תובכרה לשךכבו  םינקמ  תוביצי  בלועפת  ןונכתו  ילכלכ  בר ־יתנש.
	37
	  תמועל  תאז  ,הילגנאב  ססבתמ   לדומה לע  תורבח  
	ROSCO38
	  התושכור  תא   יצה   תוריכשמו  ותוא   יפוגל  הרובחתה  תירוביצה  ,ל ףסונ יזוח  הקוזחת  םידרפנ  .הנושב  מ  ןםילדומה  וניוצש  ,ןאכ   תמייקתמ  הדרפה  תינבמ  ןיב  תולעב  לע  יצה  ותלעפהל ולותקוזחת וז הדרפה . רשפאמת תורחת, ךא שרודת םואית לוהינו םיזוח בכרומ רתוי .
	39
	 
	 

	רוקימ  ץוח– תיתשת חותיפו הקוזחת
	רוקימ  ץוח– תיתשת חותיפו הקוזחת
	 
	Span

	ליסמה תיתשת תקוזחתל יארחא תיתשתה להנמ תוחתופמה תונידמה בורב  הולחותיפה  .  תובר תונידמב  וא תופטוש תודובעב רקיעב ,ץוח רוקימב הקוזחתל תימינפ הקוזחת לש לדוממ רבעמ עצבתמ הפוריאב תודבכ,  .הנשה תונועל הנכהו תותיא ,לומשח ,תוליסמ תזחשה ומכ  בר תורשקתה אוה ץופנה לדומה־  בורל ,םינלבק םע תיתנשב  םיזוחהיססובמלע ם   םיעוציב  ב  תא לעייל הרטמ  תונימז רפשל ,הלועפה יגטרטסאה ןונכתהו תיתשתה לע תולעבה ,ינוציח םרוגל רבוע עוציבהש ףא .תוכיאל םיצירמת חיטבהלוימואלה תיתשתה להנמ ידיב םיראשנ
	ליסמה תיתשת תקוזחתל יארחא תיתשתה להנמ תוחתופמה תונידמה בורב  הולחותיפה  .  תובר תונידמב  וא תופטוש תודובעב רקיעב ,ץוח רוקימב הקוזחתל תימינפ הקוזחת לש לדוממ רבעמ עצבתמ הפוריאב תודבכ,  .הנשה תונועל הנכהו תותיא ,לומשח ,תוליסמ תזחשה ומכ  בר תורשקתה אוה ץופנה לדומה־  בורל ,םינלבק םע תיתנשב  םיזוחהיססובמלע ם   םיעוציב  ב  תא לעייל הרטמ  תונימז רפשל ,הלועפה יגטרטסאה ןונכתהו תיתשתה לע תולעבה ,ינוציח םרוגל רבוע עוציבהש ףא .תוכיאל םיצירמת חיטבהלוימואלה תיתשתה להנמ ידיב םיראשנ
	.
	 

	  תיתשתה תקוזחת לכ טעמכ הידוושבו דנלוהבהרבע    .םיינוציח םימרוגלדנלוהב    תיתשתה להנמ
	  תיתשתה תקוזחת לכ טעמכ הידוושבו דנלוהבהרבע    .םיינוציח םימרוגלדנלוהב    תיתשתה להנמ
	Pro-Rail
	  )תיתלשממ תולעבב(  יארחא   הקוזחתה תודובע עוציבל ץוח רוקימב שמתשמו הליסמה תקוזחתלב־
	100%
	  מ  ןהנידמב הליסמה,  םיירוזא םינלבק תועצמאב .
	40
	    הידוושב םג
	98%
	  מ  תקוזחת  תיצראה תשרה  תעצבתמץוח רוקימב ,  תועצמאב    םישדחתמ םיזוחהיססובמ לע ם  .תונימז
	41 
	    תרמשנ תונידמה יתשב  ,חטשב עוציב ןיבל חוקיפו לוהינ ןיב הרורב הדרפההרשפאמת    תושימגבלועפת  , שרוד ךאת  הקודה הרקב  רומישוה עדיה.תיתשתה תלהנמ לצא יעוצקמ
	 

	ו הינמרגבבימינפ עדי רמשל תפאושה תברועמ השיג הרחבנ הילגנא,  ל  דצ  לוצינ  תונורתיהתרבח .םינלבק DB InfraGo 42  הינמרג תלשממ תולעבב  ,כל תיארחא ־85%   מ קלח .הינמרגב תוליסמה תשרמ  ן  ץוח רוקימב תעצובמ ,הדבכה רקיעב ,הקוזחתה תועצמאב    הטילשהו תוינכותה לוהינ ךא ,תרגסמ יזוח.הרבחה ידיב םיראשנ43  הילגנאב  תלהנמ  תרבחNetwork Rail  רשא  הינטירב תלשממ תולעבב,   תאלש תטלחומה התיברמ    .תיצראה תשרהNetwork Rail  תללוכה הקוזחתל ץוח רוקימב תרזענ    תלעפה
	37 
	37 
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	 תרבח ימוסרפ :תורוקמ
	Alstom
	 רתא ,
	RailColors Independent Rail Review (2024)
	 רתא ,
	RailTech.com (2025)
	.
	 

	38Rolling Stock Company
	38Rolling Stock Company
	.
	 

	39Gareth Dennis, "Britian’s Privatized Railways", 2022
	39Gareth Dennis, "Britian’s Privatized Railways", 2022
	.
	 

	40International Transport Forum, "Efficiency in Railway Operations and Infrastructure Management" 
	40International Transport Forum, "Efficiency in Railway Operations and Infrastructure Management" 
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	41 
	 תרבח ימוסרפ
	Trafikverket
	 (
	2024
	).
	 

	42
	42
	  תצובק ךותב תיתשתה לוהינ ןיבל הלעפהה תוליעפ ןיב תינוגרא הדרפה תמייק הינמרגב
	DB
	 . םנמוא תרבח
	DB Infrago
	  איהלהנמת  תיתשתההאיצרת ־כל תיארחא איה ךא ,ירקיע
	85%
	  .דבלב תוליסמה ךרואמ תאעפמ הליסמה תשר רתיילםי להנמוםי   םיימוקמ תיתשת ילהנמ לש ןטק רפסמםימצמוצמ םיפקיהב םילעופו תוירוזאה תונידמה תולעבב בורל םיאצמנה.
	 

	43
	43
	 
	 תרבח ימוסרפ
	Vossloh
	 (
	2023
	).
	 


	ב ,דבכ דויצ  תועצמא  ,חוקיפ תלוכי םע תושימג בלשמ לדומה .םיידועיי םיקפס םע םיזוח  םלוא שרוד  תונמוימ לשןמז ךרואל םיזוח לוהינ
	ב ,דבכ דויצ  תועצמא  ,חוקיפ תלוכי םע תושימג בלשמ לדומה .םיידועיי םיקפס םע םיזוח  םלוא שרוד  תונמוימ לשןמז ךרואל םיזוח לוהינ
	.44
	  
	 

	  .תיתשתה להנמ תוירחאב בורל אצמנ תיתשתה חותיפ םוחת םג  ,תפטוש הקוזחתל דוגינב ךורכ בורל  םיטקיורפב תושדח תוליסמ לש חותיפןוכיס יריתעו םיבכרומ  תא ריבעהל תורחוב תובר תונידמ ןכלו ,  ,ןונכתל תוירחאהל  ,ןומימל  םג םיתיעלו עוציבל  ץופנה לדומה .םייטרפ םינייכז ידיל ,הקוזחת םירקמבאוה הלא
	  .תיתשתה להנמ תוירחאב בורל אצמנ תיתשתה חותיפ םוחת םג  ,תפטוש הקוזחתל דוגינב ךורכ בורל  םיטקיורפב תושדח תוליסמ לש חותיפןוכיס יריתעו םיבכרומ  תא ריבעהל תורחוב תובר תונידמ ןכלו ,  ,ןונכתל תוירחאהל  ,ןומימל  םג םיתיעלו עוציבל  ץופנה לדומה .םייטרפ םינייכז ידיל ,הקוזחת םירקמבאוה הלא
	 Public-Private Partnerships 
	 (
	PPP
	  ,)מ קלחב אשונ ןייכזה ובש  ן  םינוכיסהו ןומימ לבקממ  ןםיקנבה  ולומגת  מ  ןל הנידמה  יפםיעוציב    ואב  ריחמעובקו תולעבה לע תרמוש הנידמה .  לע  ,הרקבה  לע תרתוומ ךאה  רצקל רשפאמ הז לדומ .לעופב עוציב  תא  תוחולה ןונכתה תמר תא רפשלו םינמז ,עוציבהוםלוא  שרודתויונמוימ יזוחםלוגר , היצהובג חוקיפותו לש תיתשתה להנמ
	.
	 

	דנלוהב  תפרצבו  לדומב שומיש השענ
	דנלוהב  תפרצבו  לדומב שומיש השענ
	 PPP 
	טקיורפה יבלש לכל םיארחא םינייכזה :בחר  –   ,ןומימ ,ןונכת.הקוזחתו המקה    דנלוה לש תימואלה תבכרה תרבח ,המגודל
	ProRail
	   םויצרוסנוק םע הרשקתה
	Infraspeed
	  כ ךרואב ריהמ וק תמקה ךרוצל־
	125
	  מ"ק ,  היגלב לובגל םדרטסמאמ  .  תבכרה תרבח  תיתפרצה תימואלה
	SNCF Réseau
	    תרבח םע הרשקתה
	LISEA
	  כ ךרואב ריהמ וק תמקהל־
	80
	  מ"ק,  .תפרצ םורדב    דירוהל רשפאמ הז לדומ  תא  סמועהלועפת  הנידמה ןמ  לבקלו ,ה תא  האצות  העבקנשבחווט ךורא תוריש םכסה ש.הליסמה תונימז ידעיב הדימע יפל םולשת תולבקמ תומיקמה וב
	45
	 
	 

	רוקימ ץוח –  הלעפה
	רוקימ ץוח –  הלעפה
	 
	Span

	 תוחתופמה תונידמה בורבתויטרפ תורבח הלעפהה תוליעפב קלח תוחקול . ,לשמל ךכ  םיליעפמ דנלוהב  תרבח ומכ םייטרפ
	 תוחתופמה תונידמה בורבתויטרפ תורבח הלעפהה תוליעפב קלח תוחקול . ,לשמל ךכ  םיליעפמ דנלוהב  תרבח ומכ םייטרפ
	Arriva
	  םיירוזא םיווק תלעפהל םיזרכמב םיכוזו םירחתמ,
	46
	  ו  הרבחה תלעופ הילטיאבתיטרפה  
	Italo 
	ימואלה ליעפמה דצל
	 
	aTrenitali
	 .
	47
	    תרבח הידוושב
	MTR
	    הליעפמ  המכ יתורישתובכר,  יב ללוכן־םיירברפו םיינוריע.
	48
	  םירקמ  לאו  מ  םיפקשןויסינ  ךשמתמ    רובעל יתנידמ לופונוממ  רפשל ןויסינ ךות ,םינקחש תבורמ הלעפה תכרעמל  ריבגהל ,תורישה תא  תא  תושימגהו לוהינהקוסעתה  .לעייתהלו
	 

	מגודה    רופישל ךלהמל תפסונה  תושימגבקוסעתה  לעפה לשה ת  תובכררשפא  .הינמרגב אוצמל   רבעב הלעפ  קוסעתה תושימג רופישל הינמרגה    הלעפהה םוחתבךרד    תקסעההםיגהנ  . רבכ  ב  תנש
	מגודה    רופישל ךלהמל תפסונה  תושימגבקוסעתה  לעפה לשה ת  תובכררשפא  .הינמרגב אוצמל   רבעב הלעפ  קוסעתה תושימג רופישל הינמרגה    הלעפהה םוחתבךרד    תקסעההםיגהנ  . רבכ  ב  תנש
	2008
	   חווד  יכ  קלח  מ  ןםיגהנה  םישדחה  וקסעוה  תועצמאב  תרבח  תב  לש  ליעפמה  יתרוסמה  ,המ  רשפאש  םדירפהל ימכסהמ הדובעה םייצוביקה  לש םיגהנה ,םיקיתווה  ליחהלו םהילע יאנת הקסעה םישימג רתוי .
	 

	ףסונ ךכל , לדומ ץוח רוקימ לשה תלעפהב הלקה תבכרהוורטמ ץופנ הפוריאב תובר םירעב . בורל  תושר  תינילופורטמה תירוביצה הרובחתה  תרכושתוליעפמכ תויטרפ תורבח  ,  ןהש רחאל  יתורחת זרכמב וכז  תפוקתלתלבגומ הלעפה  ןמזב.  עפמ לשמל ךכיל  ה ןודנולב  הרבחתיטרפה ה  Keolis   תא  תשר    תבכרה  הלקהDLR  הרחבנש רחאל ,יתורחת זרכמב.    ךכתינוריעה הרובחתה תושר  TFL    תראשנה תיארחא
	44 
	44 
	44 
	 תרבח ימוסרפ
	Network Rail
	  (
	2025
	).
	 

	45Railway Technology (2000), Meridiam (2025) 
	45Railway Technology (2000), Meridiam (2025) 
	.
	 

	46
	46
	  תרבח ימוסרפ :רוקמ
	Arriva
	.
	 

	47 
	47 
	 תרבח רתא :רוקמ
	Italo
	.
	 

	48 
	48 
	 תרבח רתא :רוקמ
	MTR Nordic
	.
	 


	  לוהינל  דועב ,תשרה
	  לוהינל  דועב ,תשרה
	Keolis
	  לעופב הלעפהל תיארחא.
	49
	  בשםלוהקוט  תרבח
	 MTR Stockholm
	  עפהילה    תא תובר םינשורטמה ךרעמ.
	 
	MTR Stockholm 
	  איה  יטרפ הרובחת דיגאת לש תב תרבחגנוק גנוהמ  רשא    םלוהקוטש לש תירוזאה הרובחתה תושר  הרכש  יתורחת זרכמבה ססובמהיעוציב לע.
	50
	  ןגהנפוקב עפמיל ה תרבח
	 Metro Service 
	(לש ףתושמ םזימ
	 Ansaldo STS 
	 ־ו
	ATM
	 ונאליממ  תא )יטמוטואה ורטמה  הרבחה . רומאכ תיארחאה ,ריעה לש תירוביצה הרובחתה תושר םע תורשקתהב תאצמנ  םג.תיתשתל
	51
	  לארשיב םג   –  תא    לקנדב םודאה וקה  הליעפמ  התכז רשא ורטמ לבת תרבח ץוח רוקימב .ע"תנ תרבח לש זרכמב
	52
	 
	 

	לארשיב םויכ  אצמנ  ש ךכ ,ץוח רוקימ אלל ,לארשי תבכר לש הרישי תוירחאב ולוכ הלעפהה םוחת  איה המצעב הליעפמ תא  .םיעסונה תובכר לכ
	לארשיב םויכ  אצמנ  ש ךכ ,ץוח רוקימ אלל ,לארשי תבכר לש הרישי תוירחאב ולוכ הלעפהה םוחת  איה המצעב הליעפמ תא  .םיעסונה תובכר לכ
	 

	םוכיס
	םוכיס
	 
	Span

	  תונורחאה םינשה םישולשב  םילח  ,תובכרה םלועב תורומתו םייוניש םלועב תובר תוחתופמ תונידמב ב ב דוחיייתרוסמה הלעפהה הנבמ ןוכדע  לדומל תנווכמ יפוריאה דוחיאה תוינידמ יכ רכינ ,ללככ .  וב  תוירחאהל  תיתשת  תרתוניתשתה להנמ ידיבת,
	  תונורחאה םינשה םישולשב  םילח  ,תובכרה םלועב תורומתו םייוניש םלועב תובר תוחתופמ תונידמב ב ב דוחיייתרוסמה הלעפהה הנבמ ןוכדע  לדומל תנווכמ יפוריאה דוחיאה תוינידמ יכ רכינ ,ללככ .  וב  תוירחאהל  תיתשת  תרתוניתשתה להנמ ידיבת,
	 
	  ,הלעפהה תוליעפמ הדרפה ךותדודיעו    ןיב תורחת  לע םייטרפ םיליעפמהליסמה תשר  ,תונושה תונידמה ןיב תבכרה הנבמב ינושה ףא לע .תומייק    המכינבא  פתושמ דוסיתו םילדומה ללכל:
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 הדרפה   ןיב   תויוליעפה   תונושה  תבכרב  –  הקוזחתה  ,המקהה  לוהינו  תיתשתה  עצובמםי   דרפנב תוליעפמ  הלעפהה  , תיברמבו  םירקמה   םג  ינשב   םיפוג  םידרפנ  וז הדרפה .רשפאמ ת  לכל   ףוג   שידקהלבשק אלמ תוליעפל  שהל אוה איארח.
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	 שומיש   ינלבקב   הנשמ   תבוטל  עוציב   תויוליעפ  תונוש  –  שומישה  ינלבקב  הנשמ  תוברועמהו   לש קושה  יטרפה  תומלועב  תובכרה  רכינםי  ללכב  םימוחתה  ה תומלועב קר אלוהמקה םג אלא ,בהלעפה,  תועצמאב  םיפוג  םייטרפ  ילעב  תונוישיר,  ובהקוזחת  תועצמאב  יזוחםע ם  םיקפס   רשא םקלחב  ל םג םירושקתשיכר  דויצה  .גוס  הזוחה  הנתשמ  םאתהב  יפואל  תוליעפה  ולגוס  תורישה ,םלוא קושה יטרפה אוה קלח  יתלב דרפנ תומלועמ ולא  .
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	ןימזמה ףוגה   ש ו  לע רמ ה  עדי ה ו יעוצקמ ה  ידוקפת–   לולכתו לוהינ חיטבהל ידכ תינויח וז הרימשםימרוגה ללכ ןיב יתוכיא.    בושחוכמך  ירוביצה סרטניאה לע הרימש ,ה  ךורכ  ומכ יעבט לופונומב .תבכר
	 



	ללארשי תבכר לש תשרה הנבמ    שיינייפאמ  תולבגמו ם  שישלאיבה    םושייב ןובשחבה  םילדומה םימייק( תשרה ךרוא .הפוריאבל םאתהבק ףקיה םג ךכו ,רתוי ןטק )הנידמה לדוג"מ־ףסונ .הנשב תבכר  ךכל  ,בקע  ( םימייק םירוזאב הליסמה תשר לש יביסמ חותיפ ךשמהBrown field  ןיב היצרגטניאהו םואיתה ,)מקה  ת  תיתשתהליסמה   םימשוימה תונורקעה לש הניחב תוצלאמ ולא תולבגמ .תיטוקא איה התלעפהלו םלועב  םתמאתה  תואיצמלבלארשי החותפ השיגל תונוישיר תטישב יתורחת לדומ יכ ןמתסמ לשמל ךכ .
	49 
	49 
	49 
	 תרבח רתא :רוקמ
	Keolis
	.
	 

	50 
	50 
	 תרבח רתא :רוקמ
	MTR Nordic
	.
	 

	51 
	51 
	 תרבח רתא :רוקמ
	Metro Service
	.
	 

	52 
	52 
	תרבח רתא :רוקמ  ורטמ לבת.
	 


	(
	(
	Open Access
	  )  לארשיב םישי וניא  לשב  םלוא ,ולדוגרשפא  ( יתורחת ןויכיז לדומ םושיי ןוחבל
	PSO
	  ) .תושרדנה תומאתהב
	 

	 קרפ  
	 קרפ  
	4
	   –   האוושה   םינפ ־  תילארשי
	 

	 האוושהלו םידיגאתללארשיב תויתלשממ תורבח
	 האוושהלו םידיגאתללארשיב תויתלשממ תורבח
	 
	Span

	  םיקשמב םיינבמ םייוניש ולח םינורחאה םירושעבב  .תויתלשממ תורבחב ןכו םינוש םימוחת  גיצמ הז קרפ  תויתלשממ תורבח ןיבל לארשי תבכר תרבח ןיב האוושהתורחא  תולעופה  ו הלעפה ,תיתשת ימוחתב  ןתמםיינויח םיתוריש,  רטמב  ריאהל הםילדבה  ב ןוימדו  ןוגכ םינוש םיאשונדיגאת לשממ ,תולעבה הנבמי  ,תויוכמס תדרפה ו תושימגהתילוהינ , תבכרל םימישי םיחקל םהמ קיסהלולארשי
	  םיקשמב םיינבמ םייוניש ולח םינורחאה םירושעבב  .תויתלשממ תורבחב ןכו םינוש םימוחת  גיצמ הז קרפ  תויתלשממ תורבח ןיבל לארשי תבכר תרבח ןיב האוושהתורחא  תולעופה  ו הלעפה ,תיתשת ימוחתב  ןתמםיינויח םיתוריש,  רטמב  ריאהל הםילדבה  ב ןוימדו  ןוגכ םינוש םיאשונדיגאת לשממ ,תולעבה הנבמי  ,תויוכמס תדרפה ו תושימגהתילוהינ , תבכרל םימישי םיחקל םהמ קיסהלולארשי
	.
	 

	  תויתלשממה תורבחהןה    יתועמשמ ירוביצו ילכלכ סכנבלארשי תנידמ  ןכש ,תוליעפן    ןווגמב ףקיה תבחרב .םימוחת־
	  תויתלשממה תורבחהןה    יתועמשמ ירוביצו ילכלכ סכנבלארשי תנידמ  ןכש ,תוליעפן    ןווגמב ףקיה תבחרב .םימוחת־
	14
	    ראוניב
	2024
	  רפסמ הלשממ תטלחה הלבקתה  
	1267
	  –   תורבחה תוליעפב תומאתה"םידנדיוויד תקולחו תויתלשממה  לע הרומ הטלחהה ."  םיינבמ םידעצ םודיק ,הטרפה תמגוד
	 
	  גוזימו  קוריפיתלשממה בוצקתה םוצמצ וא תורבחה    ידכלשממה תואצוה תא םצמצלה    לש תוליעפה תא לעיילותורבחה
	.
	 
	 

	 .תויתלשממ תורבח לש הטרפה יכילה םודיקב הבר תובישח האור תויתלשממה תורבחה תושר ,ללככ  התייארב  טירפהל לועפל שי  תויוליעפש  עצבתהל תולוכיב לופונומב רבודמ ןיא רשאכ( יטרפה קוש)יעבט,  ו תולעייתהל איבתש תורחתו ישפוח קוש םדקללרוביצל יבטימ תוריש  וה לככ םצמצל  רשפא תא  תוברעתההלשממה תאו הלארשי ראוד ומכ תורבח וטרפוה תונורחאה םינשב .יתלשממ לוהינ  ו תרבחהפיח למנ  .  ומכרופר ומדוק ןכ  תרבח לש קושה חתנ תא תומצמצמה למשחה קשמב תויתועמשמ תומ  תוסינכמו לארשיל למשחה  רוצייה יעטקמל  ,םייטרפ םינקחש  ףסונתכרעמה לוהינ תרבח תמקהל ,  .םילמנה לועפתמ תיתשתה לוהינ תדרפהל האיבה רשא םיה ילמנ תמרופרו
	 .תויתלשממ תורבח לש הטרפה יכילה םודיקב הבר תובישח האור תויתלשממה תורבחה תושר ,ללככ  התייארב  טירפהל לועפל שי  תויוליעפש  עצבתהל תולוכיב לופונומב רבודמ ןיא רשאכ( יטרפה קוש)יעבט,  ו תולעייתהל איבתש תורחתו ישפוח קוש םדקללרוביצל יבטימ תוריש  וה לככ םצמצל  רשפא תא  תוברעתההלשממה תאו הלארשי ראוד ומכ תורבח וטרפוה תונורחאה םינשב .יתלשממ לוהינ  ו תרבחהפיח למנ  .  ומכרופר ומדוק ןכ  תרבח לש קושה חתנ תא תומצמצמה למשחה קשמב תויתועמשמ תומ  תוסינכמו לארשיל למשחה  רוצייה יעטקמל  ,םייטרפ םינקחש  ףסונתכרעמה לוהינ תרבח תמקהל ,  .םילמנה לועפתמ תיתשתה לוהינ תדרפהל האיבה רשא םיה ילמנ תמרופרו
	 

	  לארשי ילמנ תרבח –   מ"עב םיסכנו חותיפ   )י"נח(
	  לארשי ילמנ תרבח –   מ"עב םיסכנו חותיפ   )י"נח(
	 

	  ילמנ תרבחלארשי  –    תנשב המקוה מ''עב םיסכנ חותיפ
	  ילמנ תרבחלארשי  –    תנשב המקוה מ''עב םיסכנ חותיפ
	2004
	  תיתלשממ הרבחכ,   תושר קוחל םאתהבד"סשתה ,םילמנהו תונפסה-
	2004
	.    ,חותיפל תיארחא הרבחהלו הקוזחתל ילמנב הנידמה יסכנ לש לוהינ  ,לארשי לש םיירחסמה םיהתוברל  ליא למנו דודשא למנ ,הפיח למנ  .ת  לש עוציב עורזכ תלעופ י"נחונב הלשממהו ןיעקרקמ לע תויוכזב הקיזחמו ,למנ תויתשת יאש  לע  ינקתמהלמנ םי  ש  הדימעמ איה םתואםישרומה םידיגאתהו למנה תורבח שומישל.
	 
	ףסונ  ךכ לע תויגוסב הלשממה ידרשמל תצעיימ הרבחה ,ן"פסר קוח תוארוהל םאתהב תלעופו ,תונפסהו םילמנה םוחתב תויעוצקמ.  
	 

	 מ"עב דודשא למנ תרבח
	 מ"עב דודשא למנ תרבח
	 

	  תנשב המקוהש תיתלשממ הרבח איה מ"עב דודשא למנ תרבח2005,  מ קלחכ  ן  .םיה ילמנב המרופרה  תיאמצע הרבחכ תלעופו םילמנה תושרמ הדרפוה הרבחהה  תקפסמדודשא רוזאב למנ יתוריש.   תנשב2009  הרבחה תטרפה לע הלשממה הטילחה,  הליחת    תריכמ תועצמאב49%  מ  ן  תוינמה ןורחאה בלשבוטלחהב היולת היהת רשא האלמ הטרפהה  הטרפה יניינעל םירשה תדעו לש,  םלשוה אל ךילהתה ךא  זאמ .ענכר  דוע והמכ    תונויסינוז הטלחה םדקלוחלצ אל םה ךא ,  .יה ןיברת,    תנשב2014    תטלחה הלבקתה  תנשמ הטלחהה תא תררשאמ רשא הלשממ2009,    בלשה לש ומושיי דעומ תא םידקהל העיצמ ףאו
	האלמ הטרפהל ןורחאה םלוא ,   .הטרפהב הרבח לש דמעמב היוצמ הנדוע הרבחה    דודשא למנ םויכ  אוה  .האלמ תיתלשממ תולעבבש דיחיה למנה
	האלמ הטרפהל ןורחאה םלוא ,   .הטרפהב הרבח לש דמעמב היוצמ הנדוע הרבחה    דודשא למנ םויכ  אוה  .האלמ תיתלשממ תולעבבש דיחיה למנה
	 

	מ"עב לארשי תבכר
	מ"עב לארשי תבכר
	 
	 

	  לארשי תבכר עוציבה עורזכ תלעופה ,לארשי תנידמ לש האלמ תולעבב תיתלשממ הרבח איה מ"עב םוחתב הנידמה לש תיזכרמה  חותיפ תיתשת ליסמהה  תודבכה תובכרה ךרעמ תלעפהל תיארחא הרבחה .  ,םינעטמלו םיעסונל  תלעפהל  ,ץראה יבחרב תבכרה תונחתןונכתל  תויתשת  ההליסמ  ןחותיפלו,   לוהינללש ליסמה תיתשתה  ,הליסמה ינמזו ןכולזחתוק ליסמה תיתשתו דיינה דויצהה.   
	  תנשב המקוה הרבחה
	  תנשב המקוה הרבחה
	1998
	    תנשב לועפל הלחהו
	2003
	  .תובכרהו םילמנה תושרמ הדרפוהש רחאל ,ב־
	16
	    טסוגואב
	2000
	    הלשממ תטלחה הלבקתה
	2190
	    םיקהל שי היפל רשא ,לארשי תבכר הנבמב תקסועהןיב תווצ־מל תוצלמה שבגיש ידרשמבוגראה הנן   תונידמב תולבוקמה תומגמה חורב ,תבכרה תוליעפ לש הלבוהה רזגמב יטרפה רוטקסה בולישל םיחונ םיאנת תריצי :םיאבה תונורקעה לע ססבתהבו ברעמהמה  ;תיתליסו  םינגוהו םיינויווש םיאנת תריציל  שומיש .דיתעב ףנעב ולעפיש םיליעפמה ללכל תויתשתבב־
	12
	    לירפאב
	2012
	    הלשממ תטלחה הלבקתה
	4545
	    תמקה אשונביתש    םינעטמל ,תויתלשממ תב תורבחן"לדנ חותיפלוו , ךשמהב היופצ התייהל םינעטמל תבה תרבחהטרפה רובע . תנשב
	2024
	 וגזומ  תורבחה  לארשי תבכר ךותל  תוליעפ רסוח בקע  .םאה תרבחל תונבה תורבחה ןיב םיקשממב םיישקו
	 

	  לארשי יביתנ–   מ"עב הרובחת תויתשתל תימואלה הרבחה
	  לארשי יביתנ–   מ"עב הרובחת תויתשתל תימואלה הרבחה
	 

	  תיתלשממ הרבח איה מ"עב הרובחת תויתשתל תימואלה הרבחה לארשי יביתנ  תנידמ לש האלמ תולעבב  לארשי  רבמטפסב המקוהש
	  תיתלשממ הרבח איה מ"עב הרובחת תויתשתל תימואלה הרבחה לארשי יביתנ  תנידמ לש האלמ תולעבב  לארשי  רבמטפסב המקוהש
	2003
	כ תשמשמ איהו , תיארחא הרבחה .הרובחתה דרשמ לש עוציבה עורזןונכתל  ,לחותיפ  לוןיבה םישיבכה תשר לש הקזחא־  ,םיינוריעל  תירוביצ הרובחת תויתשת תמקהמכחתו ,ג"בתנל םימילשמ הפועת תודש תמקהל  ןכו ,לתבכר תוליסמ חותיפ  –  ש תוירחא הרבחה תורטמל הפסונ  ינפל הלשממ תטלחהב  המכ רתיה ןיב העבנ וז הטלחה .םינש    םישרדנה חותיפה יפקיהב רכינ לודיג לשבליסמה תיתשת םוחתבה    ןכו  ידכ  ריבגהלה תאתשהלו תורחת  יביתנ תרבח הרבצש הברה תונמוימב שמ .ללככ םיטקיורפ לוהינו חותיפה ,המקהה םוחתב לארשי  תוליעפלש תפטושה ה    תרדסומ הרבחה  לומ הנידמהןומימו לועפת ימכסה תועצמאב.
	 

	  ע"תנ –
	  ע"תנ –
	 
	 מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנ
	 
	 

	ע"תנ תרבח   –    לש האלמ תולעבב תיתלשממ הרבח איה מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנ  תנשב המקוהש ,לארשי תנידמ
	ע"תנ תרבח   –    לש האלמ תולעבב תיתלשממ הרבח איה מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנ  תנשב המקוהש ,לארשי תנידמ
	1996
	    תנשב התוליעפ תא הלחהו
	1997
	  .  הרבחהאיה    תיזכרמ עוציב עורז  רוזאב םיעסונ תריתע תינוריע תירוביצ הרובחת םודיקל הלשממה לש  שוגןד  איהו , ,ןונכתל תיארחאלו המקהל  תכרעמ לש לועפתה  הרובחתרוזאב תבכרה יווק תא תללוכה םיווק תשר לע תדקפומ ע"תנ .  הלקה–  קוריה ,םודאה  ,לוגסה  ,ורטמ יווק השולשעבש תמקהו ,ה  בחתה ימחתמ יבחרב םיבלושמ הרוןד שוג טסוגואב ירחסמ ןפואב לועפל לחה םודאה וקה .
	2023
	 .
	 

	 מ"עב ןולייא יביתנ תרבח
	 מ"עב ןולייא יביתנ תרבח
	 

	 הרבח מ"עב ןולייא יביתנ תנשב הדסונ
	 הרבח מ"עב ןולייא יביתנ תנשב הדסונ
	1970
	 לארשי תנידמ לש תפתושמ הקזחהב וביבא לת תייריע־ופי,    םודיקל הלעפו  הרובחת יטקיורפןד שוגב  וב רקיעבביבא לת  ינויב .
	2016
	  הכפה    הרבחהל תיתלשממ הרבחבהנידמה לש האלמ תולעב .    םויכ  ,ןונכתב תקסוע הרבחה בו לוהינבםיימואל םיטקיורפ עוציב  ימוחתב  ה  הרובחתההמכח  ,תונשדחו היגולונכט בוליש  ,,תוילפיצינומ תויושר ןווגמב םיינפוא יליבש   לוהינתומדקתמ יתרובחת עדימ תוכרעמתירוביצ הרובחת יפוסמ ,  'דכו .
	 

	 מ"עב לארשי הצוח
	 מ"עב לארשי הצוח
	 

	 מ"עב לארשי הצוח  יהא    המקוהש תיתלשממ הרבח  שיבכ טקיורפ תמקה ךרוצל
	 מ"עב לארשי הצוח  יהא    המקוהש תיתלשממ הרבח  שיבכ טקיורפ תמקה ךרוצל
	6
	  ופסונ םינשה ףולחב .  הרבחלםיטקיורפו תוליעפ ימוחתםויכו ,    ,ןונכתל תיארחא הרבחההל  ,המקלו הקוזחתל לש לועפת  שיבכ םשארב ,םייזכרמ הרובחת תויתשת יטקיורפ
	6
	  תיפונ ל"קרו  .,רתיה ןיב    הרבחה םיטקיורפ תמדקמםייטרפ םינייכז םע תויורשקתה תועצמאב  (
	PPP
	)  ,  הוולמהנידמה םעטמ    לכ תאטקיורפה יבלשםי  ומתחקפ םהילע.
	 

	 מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	 מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	 

	  תנשב המקוהש תירוביצו תיתלשממ הרבח איה מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	  תנשב המקוהש תירוביצו תיתלשממ הרבח איה מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	1923
	    קוח תחת תלעופוו"נשתה ,למשחה קשמ–
	1996
	  ,רוצייב תקסוע הרבחה .ב  ,הכלוהב  ,הריגאבו הקולחב  למשח לש הקפסאכ( הבורבו ינויח תוריש קפסכ תרדגומ איה .לארשי יבחר לכב־
	99.85%
	  )הקיזחמ    הרבחה .לארשי תנידמאיה  ,הקולחהו הכלוהה ימוחתב יעבט לופונומה אצמנו למשחה תושר לש קודה חוקיפ תחת לש תויושר  .תופסונ  הלשממ תטלחהל םאתהב
	3859
	    תנשמ
	2018
	 ,    תמשוימ  הפיקמ תינבמ המרופר תונורחאה םינשבהרבחב , התרגסמב רוכמל הרבחה לע לטוהו ,םייטרפ םיינרציל םג החתפנ למשח רוצייל תורשפאה קלח  מהלש רוצייה יסכנ    ידכ  .למשחה קשמב תוליעיו תורחת דדועל  הרבחההקיפנה    ח"גא  רוביצל הסרובבביבא לתב, יה ןכ לעו א   הרבחתחוודמ  קוחל םאתהבח״כשתה ,ךרע תוריינ–
	1968
	.
	 

	 ןיב האוושה ןלהלםידבועהו תוליעפה ףקיה יארב תויתלשממה תורבחה ןהלש:
	 ןיב האוושה ןלהלםידבועהו תוליעפה ףקיה יארב תויתלשממה תורבחה ןהלש:
	53
	 

	 הרבח 
	 הרבח 
	 הרבח 
	 הרבח 
	 הרבח 

	 רפסמ   םידבוע   (
	 רפסמ   םידבוע   (
	 רפסמ   םידבוע   (
	2020
	 )
	 


	 תוסנכה  
	 תוסנכה  
	 תוסנכה  
	2023
	   ב( יפלא   םילקש )
	 


	  קוסיע  םוחתב  תוליעפ  דחא יזכרמתוליעפ(  תפסונ   םיעצבמ םידבוע )םיינוציח
	  קוסיע  םוחתב  תוליעפ  דחא יזכרמתוליעפ(  תפסונ   םיעצבמ םידבוע )םיינוציח
	  קוסיע  םוחתב  תוליעפ  דחא יזכרמתוליעפ(  תפסונ   םיעצבמ םידבוע )םיינוציח
	 


	  םאה  הרבע המרופר    וא  יוניש ינוגרא
	  םאה  הרבע המרופר    וא  יוניש ינוגרא
	  םאה  הרבע המרופר    וא  יוניש ינוגרא
	 


	  יווש  רבצ  םיטקיורפ ( ב  ידראילימ םילקש )
	  יווש  רבצ  םיטקיורפ ( ב  ידראילימ םילקש )
	  יווש  רבצ  םיטקיורפ ( ב  ידראילימ םילקש )
	 


	  תוליעפ  הרבחה תעצובמ   ב ץוח רוקימ
	  תוליעפ  הרבחה תעצובמ   ב ץוח רוקימ
	  תוליעפ  הרבחה תעצובמ   ב ץוח רוקימ
	 




	תרבח  למשח
	תרבח  למשח
	תרבח  למשח
	תרבח  למשח
	תרבח  למשח
	 


	11,538
	11,538
	11,538
	 


	 24,686,00054
	 24,686,00054
	 24,686,00054
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	50
	50
	50
	 


	TD
	P
	Span
	  שי ,י"חח ידבוע י"ע רקיעב
	Span
	 ץוח רוקימב תודובע םג
	 



	תבכר   לארשי
	תבכר   לארשי
	תבכר   לארשי
	תבכר   לארשי
	 


	3,964
	3,964
	3,964
	 


	 6,783,76755
	 6,783,76755
	 6,783,76755
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	60
	60
	60
	 


	TD
	P
	Span
	  המקה–  הנשמ ינלבק ;  
	Span
	  הקוזחת–    ידבוע רקיעב
	Span
	התבכר;  הלעפה  –    ידבוע
	Span
	ה תבכר
	 





	53
	53
	53
	  תויתלשממה תורבחה תוליעפ רואית ח"וד–   ,תסנכה לש רקחמהו עדימה זכרמ ,ןכדועמ
	2025
	 .
	 

	54 
	54 
	בו י"חחב תוסנכהה י"נח  ןניא לע תודיעמ ללכ.תורבחה לש תיתנשה האצוהה  
	 

	55 
	55 
	תנשב  
	2023
	 תוסנכה תבכרה   הדיסבוסמ ויה 
	3.55
	 דראילימ ח"ש תואצוהו חותיפה ויה  
	3.25
	 דראילימ   םילקש .
	 


	למנ  דודשא
	למנ  דודשא
	למנ  דודשא
	למנ  דודשא
	למנ  דודשא
	למנ  דודשא
	 


	1,345
	1,345
	1,345
	 


	1,003,431
	1,003,431
	1,003,431
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	TD
	P
	Span
	ךילהתב* 
	Span
	–   ורבע
	Span
	 תוטלחה
	Span
	 אשונב
	 


	-
	-
	-
	 
	 


	TD
	P
	Span
	  תאתוליעפה  עצבמ םי  
	Span
	 הרבחה ידבוע האולמב
	 



	יביתנ  לארשי
	יביתנ  לארשי
	יביתנ  לארשי
	יביתנ  לארשי
	 


	459
	459
	459
	 


	5,914,941
	5,914,941
	5,914,941
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	 
	 
	 
	65
	 


	TD
	P
	Span
	 ץוח רוקימ
	 



	תנע"
	תנע"
	תנע"
	תנע"
	 


	265
	265
	265
	 


	3,481,793
	3,481,793
	3,481,793
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	180
	180
	180
	 


	TD
	P
	Span
	 ץוח רוקימ
	 



	יביתנ ןולייא
	יביתנ ןולייא
	יביתנ ןולייא
	יביתנ ןולייא
	 


	171
	171
	171
	 


	2,479,226
	2,479,226
	2,479,226
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	22
	22
	22
	 


	TD
	P
	Span
	 ץוח רוקימ
	 



	 נח י"
	 נח י"
	 נח י"
	 נח י"
	 


	136
	136
	136
	 


	1,326,871 
	1,326,871 
	1,326,871 
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	 
	 
	 
	5
	 


	TD
	P
	Span
	 ץוח רוקימ
	 



	הצוח  לארשי
	הצוח  לארשי
	הצוח  לארשי
	הצוח  לארשי
	 


	85
	85
	85
	 


	1,065,077 
	1,065,077 

	TD
	P
	Span
	 
	 


	TD
	P
	Span
	 
	 


	16
	16
	16
	 
	 


	TD
	P
	Span
	 ץוח רוקימ
	 





	  ןלהלהאוושה  :הרובחתה םוחתב תדקמתמה   לש םינוש םילדומ   תוירחאה תקולח  ונילפיצסידה ןיבת  –  תורישה תלעפה ןפואו תיתשתה תקוזחת ,חותיפו המקה. 
	  ןייפאמ האוושה 
	  ןייפאמ האוושה 
	  ןייפאמ האוושה 
	  ןייפאמ האוושה 
	  ןייפאמ האוושה 

	 )י"ר( לארשי תבכר
	 )י"ר( לארשי תבכר
	 )י"ר( לארשי תבכר
	 


	 )י"תנ( לארשי יביתנ
	 )י"תנ( לארשי יביתנ
	 )י"תנ( לארשי יביתנ
	 


	  ע"תנ –   םיינוריע הרובחת יביתנ
	  ע"תנ –   םיינוריע הרובחת יביתנ
	  ע"תנ –   םיינוריע הרובחת יביתנ
	 




	  הנבמ ידיגאת
	  הנבמ ידיגאת
	  הנבמ ידיגאת
	  הנבמ ידיגאת
	  הנבמ ידיגאת
	 


	בלושמ  (
	בלושמ  (
	בלושמ  (
	Build-Maintain-Operate
	 )
	 


	דרפומ  (
	דרפומ  (
	דרפומ  (
	Infrastructure Only
	 )
	 


	דרפומ  (
	דרפומ  (
	דרפומ  (
	Build-Transfer-Monitor
	 )
	 



	  תוירחא  המקה חותיפו
	  תוירחא  המקה חותיפו
	  תוירחא  המקה חותיפו
	  תוירחא  המקה חותיפו
	 


	,חותיפ    ןונכת  תשר לש המקהו  תונחתה ,תוליסמהתיוולנה תיתשתהו  ,  םינלבק תועצמאבםינוציח
	,חותיפ    ןונכת  תשר לש המקהו  תונחתה ,תוליסמהתיוולנה תיתשתהו  ,  םינלבק תועצמאבםינוציח
	,חותיפ    ןונכת  תשר לש המקהו  תונחתה ,תוליסמהתיוולנה תיתשתהו  ,  םינלבק תועצמאבםינוציח
	 


	ןונכת ,חותיפ  לוהינו המקה ,ןיבה םישיבכה תשר לש ־םיינוריע  ליסמ תויתשתו הםיינוציח םינלבק תועצמאב
	ןונכת ,חותיפ  לוהינו המקה ,ןיבה םישיבכה תשר לש ־םיינוריע  ליסמ תויתשתו הםיינוציח םינלבק תועצמאב
	ןונכת ,חותיפ  לוהינו המקה ,ןיבה םישיבכה תשר לש ־םיינוריע  ליסמ תויתשתו הםיינוציח םינלבק תועצמאב
	 


	  ,חותיפ לש עוציבו המקה ,ןונכת תבכר( םינומה תעסה תוכרעמ)ורטמו הלק םינלבק תועצמאב ,םיינוציח
	  ,חותיפ לש עוציבו המקה ,ןונכת תבכר( םינומה תעסה תוכרעמ)ורטמו הלק םינלבק תועצמאב ,םיינוציח
	  ,חותיפ לש עוציבו המקה ,ןונכת תבכר( םינומה תעסה תוכרעמ)ורטמו הלק םינלבק תועצמאב ,םיינוציח
	 



	  תוירחא הקוזחת
	  תוירחא הקוזחת
	  תוירחא הקוזחת
	  תוירחא הקוזחת
	 


	  תאתיברמ  ה  הקוזחתםיעצבמ    ידבוע  לארשי תבכר–  מ קלח טעמל  ן  תשרו דיינה דויצההלומשח תותיאהו
	  תאתיברמ  ה  הקוזחתםיעצבמ    ידבוע  לארשי תבכר–  מ קלח טעמל  ן  תשרו דיינה דויצההלומשח תותיאהו
	  תאתיברמ  ה  הקוזחתםיעצבמ    ידבוע  לארשי תבכר–  מ קלח טעמל  ן  תשרו דיינה דויצההלומשח תותיאהו
	 


	  הקוזחתתועצמאב   ןלבק  ינוציח
	  הקוזחתתועצמאב   ןלבק  ינוציח
	  הקוזחתתועצמאב   ןלבק  ינוציח
	 


	 הקוזחתתועצמאב ינוציח ןלבק
	 הקוזחתתועצמאב ינוציח ןלבק
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	  תאעפמ תורישהיל  םי םינייכז   ואםיינוציח םיליעפמ   תרבח תמגוד("לבת" םודאה וקב).
	  תאעפמ תורישהיל  םי םינייכז   ואםיינוציח םיליעפמ   תרבח תמגוד("לבת" םודאה וקב).
	  תאעפמ תורישהיל  םי םינייכז   ואםיינוציח םיליעפמ   תרבח תמגוד("לבת" םודאה וקב).
	 





	לארשיב תירוביצ הרובחת ילדומ
	לארשיב תירוביצ הרובחת ילדומ
	 
	Span

	  ןיב תינורקע תינבמ הדרפהב םינייפאתמ ,הדבכה תבכרה טעמל ,לארשיב תירוביצה הרובחתה ילדומ  ןונכתל תיתלשממהו תירוביצה תוירחאהולתמקה  תיתשתה,   לועפתה תוירחא ןיבלו תורישה תקפסאיתטישב גוהנ הז הנבמ .רוביצל לעופבתו    ילכלכה ןורקיעה לע ןעשנ אוהו ,תובר תוחתופמ תונידמבשיפל  ושי  םצמצל   תא  הטילשה  ו  תאתוברעתה  לשממהה  םיקוושב  םייתורחת  וא  ושב  םייטרפ םיקו תוליעפהש  םהב  הלוכי  יה הדרפהה תרטמ .תוויע תריצי אלל תויביטקפאבו תוליעיב עצבתהלא  רופיש    דוקימה ,לוהינתרבגה  הו תויתורחתה  תוליעיה  ,תילכלכתדרפה   יביטקפא יתלשממ חוקיפו םייסדנהו םייסנניפ םינוכיס  םייתלשממ םיפוגש החיטבמ הדרפהה .רוביצל תורישה יב
	 םיסובוטואב הלעפה הנבמ 
	הרובחתה דרשמ .יתורחת לועפת תונייכז לש לדומ לע ולוכ ססובמ םיסובוטואה םוחתב הלעפהה הנבמ    )תירוביצ הרובחתל תושרה(ה אוהןנכתמו רוטלוגר־יזכרמה לעה:    עבוק אוה  תא ,תיצראה םיווקה תפמ  תא  ,תשרדנה תועיסנה תורידתאה ןכו ,)םידיחאה( םיחקופמה םיפירעתה תמ אודגיר    תא  תורישה ידדמו  תא  .םהב דומעל םיליעפמה לעש לועפתה ידעי  ףסונ  ודיקפתל  ,רוטלוגרכומא  דרשמ ןה  לע םג הרובחתלעופב םיזרכמה תאצוה  ,  לעםיזוחה לוהינ  אוה ןכו ,יארחא  ל  םישיבכה לש תללוכה תיזיפה תיתשתול)םיצ"תנ( תירוביצה הרובחתה יביתנ. 
	  תא  תורישה  תוליעפמםיווק ,ןילופורטמ ,ןד ,דגא תמגוד( תויטרפ תורבח  והרטקלא־  תוכוז רשא ,)םיקיפאיזרכמבם  םירדגומ םייפרגואג םירוזאב םיווק "תולוכשא" תלעפהל חווט יכורא  ש  תמסרפמ םתוא  תושרהצ"חתל  םיאשונ םייטרפה םיליעפמה .)םיסובוטואה( דיינה דויצה תשיכרל תוירחאב  ולתקוזחתו,  ל סויג)הקוזחת ישנאו םיגהנ( םידבוע  ולתקסעהםתונייכזה יזרכמ .    ורציהדרפה  ןיב  יתשתל תוירחאהו תול תיתלשממ היצלוגרןיבל  עוציבתוריש הו לועפתהףטוש  םייטרפ םידיגאתו תורבח לש. 
	 תולק תובכרב הלעפה הנבמ 
	  תבכרה תוכרעמ ףותישב בורל תולעופ )ןד שוגב "לקנד" תשרו םילשוריב םילעופה םיווקה ןוגכ( הלקהרוביצ הלועפי  יטרפ  
	  תבכרה תוכרעמ ףותישב בורל תולעופ )ןד שוגב "לקנד" תשרו םילשוריב םילעופה םיווקה ןוגכ( הלקהרוביצ הלועפי  יטרפ  
	(PPP)
	  .  תורבחהרובחת   תויתלשממ  )ע"תנ תמגוד(   תולעופ  עורזכ  עוציב  לש   יטקיורפ תמקהל הלשממה    םיזרכמה תיברמ .תשרה לש חותיפלו ןונכתל םיזרכמ תועצמאב ,תולק תובכרו הקוזחת לש םיביכר םג םיללוכ  לשתשרה לש הלעפה  .דרפנ זרכמב תישענ הלעפהה םירחא םירקמב  , םירקמה ללכב םלואםייטרפ םיפוג  םיעצבמ תא ,המקהה תאו הלעפהההקוזחתה תא, .ץוח רוקימב
	 

	▪
	▪
	▪
	▪
	 
	 וגב םודאה הלקה תבכרה וקב  ןד ש –   הקוזחתל םיארחא ורתונ עוציבה ינלבקמ קלחו דויצה יקפס ,טקיורפה תמלשה רחאלו הלעפהה זרכמ ךרענ .דרפנב
	 


	▪
	▪
	▪
	 
	  טקיורפב
	JNET
	    םילשוריב–  המקה ללכ ןייכזל זרכמה ,   קוריה וקה לש הקוזחתו הלעפהםילשוריב  ,ו הלעפהל ףסונלעפהש( םייקה םודאה וקה לש הקוזחתילה  קזחתו  ה  ןכ ינפל הרבח.)תרחא
	 



	▪
	▪
	▪
	▪
	 
	  יטקיורפב הלקה תבכרה יווק    ןד שוגב לוגסהו קוריה –   ,תשרה לש הקוזחתו המקה ללכ זרכמה דועב .תרחא הרבח ידי לע השעת תשרה תלעפה
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	 תיפונ ל"קר טקיורפבהפיחב  –  זרכמה ןייכזלהמקה ללכ ,  .וקה לש הקוזחתו הלעפה
	 


	▪
	▪
	▪
	 
	  םילשוריב לוחכה וקה טקיורפב –    זרכמהכהמקה לל,    יכ ןיוצי .םיווקה לש הקוזחתו הלעפה הלעפה םג ללוכ זרכמהש ךכ ,לוחכה וקלו קוריה וקל םיפתושמ םיקלח םימייק םילשוריב תשרבע ל.ןייכז לכ םיקהש וזמ תדרפנ תיתשת
	 



	ל"קרה םיטקיורפ לכב יכ ןיוצי ףסונב  הלעפההו הקוזחתה תופוקת ןיב האלמ הפיפח ןיא א"תבו םילשוריב םינושה ןויכיזה ימכסה ןיבםיווקה וננכות ךכו( חרכהב תואבה םינשב ןכלו ,  שארמ  )  םיליעפמ םג ויהי  םירחא  תלעפהל וסנכיש  םיווקב וקזחותי ןיידעש  תעה התוא  תלעפהל וסנכי ןכו ,םירחא םינייכז ידיב םיווקיב רבעב ומקוהש.םירחא םינייכז יד
	ל"קרה םיטקיורפ לכב יכ ןיוצי ףסונב  הלעפההו הקוזחתה תופוקת ןיב האלמ הפיפח ןיא א"תבו םילשוריב םינושה ןויכיזה ימכסה ןיבםיווקה וננכות ךכו( חרכהב תואבה םינשב ןכלו ,  שארמ  )  םיליעפמ םג ויהי  םירחא  תלעפהל וסנכיש  םיווקב וקזחותי ןיידעש  תעה התוא  תלעפהל וסנכי ןכו ,םירחא םינייכז ידיב םיווקיב רבעב ומקוהש.םירחא םינייכז יד
	 

	םיטקיורפה ללכב  ,םיווקה לש תפטושה הלעפהה  קוזחת  ת  דיינה דויצההליסמהו  ,  ןכו  תורישה לוהינעסונל  י"ע םיעצובמ  םייטרפ םינייכז  עצבמה ףוגה ךרעש זרכמב וכזש56  םינייכזה .האלמ תוירחאב םיאשונ    הלעפהל  הקוזחתלוכמ ,הצקל הצקמו  םע םכסהה ח  הרבחהתיתלשממה  תינוריעה וא  ה  לע הנומאה  לוהינו  לעקודה חוקיפ  עוציב ידדמ תעיבק ללוכ חוקיפה .םתוליעפ לע  (KPI  םירורב)    תוסנקו הרקב ינונגנמו .רוביצל תשרדנה תורישה תמרבו תויזוחה ויתויוביוחמב ןייכזה לש האלמ הדימע חיטבהל ודעונש 
	םוכיס
	םוכיס
	 
	Span

	  הלעפהה ילדומו תויתלשממה תורבחה ינבמ תריקסתדמלמ ןהלש    יכ  תויתלשממ תורבח תונייפואמהםיבחר תוליעפ יפקיהבו לודג םידבוע רפסמב    וא ורבע  תויוצמלש םמוציעב    םייונישםיינבמ יכילהת ,  תורחת תסנכהו הטרפהןתוליעפל  .לארשי תבכרל טרפ ,  םויכ תודגואמ לארשי תבכרב  דחא ףוג תחתתובר תויצקנופ  -   ןונכת  ועפהו הקוזחת ,המקההל  .להנההרבחה ת  ב בחרנ תוליעפ ףקיהל תיארחא  ןווגמל ,םימוחת  תבצמ  םידבוע  הלודגבורשה    תרגסמב תקסעומכסהמםי  יצוביקם,   .הובג תוליעפ רוזחמלו  תוידוחיי  וז  ,הקמועבו הפקיהב  החיכש הניאביפוגם  לשממםיית    ,םירחא  תרצויוו ילוהינ סמוע  יוביריקשממ יבר בחור ךוכיח .
	  הלעפהה ילדומו תויתלשממה תורבחה ינבמ תריקסתדמלמ ןהלש    יכ  תויתלשממ תורבח תונייפואמהםיבחר תוליעפ יפקיהבו לודג םידבוע רפסמב    וא ורבע  תויוצמלש םמוציעב    םייונישםיינבמ יכילהת ,  תורחת תסנכהו הטרפהןתוליעפל  .לארשי תבכרל טרפ ,  םויכ תודגואמ לארשי תבכרב  דחא ףוג תחתתובר תויצקנופ  -   ןונכת  ועפהו הקוזחת ,המקההל  .להנההרבחה ת  ב בחרנ תוליעפ ףקיהל תיארחא  ןווגמל ,םימוחת  תבצמ  םידבוע  הלודגבורשה    תרגסמב תקסעומכסהמםי  יצוביקם,   .הובג תוליעפ רוזחמלו  תוידוחיי  וז  ,הקמועבו הפקיהב  החיכש הניאביפוגם  לשממםיית    ,םירחא  תרצויוו ילוהינ סמוע  יוביריקשממ יבר בחור ךוכיח .
	 

	ב תורחא תויתלשממ תורבח ,תאז תמועלרתוי םצמוצמ תוליעפ ףקיהל תויארחא הרובחתה םוחת,  ןלבק תורבח םע תורשקתמו    וא  םעםינייכז   תוליעפה עוציבל,    תוליעפה תא םיעצבמ םניא ןהידבועש ךכךכל םאתהב .חטשב המצע,  רתוי הזר ןהלש הנבמה  ,  רפשמו םייונישל תושימג רשפאמ  תאה  בשק  גרד לשה .לוהינ
	ב תורחא תויתלשממ תורבח ,תאז תמועלרתוי םצמוצמ תוליעפ ףקיהל תויארחא הרובחתה םוחת,  ןלבק תורבח םע תורשקתמו    וא  םעםינייכז   תוליעפה עוציבל,    תוליעפה תא םיעצבמ םניא ןהידבועש ךכךכל םאתהב .חטשב המצע,  רתוי הזר ןהלש הנבמה  ,  רפשמו םייונישל תושימג רשפאמ  תאה  בשק  גרד לשה .לוהינ
	 

	  הרובחתב םיגוהנה הלעפהה ילדומל סחיב םג תידוחיי לארשי תבכר ,ףסונב  םיסובוטואב :תירוביצה לע לעופב תועצובמ הלעפההו הקוזחתה ,המקהה תולקה תובכרבו    דועב ,םינייכז וא םייטרפ םיליעפמ ידיהנידמה    וא וז תוירחא תקולח .םיטרדנטסה תרדגהו הרקבה ,חוקיפה לע תודקפומ תויתלשממה תורבחהתו םייסדנה םינוכיס לצפל ,ותויחמומ םוחתב םרוג לכ דקמל תרשפאמ רוציל ,םידדצה ןיב םיילועפ
	56 
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	56 
	םיטקיורפב םילשוריב  תא םיזרכמה  ךרועבשחה  יללכה ותווצ־הבא  הרובחתל  ומאה לע ןתמקה םיטקיורפה  , ה םג אוההרבח  ההנוממ  תלהנמה  לעופב תא  הזוחה .
	 


	  םייזוח ץורמתו חוקיפ ינונגנמ ליעפהלו ,ףטושה לועפתב רתוי ההובג תילוהינ תושימג  םניאו טעמכש.תבכרה לש דחואמה הנבמב םינימז
	  םייזוח ץורמתו חוקיפ ינונגנמ ליעפהלו ,ףטושה לועפתב רתוי ההובג תילוהינ תושימג  םניאו טעמכש.תבכרה לש דחואמה הנבמב םינימז
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	   –   תכרעמ   יסחי   הדובעה   תבכרב   לארשי
	 

	תכרעמ    םידבוע תוגיצנ לומ להונמה ףעוסמו דוחא ימכסה ךרעמב תנייפואמ לארשי תבכרב הדובעה יסחיוחאד  תורדתסהה( הגציימת    םינושה םימוחתב םידבועה ללכ תאדעוו  דוחא אוה םידבועה)רבדה .   הנקמהםידבועה תוגיצנל כוח םינושה תוליעפה ירזגמב ינושה ףא לע ,בר ינוגרא.
	תכרעמ    םידבוע תוגיצנ לומ להונמה ףעוסמו דוחא ימכסה ךרעמב תנייפואמ לארשי תבכרב הדובעה יסחיוחאד  תורדתסהה( הגציימת    םינושה םימוחתב םידבועה ללכ תאדעוו  דוחא אוה םידבועה)רבדה .   הנקמהםידבועה תוגיצנל כוח םינושה תוליעפה ירזגמב ינושה ףא לע ,בר ינוגרא.
	 

	השעמלימכסהה ךרעמ ,ם לארשי תבכרב ססובמ  בלשב דוע ומתחנש רבע ימכסה לעש התייה וב הרבחהמ קלח  ןתובכרהו םילמנה תושרמ קלחו הנידמה,  ו ךכיפל   ה  תוגיצנ לש תרבגומ תוברועמב םינייפואמ ם  םינותנה םיאשונב םידבועההביטגוררפל  הלהנהה לש ,    תא התיחפמה  תושימגהב ,לוהינ  דוחיי  סחיב  בחרנה תוליעפה ףקיהלתעצבמש  מגודל ךכ .םויכ תבכרהה    םירשפאמ םניא םימכסההל  םידבועמ דרפיה  םישקמ ,םימיאתמ םניאש תא  הל הלהנהה תלוכי תא םיליבגמ ,רשוכ ידורי םידבוע םע תודדומתה  איצוה תויוליעפל רוקימ ,ץוחל םידבוע דיינל יפ.דועו תושדח תויגולונכט עימטהל ,םינכדעתמ םיכרצ
	השעמלימכסהה ךרעמ ,ם לארשי תבכרב ססובמ  בלשב דוע ומתחנש רבע ימכסה לעש התייה וב הרבחהמ קלח  ןתובכרהו םילמנה תושרמ קלחו הנידמה,  ו ךכיפל   ה  תוגיצנ לש תרבגומ תוברועמב םינייפואמ ם  םינותנה םיאשונב םידבועההביטגוררפל  הלהנהה לש ,    תא התיחפמה  תושימגהב ,לוהינ  דוחיי  סחיב  בחרנה תוליעפה ףקיהלתעצבמש  מגודל ךכ .םויכ תבכרהה    םירשפאמ םניא םימכסההל  םידבועמ דרפיה  םישקמ ,םימיאתמ םניאש תא  הל הלהנהה תלוכי תא םיליבגמ ,רשוכ ידורי םידבוע םע תודדומתה  איצוה תויוליעפל רוקימ ,ץוחל םידבוע דיינל יפ.דועו תושדח תויגולונכט עימטהל ,םינכדעתמ םיכרצ
	 

	  ,הקיטקרפב םג יוטיב ידיל תואב ולא תולבגממ  אשמוןת  פ םודיק תבוטל שרדנה ךשוממלומשחה טקיור;   ךרוצה  םידועיי םינוידב  לומל תבוטל דעוה    תסנכהםיטלבאט  יגהנ שומישל  התבכר ;    תוגיצנ תוברועמלהנהה ןוצרב םידבועהתבכרל לועפת תומלצמ סינכהל הןכו ;  ה  תולבגהתויתוהמ    לעתורשפאה  ל  עצבהקוזחת  ץוח רוקימבתולבגמו תושירדל ףופכ אוה ,תינורקע ירשפא ץוחה רוקימ םהבש םירקמב םג .
	  ,הקיטקרפב םג יוטיב ידיל תואב ולא תולבגממ  אשמוןת  פ םודיק תבוטל שרדנה ךשוממלומשחה טקיור;   ךרוצה  םידועיי םינוידב  לומל תבוטל דעוה    תסנכהםיטלבאט  יגהנ שומישל  התבכר ;    תוגיצנ תוברועמלהנהה ןוצרב םידבועהתבכרל לועפת תומלצמ סינכהל הןכו ;  ה  תולבגהתויתוהמ    לעתורשפאה  ל  עצבהקוזחת  ץוח רוקימבתולבגמו תושירדל ףופכ אוה ,תינורקע ירשפא ץוחה רוקימ םהבש םירקמב םג .
	 
	 םידבועה דעו ביצמש  םישדח םימחתמב אלו תמייק הליסמב הדובע ומכ-    תושימג לע השקמה רבד.תילועפת 
	 

	תולהנתהה  תפטושה    תנייפואמ תבכרב הדובעה יסחיבבוכת תושירד תאלעהתופ  )תיללכו תינטרפ המרב( בוינפ לש םירקמ יוביריםיאשונ לש בחר ןווגמב הדובעל ןידה יתבל ה  תעקשה םיבייחמ ולא םינייפאמ .והינ בשקלוכי לע רתוי דוע םידיבכמו ,תכשמתמו תיתועמשמ ילת  לוהינב דקמתהל הרבחה תלהנה לש ה  .תורישה רופישבו יגטרטסאה
	תולהנתהה  תפטושה    תנייפואמ תבכרב הדובעה יסחיבבוכת תושירד תאלעהתופ  )תיללכו תינטרפ המרב( בוינפ לש םירקמ יוביריםיאשונ לש בחר ןווגמב הדובעל ןידה יתבל ה  תעקשה םיבייחמ ולא םינייפאמ .והינ בשקלוכי לע רתוי דוע םידיבכמו ,תכשמתמו תיתועמשמ ילת  לוהינב דקמתהל הרבחה תלהנה לש ה  .תורישה רופישבו יגטרטסאה
	 

	יסחי  הדובעה  תבכרב   םיגירח  האוושהב  לתורבח  תיתשתה  תויתלשממה  תנידמב  לארשי  ו לךרעמ  ימכסהה    גוהנהןהב  ,טרפב  ל עגונה לכבתושימג  לוהינה    ןהב תרפושמהןיאל  ךורע  .  ךכ,לשמל    י"תנ ומכ תורבחבע"תנו,  םימכסהה םיללוכ  םיבחרנ תילוהינ תושימג יפיעס ,    ףאו  ינייפאמל תומאתהב םינשה ךרואל ונכדועה  .יטרפה קושנמ ןיא ולא םימכסהבי תומאתה עוציבמ וא םימיאתמ םניאש םידבועמ הדירפמ תינורקע הע .הקסעהה ןפואבו הנבמב תושרדנ
	יסחי  הדובעה  תבכרב   םיגירח  האוושהב  לתורבח  תיתשתה  תויתלשממה  תנידמב  לארשי  ו לךרעמ  ימכסהה    גוהנהןהב  ,טרפב  ל עגונה לכבתושימג  לוהינה    ןהב תרפושמהןיאל  ךורע  .  ךכ,לשמל    י"תנ ומכ תורבחבע"תנו,  םימכסהה םיללוכ  םיבחרנ תילוהינ תושימג יפיעס ,    ףאו  ינייפאמל תומאתהב םינשה ךרואל ונכדועה  .יטרפה קושנמ ןיא ולא םימכסהבי תומאתה עוציבמ וא םימיאתמ םניאש םידבועמ הדירפמ תינורקע הע .הקסעהה ןפואבו הנבמב תושרדנ
	 

	 קרפ  
	 קרפ  
	6
	   –   ו תורישה רופישל םיינבמ םימסח חותינל תבכרה תוליעי
	 

	תריקס   לארשיב םויכ ןתינה תורישה יטביהב םינותנ  ו  תורבחלו תובכרל םיינבמ םילדומל האוושה  םלועבו ץראב תויתלשממרשפאמתו    .תורישה רופיש לע םיעיפשמה םיינבמה םימסחה לש רותיאו הניחבופישל םיאבה םימסחה והוז תווצה תדובעבו תורישה רל:תבכרה תוליעפ לועיי 
	 בשקה גרדהילוהינ
	 בשקה גרדהילוהינ
	 
	Span

	תרבח  יארחא תבכרה ת  המקהה תוליעפל    לשםיטקיורפ תורשעהליעפ הליסמ דיל םקלח ,,    לש תולעב  לעמ
	תרבח  יארחא תבכרה ת  המקהה תוליעפל    לשםיטקיורפ תורשעהליעפ הליסמ דיל םקלח ,,    לש תולעב  לעמ
	60
	  ו ,םילקש דראילימ ל  חותיפיתנש  (
	2025
	  )לע הלועה  
	4.5
	    לעמ לש הקוזחתל ;םילקש דראילימ
	1,500
	    מ"קהליסמ,  כ־
	70
	  תונחת  ;ל  לש הלעפהכ־
	14
	  ןוילימ  מ"ק־תבכר  הנשב    תוליעפב
	in house
	  לוהינל ;  לש
	5,000
	    לש תוליעפ רוזחמלו םידבועכ־
	8.5
	    דראילימ  םילקש  תנשב
	2025
	 תחא תיתלשממ הרבח ,ירק . םיינויחו םייתביל קוסיע ימוחת לע הנומאה קשמל םיפקיהבםירידא  .
	 

	ב םיגירח לארשי תבכר לש הלדוגו התוליעפ יפקיה האוושה    רשא ,תויתלשממו תויטרפ ,תורחא תורבחל  םיבורמ תוליעפ ימוחת לע תושלוח ןניאךכ לכ םיבכרומו,    לש ידיגאת הנבמ תחתתחא הרבח  דבלב .הירומ ,לארשי יביתנ תורבח המגודל  ו  ןולייא יביתנ  תוקסועדחא תוליעפ םוחתב  םגו ,  םיעצבמ ותוא  ינלבקהנשמירקיע תוליעפ םוחתב תוקסוע י"נחו לארשי הצוח ,ע"תנ ,ל"אתצ ומכ תורבח .  –  המקה  –    שי םאו תופסונ תויוליעפ ןה תעצבמו תוינשמ ןתואבח.ץוח רוקימב תרחא הר
	ב םיגירח לארשי תבכר לש הלדוגו התוליעפ יפקיה האוושה    רשא ,תויתלשממו תויטרפ ,תורחא תורבחל  םיבורמ תוליעפ ימוחת לע תושלוח ןניאךכ לכ םיבכרומו,    לש ידיגאת הנבמ תחתתחא הרבח  דבלב .הירומ ,לארשי יביתנ תורבח המגודל  ו  ןולייא יביתנ  תוקסועדחא תוליעפ םוחתב  םגו ,  םיעצבמ ותוא  ינלבקהנשמירקיע תוליעפ םוחתב תוקסוע י"נחו לארשי הצוח ,ע"תנ ,ל"אתצ ומכ תורבח .  –  המקה  –    שי םאו תופסונ תויוליעפ ןה תעצבמו תוינשמ ןתואבח.ץוח רוקימב תרחא הר
	 

	  ךכב לארשי תבכר הגירח דוע  רקיע עוציבל הנשמ ינלבק לע תנעשנה לוהינ תרבחכ תלעופ הניאש  תיברמ הבש הרבחכ אלא ,התוליעפוליעפוי  תה  הבילידי לע לעופב תעצובמ  הידבועמ הנוש הז לדומ .  ןה בורב גוהנה לדומה  תויתלשממה תורבחתולעופה   עורזכ  הרובחתה דרשמ לש עוציב  ןוימד אוצמל ןתינ .  םייופצ וא ולח ןהבו ,דבלב םצמוצמ תויתלשממ תורבח רפסמל לארשי תבכר לדומ ןיב  לוחל םייוניש .םייתועמשמ םיינבממ קלחכו ,תחא הביל תוליעפ תעצבמ דודשא למנ תרבח ן הדיתע םילמנב המרופרהו הפיח למנ תרבחל המודב ,תטרפומ תויהלל  ;תליא למנ תרבח קשמב המרופרה תרגסמב ,למשחה םוחתבמ הדרפוה ,למשחה תרבחה למשח תו
	  ךכב לארשי תבכר הגירח דוע  רקיע עוציבל הנשמ ינלבק לע תנעשנה לוהינ תרבחכ תלעופ הניאש  תיברמ הבש הרבחכ אלא ,התוליעפוליעפוי  תה  הבילידי לע לעופב תעצובמ  הידבועמ הנוש הז לדומ .  ןה בורב גוהנה לדומה  תויתלשממה תורבחתולעופה   עורזכ  הרובחתה דרשמ לש עוציב  ןוימד אוצמל ןתינ .  םייופצ וא ולח ןהבו ,דבלב םצמוצמ תויתלשממ תורבח רפסמל לארשי תבכר לדומ ןיב  לוחל םייוניש .םייתועמשמ םיינבממ קלחכו ,תחא הביל תוליעפ תעצבמ דודשא למנ תרבח ן הדיתע םילמנב המרופרהו הפיח למנ תרבחל המודב ,תטרפומ תויהלל  ;תליא למנ תרבח קשמב המרופרה תרגסמב ,למשחה םוחתבמ הדרפוה ,למשחה תרבחה למשח תו
	 

	הברה תוירחאהו לוהינה סמוע    םיצבורה  לעליבגמ תבכרה תרבחםי  הרבחה לש התלוכי תא,  בו תא רקיע  לש ותלוכיתבכרה ל"כנמ,    קוסעלו קימעהלבןפוא    םיאשונה ללכב יתוכיאותוירחא תחתש,   קוסעל טרפבויארביה תיגטרטסא לש לועיי  םיכילה הרבחב ולש רופיש תורישה.  
	תושימג רדעיה ב  לוהינ
	תושימג רדעיה ב  לוהינ
	 
	Span

	  תבכרה תרבחבםיקסעומ  כ־
	  תבכרה תרבחבםיקסעומ  כ־
	5,000
	  םידבוע  . הדובע יסחי תכרעמ תמייק םבור םעו הנשל הנשמ לדג םרפסמ  ,םיכרצ יפל םידבוע ץוביש ,איש תועשב םיתווצ רובגת ,םיטקיורפב תויופידע רדס יוניש .יצוביק םכסהב  תומאתה עוציבו הרבחה תולעייתה ,תושדח תויגולונכט תסנכה ,הדובע תועש יוניש  םיתיעל םיכורכסמ םירקמבו ,ךשוממ ןתמו אשמב   .םמושיי לוכיסב םג םידבועה תודגנתה רואל ,םימיו
	 

	  ,תאזמ הרתי  יטירקו ינויח תורישל םיארחא תבכרה ידבוערוביצלו קשמל,    העפשהה תלוכי ןכ לעו  לשםידבועה דעו    לש תוטלחהה תלבק לעתבכרה תלהנה    ההובגדחוימב  .םיתיעל  םימעטמ ,  םירושקה  וא  תועצמאב וחוכ תא םידבועה דעו לצנמ ,ןיינעל םירושק םניאש  םימוציע  וטקפ הד  לועפתב םיעגופ רשא  לש ףטושה  תבכרהםיטקיורפ םיבכעמו  םיגטרטסא .  ,לשמל ךכ    טקיורפב
	  ,תאזמ הרתי  יטירקו ינויח תורישל םיארחא תבכרה ידבוערוביצלו קשמל,    העפשהה תלוכי ןכ לעו  לשםידבועה דעו    לש תוטלחהה תלבק לעתבכרה תלהנה    ההובגדחוימב  .םיתיעל  םימעטמ ,  םירושקה  וא  תועצמאב וחוכ תא םידבועה דעו לצנמ ,ןיינעל םירושק םניאש  םימוציע  וטקפ הד  לועפתב םיעגופ רשא  לש ףטושה  תבכרהםיטקיורפ םיבכעמו  םיגטרטסא .  ,לשמל ךכ    טקיורפב
	ETCS
	 ,    תותיאה טקיורפ  ותילכתשו תוחיטבה רופישתמייק הליסמ לע תובכרה תורידת תלדגה  ב ןולייאב־
	20%
	 ,    תרבח החוויד  הרקבהיכ    ימוציע" םידבועה  ודעו   םידבועה  אל   םירשפאמ  תא   תמלשה  תוקידבה  תריסמו  תכרעמה"  . .םינש שולשכב בכעתמ טקיורפה
	 

	  התלוכי ,וז תואיצמבבכרה תרבח לשת    הנעמ תתל  יביטקפאו ליעי  םירידאה םירגתאלהינפב םידמועה ,  תמא ןמזב םייטקט םייוניש עוציב ךותתודדומתה חכונ    םייופצ יתלב םיעוריא םעהרימשו    תוריש תמר לעתלבגומ ,ההובג  תרכינ הדימב  ,ךכל ףסונ .  הטיסמ םג ,הדובעה יסחי תייגוס םע תפטושה תודדומתהה  תאלוהינה בשקהי  ןפואב הבילה ימוחתמ יושעשב עוגפל עוציבטאהלו .תוטלחהה תלבק יכילה תא 
	 םייביטקפא הרקבו חוקיפ רדעיה
	 םייביטקפא הרקבו חוקיפ רדעיה
	 
	Span

	  תבכרה תרבחהקיזחמ  בו יתבכרה עדיה לע לופונומהדיב    םייוצמםינותנה ללכ   םייסדנהה ,םיילועפתהתכרעמה לש םיירחסמהו  ,ךכל םאתהב .  תבכרההנובש וז איה  תא  תולועפתה תינכ  תאבומה   דרשמ רושיאלהרובחתה,    הליסמה ינמז תאצקה תא תלהנמתורישל עוציב ןיב ןוזיא ךות  ,  תחוודמו היעוציב תא תדדומ  ,הרובחתה דרשמל םהילע  לע ןומאה.םינושה םידדמב הינויצ  מ הנוש הז לדומהה לדומגוהנ    רתיב  ,הלעפהה תושירד תא רידגמ יתלשממ ףוג וב ,לארשיב תירוביצה הרובחתה  תאתולועפתה תינכ  ו תאה  םינמזה תוחולב הדימעבו־
	  תבכרה תרבחהקיזחמ  בו יתבכרה עדיה לע לופונומהדיב    םייוצמםינותנה ללכ   םייסדנהה ,םיילועפתהתכרעמה לש םיירחסמהו  ,ךכל םאתהב .  תבכרההנובש וז איה  תא  תולועפתה תינכ  תאבומה   דרשמ רושיאלהרובחתה,    הליסמה ינמז תאצקה תא תלהנמתורישל עוציב ןיב ןוזיא ךות  ,  תחוודמו היעוציב תא תדדומ  ,הרובחתה דרשמל םהילע  לע ןומאה.םינושה םידדמב הינויצ  מ הנוש הז לדומהה לדומגוהנ    רתיב  ,הלעפהה תושירד תא רידגמ יתלשממ ףוג וב ,לארשיב תירוביצה הרובחתה  תאתולועפתה תינכ  ו תאה  םינמזה תוחולב הדימעבו־
	KPI
	  דועב ,  הלעפהה תאעצבמ המצע  םי  .םייטרפ םיפוג תרשפאמ וז הדרפהועצבמל תורישה ןימזמ ןיב הנבומ חתמ תריצי-    תמר לע הרימשל יביטקפאו יזכרמ ןונגנמכ שמשמה חתמובג תורישה .ה
	 

	  עוציבה תולבגממ תורישה ידעי םירזגנ ,ומצע עוציבה ןיבל הלעפהה יכרוצ תרדגה ןיב הדרפה רדעיהב םיצוליאכ םיילועפת םיישק לש הללכה דדועמ הז בצמ .היוצר תיתוריש המרונמ אלו ,לעופב תומייקה  .םהילע תורבגתה ורשפאיש תונורתפ שופיח םוקמב ,םינבומ  ,ךכ לע ףסונ  זוכיר  עדיה ללכבוג  דחא ףהשקמ    לש המויק לעו תיביטקפא תרוקיב  לע  תוחנה רוגתאלש הדובעה  לארשי תבכר  ,כ  רשא  הרבחל תויהל יושע ילילש ץירמתתפצהל ,תויעב םייוקילו םירעפ תורישב. 
	הב ישוק לש האלמ העמטילכלכ םיצירמתים , ומכ קושביטרפה
	הב ישוק לש האלמ העמטילכלכ םיצירמתים , ומכ קושביטרפה
	 
	Span

	כ תלעופ לארשי תבכר  תיתלשממ הרבחה  ביצקתמ תבצקותמ.הנידמה    לש התלוכי תא ליבגמ הז הנבמהלעפהה ימכסה תרגסמב םיילכלכ תוסנקו םיצירמת יביטקפא ןפואב םשייל הנידמה  .ה ,לעופב  תוסנקהרובחתה דרשמ תישמש  תבכרה לע  םיחוויד לע םיססובמ    ,הריבעמ תבכרהשו  םיזזוקמ םיפסכהמהרבחל הריבעמ הנידמה אליממש  .,ךכל ףסונ    ןונגנמ םכסה תרגסמב תבכרל םימלושמה םימולשתה  הלעפהה  רידגמ  הליחתכלמתוסנקל םידעוימ רשא םיחוורמ .תלבגומ הרבחב תילכלכה העיגפהש ךכ ,   הז הנבמ .תוילועפת תולקת לע וא תורישב העיגפה לע ףוקשו אלמ חווידל ילילש ץירמת רצוי
	כ תלעופ לארשי תבכר  תיתלשממ הרבחה  ביצקתמ תבצקותמ.הנידמה    לש התלוכי תא ליבגמ הז הנבמהלעפהה ימכסה תרגסמב םיילכלכ תוסנקו םיצירמת יביטקפא ןפואב םשייל הנידמה  .ה ,לעופב  תוסנקהרובחתה דרשמ תישמש  תבכרה לע  םיחוויד לע םיססובמ    ,הריבעמ תבכרהשו  םיזזוקמ םיפסכהמהרבחל הריבעמ הנידמה אליממש  .,ךכל ףסונ    ןונגנמ םכסה תרגסמב תבכרל םימלושמה םימולשתה  הלעפהה  רידגמ  הליחתכלמתוסנקל םידעוימ רשא םיחוורמ .תלבגומ הרבחב תילכלכה העיגפהש ךכ ,   הז הנבמ .תוילועפת תולקת לע וא תורישב העיגפה לע ףוקשו אלמ חווידל ילילש ץירמת רצוי
	 

	הבוג    תוסנקה  לע דמועכ־
	הבוג    תוסנקה  לע דמועכ־
	185
	–
	250
	  ל םילקשו הנחתל רוחיא־
	1000
	–
	5000
	  ב םילקש הנחתב הריצע יא רובעהילע גוליד וא,  ל סחיב חינז םוכס  לע דמועה הרבחה לש תוליעפה רוזחמ
	8.5
	  םילקש דראילימ,   וניאו.םיעוציב רופישל יתועמשמ ץירמת הווהמ
	 

	  ,ןכ םא םירעפ וא םידספה יכ ןוכיסה תא לטבמ תבצקתמ הנידמהש תיתלשממ הרבח הרבחה תויה םצע  תעבונ רשא וז החנה .הנכס ינפב הרבחה תא םידימעמ םיילכלכיתורחת אלה תוליעפה הנבמ םצעמ ־ תרקעמ ,יתלשממ םנכותמתולעייתהל םייביטקפא םיצירמת ,תונשדחל  .ףסכב ןוכסיחלו 
	  קרפ7   –    תפדעומ הפולח תריחבו תופולח חותינ ךילה 
	 היגולודותמ 
	  ללוכה םידעצה לס תא ןוחבל הרטמבתוליעפו תורישה רופישל  יש ןפואב ,תבכרהי  ללכל הנעמ ןתאותש םירגתאהו םימסחהר  ,ובםסח לכ רובע
	  ללוכה םידעצה לס תא ןוחבל הרטמבתוליעפו תורישה רופישל  יש ןפואב ,תבכרהי  ללכל הנעמ ןתאותש םירגתאהו םימסחהר  ,ובםסח לכ רובע
	 
	 תווצה הפימ ,םדוקה קרפב ראותש  רפסמ    תופולחתודדומתה  חפסנב עיפומ תווצה לש אלמה יופימה . תונורתיה ונחבנ ,תופולחה ללכ יופימ רחאל .'ב  לע העפשהה תדימו הפולח לכ לש תונורסחהוופומש םירגתאהו םימסחה ללכ  ודעית םשלף   הריחבו.תיבטימה הפולחב
	 

	םישרת יופימ  םימסחל הנעמ ןתמל תופולח
	םישרת יופימ  םימסחל הנעמ ןתמל תופולח
	 
	Span

	Figure
	     תויזכרמ תופולח חותינ
	     תויזכרמ תופולח חותינ
	 
	Span

	 ףקיהל םאתהב תויזכרמ תוירוגטק שולשל תופולחה וגווס ,תוינידמה ידעצ לש ינושארה יופימה רחאל  :תבכרה תוליעפ לש הטרפההו תינבמה הדרפהה יפואלו
	 ףקיהל םאתהב תויזכרמ תוירוגטק שולשל תופולחה וגווס ,תוינידמה ידעצ לש ינושארה יופימה רחאל  :תבכרה תוליעפ לש הטרפההו תינבמה הדרפהה יפואלו
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	םייקה תוליעפה לדומ תרגסמב םודיקל תומרופר
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	תדרפה  תוליעפהמקהה  לע הרימש ךות הלעפההו תולעב תירוביצ 
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	הטרפה תיקלח וא האלמ תבכרה תוליעפ לש
	 



	  סיסב לע .ורדגוהש םימסחה ללכ רובע הפולח לכ לש הנעמה תדימ הנחבנ ,תופולחה חותינ תרגסמבודעיתו האוושה הכרענ הז חותינף  .םודיקל תיבטימה הפולחה לש
	  סיסב לע .ורדגוהש םימסחה ללכ רובע הפולח לכ לש הנעמה תדימ הנחבנ ,תופולחה חותינ תרגסמבודעיתו האוושה הכרענ הז חותינף  .םודיקל תיבטימה הפולחה לש
	 

	 םייקה תוליעפה לדומ תרגסמב םודיקל תומרופר
	 םייקה תוליעפה לדומ תרגסמב םודיקל תומרופר
	 

	  תופולחה תוסחייתה אלל וראותש םימסחה םע תודדומתהו תבכרה תוליעפ רופישל ודעונ וז הירוגטקב  תינבמ הדרפהלוליעפ לשויתבכרה ת  תבכרה לש הטרפה וא/ו םיסחייתמ םבורב ולא םידעצ יכ רהבוי .  םימילשמ םינעמכ םמדקל ןתינ ךא ,הטרפה וא תויוליעפה ןיב תיתועמשמ הדרפה ןיא ובש בצמלוכש תופולחל.יתועמשמ ינבמ יוניש תולל
	  תופולחה תוסחייתה אלל וראותש םימסחה םע תודדומתהו תבכרה תוליעפ רופישל ודעונ וז הירוגטקב  תינבמ הדרפהלוליעפ לשויתבכרה ת  תבכרה לש הטרפה וא/ו םיסחייתמ םבורב ולא םידעצ יכ רהבוי .  םימילשמ םינעמכ םמדקל ןתינ ךא ,הטרפה וא תויוליעפה ןיב תיתועמשמ הדרפה ןיא ובש בצמלוכש תופולחל.יתועמשמ ינבמ יוניש תולל
	 

	  הפולח
	  הפולח
	1
	  -   יוניש  הנבמ   ינוגרא   ימינפ
	 

	וליעפוי  הקוזחתהו הלעפהה המקהה תוכישמי    דחא ףוג ידי לע עצבתהל –    .לארשי תבכר תרבחתויוליעפ    המקההקלחו  תוליעפמ    הקוזחתהושעיי    הנשמ ינלבק תועצמאב  רשאכוליעפויו הלעפהה תבור   יתוריש  הקוזחתהועצובי   .לעופב תבכרה ידבוע ידי לע    ,המצע הרבחבךרעיי   יוניש   ינבמ  ינוגרא   ךכ  ש  לוהינ  תוליעפהי ךישמת תבכרה תרבח .הבילה תויוליעפל םינשמ ינש תועצמאב הרבחה תלהנה ידי לע השעי .הנידמה ידי לע אלמ ןפואב תבצקותמ תויהלו ,המצע תא דודמלו המצעב תוליעפה תא עצבל 
	  וז הפולחהניא    הנעמ תנתונתיברמל    תיתועמשמ אל התחפהל האיבמ הפולחה .ורדגוהש םימסחהלש ,ילוהינה בשקה סמוע    תרתונ תללוכה תוירחאה ,תוינבמ תומאתה תועצובמש ףא ןכש לש  כנמה  ףקיהו ל"םויה קוסיעה-.הנתשמ וניאו טעמכ ימוי   םג  ש רחאמ ,דואמ הכומנ ראשיהל היופצ תילוהינה תושימגה ןיא  יוניש  יתוהמ  יכילהתב  הדובעה  .  םיילכלכה םיצירמתה תמנפהב רופיש םג יופצ אל ,ןכ ומכןוויכמ  ןיאש יוניש בהנבמ חוקיפה תולעבבו לש הרבחה.
	  וז הפולחהניא    הנעמ תנתונתיברמל    תיתועמשמ אל התחפהל האיבמ הפולחה .ורדגוהש םימסחהלש ,ילוהינה בשקה סמוע    תרתונ תללוכה תוירחאה ,תוינבמ תומאתה תועצובמש ףא ןכש לש  כנמה  ףקיהו ל"םויה קוסיעה-.הנתשמ וניאו טעמכ ימוי   םג  ש רחאמ ,דואמ הכומנ ראשיהל היופצ תילוהינה תושימגה ןיא  יוניש  יתוהמ  יכילהתב  הדובעה  .  םיילכלכה םיצירמתה תמנפהב רופיש םג יופצ אל ,ןכ ומכןוויכמ  ןיאש יוניש בהנבמ חוקיפה תולעבבו לש הרבחה.
	 

	  הפולח
	  הפולח
	2
	  -   תבכרה תוליעפ לע חוקיפל ידועיי ףוג תמקה
	 

	וליעפוי  הקוזחתהו הלעפהה המקהה תוכישמי  דחא ףוג ידי לע עצבתהל,  לארשי תבכר תרבח תבכרה .הנידמה ידי לע אלמ ןפואב תבצקותמ תויהל ךישמת  ,םלוא .ה לעו לארשי תבכר תוליעפ לע חוקיפינוציח ידועיי ףוג ידי לע ושעי הקוזחתהו הלעפהה המקהה ןיב היצרגטניאה .
	וליעפוי  הקוזחתהו הלעפהה המקהה תוכישמי  דחא ףוג ידי לע עצבתהל,  לארשי תבכר תרבח תבכרה .הנידמה ידי לע אלמ ןפואב תבצקותמ תויהל ךישמת  ,םלוא .ה לעו לארשי תבכר תוליעפ לע חוקיפינוציח ידועיי ףוג ידי לע ושעי הקוזחתהו הלעפהה המקהה ןיב היצרגטניאה .
	 

	  וז הפולח בשקה סמוע תא תיחפהל היופצ אל הפולחה .ורדגוהש םימסחה תיברמל הנעמ תנתונ הניא  תבכרה תלהנה לש תילועפתה תוירחאב יוניש ןיאש ךכ לשב הכומנה תילוהינה תושימגהו ילוהינהא ןכו הדובעה יכילהתבוםיילכלכה םיצירמתה תמנפה תמרב יוניש ןי  ,דגנמ . יתועמשמ רופיש יופצ תוכיאב .םיידועיי תרוקיב ינונגנמו םיטרדנטס ביצמה יאמצע יעוצקמ ףוג תוכזב ,הרקבהו חוקיפה
	  וז הפולח בשקה סמוע תא תיחפהל היופצ אל הפולחה .ורדגוהש םימסחה תיברמל הנעמ תנתונ הניא  תבכרה תלהנה לש תילועפתה תוירחאב יוניש ןיאש ךכ לשב הכומנה תילוהינה תושימגהו ילוהינהא ןכו הדובעה יכילהתבוםיילכלכה םיצירמתה תמנפה תמרב יוניש ןי  ,דגנמ . יתועמשמ רופיש יופצ תוכיאב .םיידועיי תרוקיב ינונגנמו םיטרדנטס ביצמה יאמצע יעוצקמ ףוג תוכזב ,הרקבהו חוקיפה
	 

	  הפולח
	  הפולח
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	  -  תולעייתה ימכסה 
	 

	  רשאכ ,דחא ףוגכ הקוזחתהו הלעפהה המקהה לע הנומא תויהל ךישמת תבכרה תרבח  המקהה תוליעפ  ידבוע תועצמאב הקוזחתהו הלעפהה תוליעפמ תיברמו ,הנשמ ינלבק ידי לע תעצובמ תויהל ךישמתכסה .לעופב תבכרהם  יש ןפואב ןקותי םידבועה דעו לומל הדובעההל ףאש תילוהינה תושימגה תא ריבג.הרבחה תלהנהל 
	 .ורדגוהש םימסחה תיברמל הנעמ תתל היופצ אל וז הפולחאל הפולחה    בשקה סמוע תא תיחפהל היופצתבכרה תלהנה לש תילועפתה תוירחאב יוניש ןיאש ךכ לשב ילוהינה.    תילוהינה תושימגה  רפתשהל היופצ
	טעמ  הרקבהו חוקיפה .םידבועה לומ תובייחמ הלועפ תורגסמ ןוגיע בקע ,  רדעיהו םיצירמתה תמנפהםיילכלכה וז הפולח תרגסמב הנעמ לבקל םייופצ אל
	טעמ  הרקבהו חוקיפה .םידבועה לומ תובייחמ הלועפ תורגסמ ןוגיע בקע ,  רדעיהו םיצירמתה תמנפהםיילכלכה וז הפולח תרגסמב הנעמ לבקל םייופצ אל
	.
	 

	  הפולח
	  הפולח
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	  -   ןוכדע    הרבחה ידעי
	 

	וליעפוי  הקוזחתהו הלעפהה המקהה תוכישמי  דחא ףוג ידי לע עצבתהל,  לארשי תבכר תרבח  .תרבח תבכרה  ךישמת  תויהל  תבצקותמ  ןפואב  אלמ  לע  ידי  הנידמה  ,ךא  עצבתי  ןוכדע  לש  ידעי  הרבחה   םיעבקנה לע ידי תושר תורבחה תויתלשממה לע תנמ ץרמתל  תא הרבחה ןתמל תוריש יתוכיא בוטו  םיעסונל.
	וליעפוי  הקוזחתהו הלעפהה המקהה תוכישמי  דחא ףוג ידי לע עצבתהל,  לארשי תבכר תרבח  .תרבח תבכרה  ךישמת  תויהל  תבצקותמ  ןפואב  אלמ  לע  ידי  הנידמה  ,ךא  עצבתי  ןוכדע  לש  ידעי  הרבחה   םיעבקנה לע ידי תושר תורבחה תויתלשממה לע תנמ ץרמתל  תא הרבחה ןתמל תוריש יתוכיא בוטו  םיעסונל.
	 

	  הנעמ תנתונ אל וז הפולחתיברמל   ,ילוהינה בשקה סמוע תא התיחפמ אל הפולחה .ורדגוהש םימסחה  לש תילועפתה תוירחאה ףקיהב יתוהמ יונישב אלו םידעי ןוכדעב רבודמש רחאמתבכרה תלהנה  םג .  תילוהינה תושימגה  הכומנהתראשנ  אלל  יוניש  המודב  הפולחל  הנושארהקיפה . םינתשמ הרקבהו חו  ךרוצה לשב ,תינוניב הדימברידגהל  ,םישדח םידדמ  רוצילו    חוויד תוכרעמב תומאתהרפשלו    ינונגנמ  םידעי ןיב רתוי קזח רושיקמ האצותכ ,תינוניב הדימב תרפתשמ םיילכלכה םיצירמתה תמנפה .בקעמ יעוציבל םייקסעתוביטחה
	  הנעמ תנתונ אל וז הפולחתיברמל   ,ילוהינה בשקה סמוע תא התיחפמ אל הפולחה .ורדגוהש םימסחה  לש תילועפתה תוירחאה ףקיהב יתוהמ יונישב אלו םידעי ןוכדעב רבודמש רחאמתבכרה תלהנה  םג .  תילוהינה תושימגה  הכומנהתראשנ  אלל  יוניש  המודב  הפולחל  הנושארהקיפה . םינתשמ הרקבהו חו  ךרוצה לשב ,תינוניב הדימברידגהל  ,םישדח םידדמ  רוצילו    חוויד תוכרעמב תומאתהרפשלו    ינונגנמ  םידעי ןיב רתוי קזח רושיקמ האצותכ ,תינוניב הדימב תרפתשמ םיילכלכה םיצירמתה תמנפה .בקעמ יעוציבל םייקסעתוביטחה
	.
	 

	 תדרפה    תוליעפ המקהה    לע הרימש ךות הלעפההו תולעב  תירוביצ   
	 םיפוג ינש ןיב הלעפההו המקהה תויוליעפ לש תמיוסמ הדרפה ךרעית וז הירוגטקב תועצומה תופולחב  תמרב לדבה שי ולא תופולחב .תירוביצ תולעבב םיפוגב ראשית ולא תויוליעפ לע תוירחאה ךא רתוי ואב תוירחאה תקולחו תויוליעפה ימוחת ןיב הדרפהה:)ומקויש םישדחה םיפוג/ףוגהו תבכרה( םיפוגה ןי
	 םיפוג ינש ןיב הלעפההו המקהה תויוליעפ לש תמיוסמ הדרפה ךרעית וז הירוגטקב תועצומה תופולחב  תמרב לדבה שי ולא תופולחב .תירוביצ תולעבב םיפוגב ראשית ולא תויוליעפ לע תוירחאה ךא רתוי ואב תוירחאה תקולחו תויוליעפה ימוחת ןיב הדרפהה:)ומקויש םישדחה םיפוג/ףוגהו תבכרה( םיפוגה ןי
	 

	  הפולח
	  הפולח
	5
	  -  תבכרב הקוזחתהו הלעפהה תומלועב ץוח רוקימ  
	 

	הת תבכרה תרבחא  ו הקוזחתהו הלעפהה המקהה לע הנומאה ,תלהנמ הרבחת  ןיב רוטרגטניא הווהתבכרה תויוליעפ ללכ .ולא תולועפ-    ינלבק תועצמאב ושעי הקוזחתהו הלעפהה ,המקהה  לע אלו הנשמכ תרגסמבו הנשמה ינלבק לומ הזוחה תא להנת תבכרה תרבח .לעופב תבכרה ידבוע ידיך דודמתו חקפת ,ותמ תויהל ךישמת הרבחה .םתדובע תא רקבתוק  תולועפ ללכ םלוא ,הנידמה ידי לע אלמ ןפואב תבציתורחת זרכמב ורחביש הנשמ ינלבק ידי לע ועצובי תורישההב ,שבגת תבכרה רשאכ ,  ידרשמ םע תוצעיית( םינושה םיעטקמל סחיב םיזרכמה לש תיפיצפסה הקולחה תא ,םייטנוולרה הלשממה תיפרגואיג הקולח/ )'ודכו םימיוסמ םיעטקמ לש הלעפה םע וא הקוזחת םע 
	ילוהינה בשקה סמוע .םיינבמה םימסחה תיברמל יבטימ הנעמ תתל היופצ וז הפולח  יופצ  להצט םצמ  ב ,יתועמשמ ןפואב  לש ש ךכח  ילועפתה קוסיעהמ רכינ קל  רבעומ  הרבחל רשפאמו םיינוציח םימרוגל  תילוהינה תושימגה .חקפמו להנמ ףוגל עצבמ ףוגמ ךופהלרפתשהל היופצ    רתיה ןיב ,תיתועמשמ המרב  תמאתה רשפאמה תורשקתה לדומ תוכזבתולוכת  מ ליבקמבו ,הדובע יקשממושפאבוט היצרגטניא ר  ה  הרקבהו חוקיפה תמר .המקהל הלעפהה ןיבלשב רפתשהל היופצ    תלוכי ,םיעוציב יססובמ םיזוחל רבעמ תרדגהב תבכרה לש הטילש לע הרימש ךות ,ורופישל םירישי םיצירמת ןתמו תורישב םילשכ רתאל  .ץראב תורחא תירוביצ הרובחת תוכרעמב םילעופה םילדומל המ
	ב תולעייתהל הליבומה תורחת תרצוי הנשמ ינלבק תועצמאב הדובע ןכש ,םיילכלכה םיצירמתה תמנפהו ,תויולע תתחפהלוןורכנסל   .םיעסונה רוביצו לארשי תבכר ןיבל ליעפמה ןיב םיסרטניא
	ב תולעייתהל הליבומה תורחת תרצוי הנשמ ינלבק תועצמאב הדובע ןכש ,םיילכלכה םיצירמתה תמנפהו ,תויולע תתחפהלוןורכנסל   .םיעסונה רוביצו לארשי תבכר ןיבל ליעפמה ןיב םיסרטניא
	 

	שי וז הפולחל ,תאז םעםג ןנ    תוילילש תוכלשהתולבגומ  ,ןשארב .םצמצל תולולעה תויזוח תולבגמ סמ הדימבתמיו    ןורמתה שפוח תא םויכ םייקה  הלעפהל המקה ןיבש קשממב.  ב ,ךכ לע ףסונ  תרבעהינויח תורישל תוירחא   הרובחתה יפנע ללשב םייק הז ןוכיסש םגה ,הנבומ םוכיס םייק יטרפ םרוגל.לארשיב תירוביצה
	שי וז הפולחל ,תאז םעםג ןנ    תוילילש תוכלשהתולבגומ  ,ןשארב .םצמצל תולולעה תויזוח תולבגמ סמ הדימבתמיו    ןורמתה שפוח תא םויכ םייקה  הלעפהל המקה ןיבש קשממב.  ב ,ךכ לע ףסונ  תרבעהינויח תורישל תוירחא   הרובחתה יפנע ללשב םייק הז ןוכיסש םגה ,הנבומ םוכיס םייק יטרפ םרוגל.לארשיב תירוביצה
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	  -  תיתבכרה תוליעפה תבילל תונב תורבח 
	 

	הת תחאה ,תונב תורבח יתשב הקיזחמ רשא הטמ תרבח אהת תבכרה תרבח א    היינשהו המקה לע הנומאהת הטמה תרבח .הקוזחתו הלעפה לעא  יב רוטרגטניאה  לעפת המקהה תרבח .תונבה תורבח יתש ןזחתהו הלעפהה תרבחו הנשמ ינלבק תועצמאבו  תבכרה תרבח .תבכרה ידבוע ידי לע הרקיעב לעפת הק.הנידמה ידי לע אלמ ןפואב תבצקותמ תויהלו ,המצע תא דודמלו המצעב תוליעפה תא עצבל ךישמת 
	  וז הפולח  בשקה יסמועל יתועמשמ הנעמ תתל היופצילוהינה  ב .המקהו הלעפהה תוליעפ לש הדרפהה לשהרקבהו חוקיפה תולוכיב םיוסמ רופיש יופצ ,ןכ ומכ   ,ןוירוטקריד ינונגנמ תועצמאב ,תינוניב הדימבםיעוציב רחא בקעמו םייתפוקת תוחוד  םאה תרבח ידי לע ועצובי רשא  .  רצייל לוכי הזכ יוניש ,ךדיאמוב קוסיעו ילוהינ בשק לש הטסה אקווד  הרבחה לע העפשה תונויסינבו תורבחה ןיב םיתומיעו םיחוכיוםאה  הרקש יפכ( תפטושה תולהנתהב ועגפי קרש "חכ יקחשמ"לו ,  םיתיעל תויתלשממ תורבחב רבעבועב תורחא תויתשתה תומלתונב תורבח ןהל ומקוהש)תורוקמ תרבח ןוגכ ,.
	  וז הפולח  בשקה יסמועל יתועמשמ הנעמ תתל היופצילוהינה  ב .המקהו הלעפהה תוליעפ לש הדרפהה לשהרקבהו חוקיפה תולוכיב םיוסמ רופיש יופצ ,ןכ ומכ   ,ןוירוטקריד ינונגנמ תועצמאב ,תינוניב הדימבםיעוציב רחא בקעמו םייתפוקת תוחוד  םאה תרבח ידי לע ועצובי רשא  .  רצייל לוכי הזכ יוניש ,ךדיאמוב קוסיעו ילוהינ בשק לש הטסה אקווד  הרבחה לע העפשה תונויסינבו תורבחה ןיב םיתומיעו םיחוכיוםאה  הרקש יפכ( תפטושה תולהנתהב ועגפי קרש "חכ יקחשמ"לו ,  םיתיעל תויתלשממ תורבחב רבעבועב תורחא תויתשתה תומלתונב תורבח ןהל ומקוהש)תורוקמ תרבח ןוגכ ,.
	 

	  תונבה תורבחה לש תילוהינה תושימגב רופיש יופצ אל ,תאז דצל לשב םיילכלכה םיצירמתה תמנפהבותולעבהו הקסעהה הנבמב יוניש רדעיה.
	  תונבה תורבחה לש תילוהינה תושימגב רופיש יופצ אל ,תאז דצל לשב םיילכלכה םיצירמתה תמנפהבותולעבהו הקסעהה הנבמב יוניש רדעיה.
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	  -    תבכרה לוציפתויחא תורבח יתשל 
	 

	  ןיב היצרגטניאה .הקוזחתהו הלעפהה לע הנומאה תפסונ הרבחו המקהה לע הנומאה תבכר תרבח  .הרובחתה דרשמ ידי לע השעת תורבחה הלעפהה תרבחו הנשמ ינלבק תועצמאב לעפת המקהה תרבחזחתהוו  תא עצבל ךישמת הלעפהה תרבח .תבכרה ידבוע ידי לע הרקיעב לעפת הק המצעב תוליעפה.הנידמה ידי לע אלמ ןפואב תבצקותמ תויהלו ,המצע תא דודמלו 
	  וז הפולחילוהינה בשקה יסמועל יתועמשמ הנעמ תתל היופצ  ב .המקהו הלעפהה תוליעפ לש הדרפהה לש  ,תחא תינוגרא תופיפכ רדעיהב יכ ששח םייק ,תאז םע  ישוק רוצי תויוליעפה ןיב היצרגטניאה רגתאפיש םיכוכיחו.תויוליעפב ועג
	  וז הפולחילוהינה בשקה יסמועל יתועמשמ הנעמ תתל היופצ  ב .המקהו הלעפהה תוליעפ לש הדרפהה לש  ,תחא תינוגרא תופיפכ רדעיהב יכ ששח םייק ,תאז םע  ישוק רוצי תויוליעפה ןיב היצרגטניאה רגתאפיש םיכוכיחו.תויוליעפב ועג
	 

	  לשב םיילכלכה םיצירמתה תמנפהבו תונבה תורבחה לש תילוהינה תושימגב רופיש יופצ אל ,ףסונבתולעבהו הקסעהה הנבמב יוניש רדעיה.
	  לשב םיילכלכה םיצירמתה תמנפהבו תונבה תורבחה לש תילוהינה תושימגב רופיש יופצ אל ,ףסונבתולעבהו הקסעהה הנבמב יוניש רדעיה.
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	  -    תויתלשממ תורבח ןיב תורחת
	 

	ב ורחתי הלעפהה תורבח יתש .תבכרה תלעפהל תפסונ תיתלשממ הרבח םקותי  יווק תלעפה לע ןהינ  לש עוציבה ידדמל םאתהב תורישה יווק תאצקה לע טילחי הרובחתה דרשמו ,לארשי תבכרב תוריש  לע אלמ ןפואב תובצקותמ ויהי ןהו ,ןמצע תורבחה ידבוע תועצמאב עצובת הלעפהה תוליעפ .תורבחה.הנידמה ידי 
	  וז הפולחילוהינה בשקה יסמועל םיוסמ הנעמ תתל היופצ   ןיב תקלחתמ תילועפתה תוירחאהמ קלח ןכשםיפוג רפסמ . הרקבהו חוקיפהרפתשהל םייופצ םגדדמו יתאוושה קרמ'צנבל תודוה ,  .םיפתושמ תוריש י  םג ,ןכ ומכ תימינפ תורחת תריצי תובקעב ,תינוניב הדימב תרפתשמ םיילכלכה םיצירמתה תמנפהוליעי תדדועמה.ת
	  וז הפולחילוהינה בשקה יסמועל םיוסמ הנעמ תתל היופצ   ןיב תקלחתמ תילועפתה תוירחאהמ קלח ןכשםיפוג רפסמ . הרקבהו חוקיפהרפתשהל םייופצ םגדדמו יתאוושה קרמ'צנבל תודוה ,  .םיפתושמ תוריש י  םג ,ןכ ומכ תימינפ תורחת תריצי תובקעב ,תינוניב הדימב תרפתשמ םיילכלכה םיצירמתה תמנפהוליעי תדדועמה.ת
	 

	  םורגל היושע הליסמה תשר לע תונוש תורבח יתש תלעפה ,תאז םע  יבג לע הלעפה םואיתב תובכרומלחה תחאל תכייש הליסמה לע תולעבהשכ דוחיב ,תחא תיתליסמ תשר.תורב    םודיקל לדומה יכ ןייצל שיב םשוי תויתלשממה תורבח ןיב תורחתלש םוחת    הז ןונגנמ ,לעופב .הרובחתה יטקיורפ תמקה  םרגתורבחה ןיב בר קשממ היה םהב תומוקמב םיבורמ היצגרטניא יישקו ,םיטקיורפב םיבוכיע ,םיכוסכסל  ,ומוקמב רתוי םיאתמ ןכלו  תורבחה ןיב תורחתה םהבש ת  וא טקיורפ לע אלו םידרפנ םיטקיורפ לע הניהךכ לכ ההובג תויביטרגטניאו היגרניסב לועפל םישרדנש תוליעפ. 
	 הטרפה   תיקלח   וא   האלמ   תבכרה תוליעפ לש
	 הטרפה   תיקלח   וא   האלמ   תבכרה תוליעפ לש
	 

	 תוללוכ ולא תופולחתיטרפ תולעבב ףוגל תבכרה תוליעפ ללכ וא קלח לע תוירחאה תרבעה.
	 תוללוכ ולא תופולחתיטרפ תולעבב ףוגל תבכרה תוליעפ ללכ וא קלח לע תוירחאה תרבעה.
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	  -    תבכרב הלעפהה תטרפה
	 

	הת לארשי תבכר תרבח .תויטרפ תורבחל תבכרב הלעפהה תוליעפ לש הטרפהא    המקה לע הנומא  תונולח ושכריש תויטרפ תורבח רפסמ ידי לע השעת הלעפה רשאכ ,)דיינה דויצה טעמל( הקוזחתוהלעפה  תוריש יווקו  לארשי תבכרמ  הרובחתה דרשמ ואבק תועצמאב ושעי המקהה תולועפ . הנשמ ינל  תויטרפה תורבחה .םויכ תמייקה הקולחל םאתהב הקוזחתה תולועפוועצבי   ןתוליעפו הלעפהה תא  ידי לע אלמ ןפואב תנמוממ תויהל ךישמת הקוזחתהו המקהה תוליעפ .הרובחתה דרשמ ידי לע חקופת .הנידמה 
	ליעפ עטקמש םושמ ,דואמ ההובג הדימב ילוהינה בשקה יסמוע תא התיחפמ וז הפולח רבוע יתועמשמ תו  .םצמטצמ רישיה לוהינה ףקיהו יטרפ ליעפמ תוירחאל  ,ןכ ומכ  טרפומה ףוגה לש תילוהינה תושימגה  תכרעמה לשותרפתשמ  עטקמה לע הרקבהו חוקיפה .םיילועפתו םייקסע םינבמ םיאתהל תורשפא תוכזב ,  תמנפה .םיזוחו היצלוגר לע ססבתהב ,תינוניב הדימב םינתשמ טרפומה  ההובג םיילכלכה םיצירמתה.תויחוורו תואצות תנווכומ הביבסב לעופ יטרפה ליעפמהש רחאמ ,דואמ  ז םעתא  הלעפהה רזגמ תטרפה ,םיטביה ינשב םימייקה היצרגטניאה ינוכיס תא הריבגמ  . ןורכנסה ןכש ,הלעפהה לומל המקהה תומלועבחותיפה רואל דחוימב יטירק ןוכיס .םינוש םיפוג ינש ןיב השעי    םינש
	  וב תוריש הזוחמ אלו ,הלעפהה תונולח תריחבמו העוסנה ישוקיבמ תורזגנ תוסנכהה ןכש ,רוביצהולע הז בצמ .תשרדנה תורישה תמר תא תנמממו הרידגמ הנידמה  ינפ לע חוור ילוקיש ףודעתל איבהל ל  .תוריש ילוקיש 
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	  -    תבכרה תוליעפ ללכ תטרפה
	 

	יטרפ ףוג ידיל תבכרב הקוזחתהו הלעפהה המקהה תוליעפ לש הטרפה,    תשרה חותיפ לע ןומא היהישהת ףוגה תוליעפ .םיסיטרכ תריכממ ויהי ויתוסנכהו ויכרצל םאתהביהרובחתה דרשמ ידי לע תחקופמ ה  ,המודב לדומל ינפיה. 
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	  םע  ה זוחב  תורשקתה  –  ינוציח ליעפמ םע הדובע תעב  הלעפהל המקה ןיב היצרגטניא לע הרימש .1  לשו הליסמה  ינמז  לש  ,תורישה  יפקיה לש שארמ הרדגה תבייחמ ינוציח קזחתמ וא ליעפמ םואיתב םויכ תמייקה לוהינה תושימגמ קלח ליבגהל היושע איה ךכבו ,לועפת  לש  םיטרדנטסה חותיפה ןמ יתועמשמ קלח הבש ,לארשיב .תפטוש הלעפה ןיבל חותיפ תודובע ןיב ריהמ לועפת ןתינ  ,תאז םע  .יטירק אוה הלעפהל המקה ןיב ףיצר םואיתב ךרוצה ,הליעפ תשרל  ךומסב  עצבתמ
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	 עצבל תבכרל םירשפאמה תושימג ינונגנמ לולכיש ךכ ,זרכמה לש ןוכנ בוציעב הז  רגתא  להנל   לש  תקפסמ תואדו לע  הרימש ךות ,לועפתה לש  תויופידעה  ירדסבו םינמזה  תוחולב  םייוניש  לש םינתשמה םיכרצה ןיבל תיזוח תוביצי ןיב שרדנה ןוזיאה רמשנ וז ךרדב .ינוציחה ליעפמה . הליעפ הליסמב תיתשת חותיפ ששח   הלעמ יטרפ םרוגל הלעפהה תוירחא תרבעה  –  יטרפ ףוג תועצמאב ינויח תוריש לש הלעפה .2 תיתשת  איה תבכרהש ינפמ  דוחייב ,ןוציק יבצמב הנעמו תוריש תופיצר חיטבהל תלוכיל עגונב םי סובוטואה ךרעמ תלעפה  ומכ  םיליבקמ םיפנעב לארשיב  ןויסינה ,תאז םע .קשמל תינויח תוריש .הז לדומ  בטיה םשייל רשפא  יכ דמלמ  ,םי ילמנ לועפתו למשח
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	 תוירחאה תקולחל רשאב הערכה בייחמ ץוחה רוקימ לדומ םושיי  –  תונייכזה ףקיהו זרכמה הנבמ .3 הלעפהה ללכל יארחאה דיחי ליעפמ  לומ תורשקתהה היהת םא הלאשבו  םיליעפמה  ןיב יעטקמ רוביח ומכ ,הקולח וזיאבו(   םינייכז  המכ  ןיב  לצופת  תוליעפהש  וא הקוזחתהו דיחי ליעפמ םע תורשקתה .)'ודכו םירוזא יפל רוביח ,םהלש הדרפה וא הקוזחת/לועפת/המקה בחרמ תא םצמצל הלולעו דחא םרוגב הלודג תולת תרצוי ךא ,היצרגטניאו םואית ינוכיס התיחפמ תמיוסמ תורחת תמר רשפאמ םיליעפמ  המכ  ןיב תוליעפה לוציפ ,תאז תמועל .ןמז ךרואל תורחתה םואית שרדנ הבש תלבגומ הליסמ תשר לע לועפתה  תובכרומ  תא הלעמ ךא ,םיעוציב תבלצהו הניחב  ת
	 תוירחאה תקולחל רשאב הערכה בייחמ ץוחה רוקימ לדומ םושיי  –  תונייכזה ףקיהו זרכמה הנבמ .3 הלעפהה ללכל יארחאה דיחי ליעפמ  לומ תורשקתהה היהת םא הלאשבו  םיליעפמה  ןיב יעטקמ רוביח ומכ ,הקולח וזיאבו(   םינייכז  המכ  ןיב  לצופת  תוליעפהש  וא הקוזחתהו דיחי ליעפמ םע תורשקתה .)'ודכו םירוזא יפל רוביח ,םהלש הדרפה וא הקוזחת/לועפת/המקה בחרמ תא םצמצל הלולעו דחא םרוגב הלודג תולת תרצוי ךא ,היצרגטניאו םואית ינוכיס התיחפמ תמיוסמ תורחת תמר רשפאמ םיליעפמ  המכ  ןיב תוליעפה לוציפ ,תאז תמועל .ןמז ךרואל תורחתה םואית שרדנ הבש תלבגומ הליסמ תשר לע לועפתה  תובכרומ  תא הלעמ ךא ,םיעוציב תבלצהו הניחב  ת
	 תוירחאה תקולחל רשאב הערכה בייחמ ץוחה רוקימ לדומ םושיי  –  תונייכזה ףקיהו זרכמה הנבמ .3 הלעפהה ללכל יארחאה דיחי ליעפמ  לומ תורשקתהה היהת םא הלאשבו  םיליעפמה  ןיב יעטקמ רוביח ומכ ,הקולח וזיאבו(   םינייכז  המכ  ןיב  לצופת  תוליעפהש  וא הקוזחתהו דיחי ליעפמ םע תורשקתה .)'ודכו םירוזא יפל רוביח ,םהלש הדרפה וא הקוזחת/לועפת/המקה בחרמ תא םצמצל הלולעו דחא םרוגב הלודג תולת תרצוי ךא ,היצרגטניאו םואית ינוכיס התיחפמ תמיוסמ תורחת תמר רשפאמ םיליעפמ  המכ  ןיב תוליעפה לוציפ ,תאז תמועל .ןמז ךרואל תורחתה םואית שרדנ הבש תלבגומ הליסמ תשר לע לועפתה  תובכרומ  תא הלעמ ךא ,םיעוציב תבלצהו הניחב  ת
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	  הנבמ יוניש ינוגראימינפ
	  הנבמ יוניש ינוגראימינפ

	 חוקיפ ףוגידועיי
	 חוקיפ ףוגידועיי

	  ימכסהתולעייתה
	  ימכסהתולעייתה

	  ידעי ןוכדעהרבח
	  ידעי ןוכדעהרבח

	  תורבחתויחא
	  תורבחתויחא

	 ןיב תורחת  תורבחתויתלשממ
	 ןיב תורחת  תורבחתויתלשממ

	  תורבחתונב*
	  תורבחתונב*

	  הטרפההאלמ**
	  הטרפההאלמ**

	  לש הטרפהרזגמ
	  לש הטרפהרזגמ

	ץוח רוקימ
	ץוח רוקימ


	  קרפ8   –   םירגתאו תויועמשמ ,תרחבנ הפולח   
	ב  קרפב הגצוהש היגולודותמה סיסב לע תופולחה ללכ תניח7    העיבצמ  לע  לש ץוחה רוקימ תפולחקוזחתהו הלעפהה,ה   דצל  ךשמהלוהינה    לש  לארשי תבכר תרבח  תאתכרעמהו תיתשתה,  כ  הפולח ליבותשל  רתויב יתועמשמהו בחרה רופישה לש תולבוקמה תוקיטקרפ לע תנעשנ וז הפולח .ורדגוהש םימסח  ינונגנמ קוזיח ,םיצירמת תעמטה תרשפאמו ,תולקה תובכרב לארשיב םשוימה לדומה לע ןכו םלועב תושימג תרבגהו חוקיפההלועפת, וגפל ילבהקודה תיתכרעמ היצרגטניאב ךרוצב ע. 
	  יכ הלוע תופולחה חותינמםייוניש  תא םירמשמה   םייקה תוליעפה לדומ    ,יחכונה הנבמה לע הרימש ןוגכ(םידעי ןוכדע,  תולעייתה ימכסה  דרפנ חוקיפ ףוג תמקהו  )םיקפסמ  דבלב יקלח הנעמ,  ניאום  רתופםי    תא  בורםיינבמה םימסחה  תדימ תא אל דוחייב , םידמועה םירגתאל שידקהל לוהינה גרד חילצמש בשקהםיילכלכה םיצירמתה תמנפה תאו הרבחה ינפב .
	  יכ הלוע תופולחה חותינמםייוניש  תא םירמשמה   םייקה תוליעפה לדומ    ,יחכונה הנבמה לע הרימש ןוגכ(םידעי ןוכדע,  תולעייתה ימכסה  דרפנ חוקיפ ףוג תמקהו  )םיקפסמ  דבלב יקלח הנעמ,  ניאום  רתופםי    תא  בורםיינבמה םימסחה  תדימ תא אל דוחייב , םידמועה םירגתאל שידקהל לוהינה גרד חילצמש בשקהםיילכלכה םיצירמתה תמנפה תאו הרבחה ינפב .
	 

	 תוללוכה תופולח  תדרפה  תוליעפ הלעפההו המקהה,    לע הרימש ךותתולעב   תירוביצ  ,תונב תורבח ןוגכ()םיירוביצ םיליעפמ ןיב תורחתו תויחא תורבח
	 תוללוכה תופולח  תדרפה  תוליעפ הלעפההו המקהה,    לע הרימש ךותתולעב   תירוביצ  ,תונב תורבח ןוגכ()םיירוביצ םיליעפמ ןיב תורחתו תויחא תורבח
	 
	  גרד בשקב רופישל איבהל תויופצ םנמוא  תודוה לוהינה םיצירמתה לש המנפהה תלוכי םג ךכו הכומנ ראשיהל היופצ לוהינה תושימג ךא ,תויוליעפה לוציפלםייופצ ולא תופולחב .םיילכלכה    רצוויהליישקב םייתועמשמ ם  היצרגטניא  ,תויוליעפה לש  יטירק ךבדנלארשיב,  שןכ  אית בייחמו הליעפ תשר יבג לע עצבתמ תיתשתה חותיפמ רכינ קלח  המקה ןיב ףיצר םוהלעפהל םינוש םיליעפמ ןיבו . 
	 

	  תוללוכה תופולחתוליעפה לש האלמ וא תיקלח הטרפה  ויופצת    תושימגבו לוהינה בשקב רופישל איבהל תיתשת לש הרבעהב תוכורכ ןה ךא ,תוליעפב םיילכלכה םיצירמתה לש רתוי הבוט המנפה דצל לוהינהרפ תולעבב ףוג לש תוירחאל תינויח תימואל שי .רוביצה סרטניאב עוגפל יושעש ןפואב ,חוקיפ אלל תיט  ,הילגנא דבלמ הנידמ ףאב תמייק הניא ,תיתשתה ללוכ ,תוליעפה ללכ לש הטרפה לש המרופרש ןייצל רחאל םינש המכ הנידמה תולעבל הרזח תיתשתל תוירחאה דנליז וינבו הילגנאבו ,דנליז וינו ןפי.המרופרה
	  תוללוכה תופולחתוליעפה לש האלמ וא תיקלח הטרפה  ויופצת    תושימגבו לוהינה בשקב רופישל איבהל תיתשת לש הרבעהב תוכורכ ןה ךא ,תוליעפב םיילכלכה םיצירמתה לש רתוי הבוט המנפה דצל לוהינהרפ תולעבב ףוג לש תוירחאל תינויח תימואל שי .רוביצה סרטניאב עוגפל יושעש ןפואב ,חוקיפ אלל תיט  ,הילגנא דבלמ הנידמ ףאב תמייק הניא ,תיתשתה ללוכ ,תוליעפה ללכ לש הטרפה לש המרופרש ןייצל רחאל םינש המכ הנידמה תולעבל הרזח תיתשתל תוירחאה דנליז וינבו הילגנאבו ,דנליז וינו ןפי.המרופרה
	 

	ב  האוושה  ץוחה רוקימ לדומ ,הלא תופולחל ללכל תוירחאה :והוזש םימסחה ללכל יבטימ הנעמ רשפאמ הלעפההו המקהה תוליעפ ןיב הדרפהה תדימו ,תירוביצ תולעבב יזכרמ דחא ףוג ידיב תרמשנ תויוליעפה .תינבמ הדרפה תוללוכה תורחאה תופולחל האוושהב הכומנלדומב ץוחה רוקימ  הכישממ לארשי תבכרשמשל    ,תוליסמה תשר ןונכתל יארחאה יזכרמ ףוגכל  ,תיתשתה לוהינלו הליסמה ינמז תאצקהל  תרדגה  םיטרדנטסה  לשה דועב ,לועפתהל תוירחאלעפהת  ו דיינה דויצהו תיתשתהלתקוזחת  לש איה ם  םיפוג  תרבעה .זרכמב םירחבנה םיינוציח  הלא םימוחתב םיינוציח םימרוגל  תועצמא  םיעוציב יססובמ םיזוחשפאמדמל תלוכיה תא קזחלו םייביטקפא הרקב ינונגנמ ליע
	ב  האוושה  ץוחה רוקימ לדומ ,הלא תופולחל ללכל תוירחאה :והוזש םימסחה ללכל יבטימ הנעמ רשפאמ הלעפההו המקהה תוליעפ ןיב הדרפהה תדימו ,תירוביצ תולעבב יזכרמ דחא ףוג ידיב תרמשנ תויוליעפה .תינבמ הדרפה תוללוכה תורחאה תופולחל האוושהב הכומנלדומב ץוחה רוקימ  הכישממ לארשי תבכרשמשל    ,תוליסמה תשר ןונכתל יארחאה יזכרמ ףוגכל  ,תיתשתה לוהינלו הליסמה ינמז תאצקהל  תרדגה  םיטרדנטסה  לשה דועב ,לועפתהל תוירחאלעפהת  ו דיינה דויצהו תיתשתהלתקוזחת  לש איה ם  םיפוג  תרבעה .זרכמב םירחבנה םיינוציח  הלא םימוחתב םיינוציח םימרוגל  תועצמא  םיעוציב יססובמ םיזוחשפאמדמל תלוכיה תא קזחלו םייביטקפא הרקב ינונגנמ ליע
	.
	 

	תונורתי הוותמה עצומה
	תונורתי הוותמה עצומה
	 
	Span

	:וגצוהש םימסחל בחר הנעמ ןתונ עצומה הוותמה 
	  לוהינה בשק דוקימ–  חותיפ יטקיורפ ,םידבוע יפלא לוהינ ,םויכ לארשי תבכר לש בחרה תוליעפה ףקיה  לוהינה ןמ עוציבה תדרפה .הרבחה תלהנה לע יתועמשמ סמוע רצוי ימוי םוי הלעפה ךרעמו ףקיה יבחרב דקמתהל לארשי תבכר תרבחל רשפאת ןונכתלךורא  תורישה רופישל םייגטרטסא םידעי תבצהב ,חווטתומכ תלדגהלו ה רופישב ,םיעסונההלעפהל המקה ןיב היצרגטניא  קר אלו ,םיימואל םיטקיורפ תמקהבוב  לופיטהב ףטוש  תואמלועפת יעוריא  םוי   הרקב ךות ,תוינוציח תורבחל תוירחאהו לטנה תרבעה .םיימוי  תריצי רשפאת ,ןהילע חוקיפוKPI    תבכרה תשר חותיפב רתוי ריהמו יבטימ דוקימו ,ליעפמל םיליעי .ליעיו יתוכיא תורישל הכזיש ,עסונה תבוט דומעת וזכרמבש 
	 ה תאלעתולעייתהו לוהינה תושימג  –    קושב רתוי בוט םישענ ריהמ ןמז בצקב תומאתהו םייוניש ,תודיינ  ,ירוביצה סרטניאל םאותה טרדנטסב הדימע רשפאת תיטרפ הרבח לומ הזוחב תוקופת תרדגה .יטרפה זרכמ ,ךכל ףסונ .םייופצ יתלב םירקמו תולקת ,םייוניש םע תודדומתהב שימגו ידיימ הנעמל ליבקמבא ץלאמ תורישה ןלבק תריחבל  םצמצל יופצ ךכבו ,וב תוכזל ידכ ריחמב תורחתהל םייטרפה םיפוגה ת.תירוביצה האצוהה תא
	 ה תאלעתולעייתהו לוהינה תושימג  –    קושב רתוי בוט םישענ ריהמ ןמז בצקב תומאתהו םייוניש ,תודיינ  ,ירוביצה סרטניאל םאותה טרדנטסב הדימע רשפאת תיטרפ הרבח לומ הזוחב תוקופת תרדגה .יטרפה זרכמ ,ךכל ףסונ .םייופצ יתלב םירקמו תולקת ,םייוניש םע תודדומתהב שימגו ידיימ הנעמל ליבקמבא ץלאמ תורישה ןלבק תריחבל  םצמצל יופצ ךכבו ,וב תוכזל ידכ ריחמב תורחתהל םייטרפה םיפוגה ת.תירוביצה האצוהה תא
	 

	 ביטקפא חוקיפו הרקב ןונגנמםיי  
	 ביטקפא חוקיפו הרקב ןונגנמםיי  
	 –
	 חוקיפל עוציבמ לארשי תבכר לש תוירחאה תרבעה    תבצה רשפאתב הדימע לע הדפקה ךות ,רתוי םיינתפאש םידעי־
	KPI
	    רופישל ןכו ,רתוי הליעי הלעפהל וליבויש םיקודה.ול םיכוז םיעסונהש תורישה תמרב
	 

	רומיש   עדיה  תוירחאהו   לש  לארשי תבכר  –   ,זרכמב םייטרפ םיפוגל תוליעפה תרבעה דצל    לארשי תבכרראשית  ללכתמה ףוגה    ,תכרעמה לשה  ,ןונכתל יארחאל  ,המקהלתיתשתה לוהינ הקוזחתל ,  ול  ךות ,הלעפה  באשמ לוהינב הלש תיעוצקמה תויחמומב שומישלבגומ הליסמ   תיתכרעמ היצרגטניא לע הרימשבוהאלמ
	רומיש   עדיה  תוירחאהו   לש  לארשי תבכר  –   ,זרכמב םייטרפ םיפוגל תוליעפה תרבעה דצל    לארשי תבכרראשית  ללכתמה ףוגה    ,תכרעמה לשה  ,ןונכתל יארחאל  ,המקהלתיתשתה לוהינ הקוזחתל ,  ול  ךות ,הלעפה  באשמ לוהינב הלש תיעוצקמה תויחמומב שומישלבגומ הליסמ   תיתכרעמ היצרגטניא לע הרימשבוהאלמ
	.
	 
	 

	םירגתא בלשב םושייה
	םירגתא בלשב םושייה
	 
	Span

	  המושיי  ץוחה רוקימ תפולח לש  םע תודדומתה בייחמ המכ  נבמו לועפת ירגתא ה    לדומה יפואמ םירזגנה ,תורישה תופיצר לע הרימשל תינויח הלא םירגתא םע הנוכנ תודדומתה .לארשיב תבכרה תשר ינייפאממו  בלשב םייופצה םייזכרמה םירגתאה ןלהל .ןמז ךרואל לדומה תוליעי לעו תיתכרעמ היצרגטניא לעםושייה: 
	תוצלמה 
	תוצלמה 
	 
	Span

	  ץוח רוקימב שומישה תא ביחרהל ץלמומ ידיימה ןמזה חווטבבםימייקה םיזרכמ,    וללכיש ךכ  דוע  םיביכרו הלעפה לש  לשש הקוזחת  רשפא  םריבעהלל ,םיינוציח םיפוגל  יפףסונ .עצומה לדומה תונורקע  ךכ לע  ,  לש תושדח תויוליעפו םישדח םיזרכמ יכ עצומלארשי תבכר   רוקימב שומיש רשפאמה ןפואב וננכותי  ילדומב שומיש תאז ללכבו ,ץוח
	  ץוח רוקימב שומישה תא ביחרהל ץלמומ ידיימה ןמזה חווטבבםימייקה םיזרכמ,    וללכיש ךכ  דוע  םיביכרו הלעפה לש  לשש הקוזחת  רשפא  םריבעהלל ,םיינוציח םיפוגל  יפףסונ .עצומה לדומה תונורקע  ךכ לע  ,  לש תושדח תויוליעפו םישדח םיזרכמ יכ עצומלארשי תבכר   רוקימב שומיש רשפאמה ןפואב וננכותי  ילדומב שומיש תאז ללכבו ,ץוח
	PPP
	   ,ןכ ומכ .הקוזחתהו הלעפהה יבלשל המקהה יבלש ןיב םיבלשמהרשפאמ תשרה תווצקב הליסמ לש המקה  םיליעפמ לש רתוי הלקו הליעי הסינכו רתוי הבר תושימג ת  .ולא תומוקמב וז תוינידמ ליחהל ץלמומ ןכ לע ,םייטרפ  הלא םידעצ ויהי    לש גרודמ םושייל סיסב ,הפולחהירשפאו ו רבטצמ ןויסינ תקפהיעייסל וטבהיןמז ךרואל לדומה לש ביציו רקובמ םושיי ח
	.
	 

	  קרפ
	  קרפ
	9
	   -    םוכיס
	 

	  לארשי תבכר לש התוליעפ תא הנחב תווצה תדובעבתוליעיה ,תורישה יטביה    הכרעואוושהתו  יבן־תוימואל  ,תורבחל  תויתלשממ  תורחא   ילדומלו  הלעפהה  הרובחתב  תירוביצה  הלוע םיאצממה ללכמ .הרורב הנומת,    תונורחאה םינשב תומוצע תועקשה תורמלתמקהב   תויתשת   הידיסבוסבו  ,  תורישה תמר יסחי תוכומנ ורתונ םיבאשמה לוצינ תלוכיו רוביצל תנתינה ת   העקשהה תמרל. 
	 יזכרמה םסחה יכ הלעה חותינהחימצלת  תורישהרופישלו ו   יתיתשת וניא וא ינבמ אלא יביצקת,   תוירחא  תבחרנ  תחא תיתלשממ הרבח תחת  תיארחאהלע תינמז וב    לוהינ ,הלעפה ,הקוזחת ,המקה5,000    םידבוע  לש תויתכרעמ תויעבל ליבומ הז סמוע .םילקש ידראילימ תורשע לש םיפקיהב םיטקיורפ תלבוהו  רסוח  בשקה גרד לש  תושימג רדעיה ,לוהינבקוסעתה  וב  טועימו םייביטקפא הרקבו חוקיפ תולבגמ ,לועפתופ ןיב רעפ רצוי הז בוליש .תולעייתהל םיצירמת  ןיבל ןורחאה רושעב תיתועמשמ לדגש תשרה לאיצנטלעופב קפסל החילצמ תבכרהש תורישה ףקיה. 
	  םילדומל האוושהיבן    םיימואל הנבמ יכ הנקסמה תא תקזחמ לארשיב תורחא תויתלשממ תורבחלוהמקה לש אלמ יביטרגטניא  ,הקוזחת  ו  תוליעיו תושימג רשפאמ וניאו ,גירח אוה תחא הרבח תחת הלעפהפקיהב.םישרדנה םי    ,תוחתופמ תונידמבםגו  ב  ,לארשיב תירוביצה הרובחתה ימוחת רתיחוור    וב לדומ  ,לוהינב דקמתמ ירוביצה ףוגהבו ןונכתבחוקיפ  ,  דועבל  לועפת  םיארחא  תחת ,הנשמ ינלבק וא םיליעפמםירורב םיצירמתו תוריש יזוח. 
	ךכיפל    לש יתטיש יופימ ללכ תופולחה חותינ .ורתואש םימסחב לופיטל תופולח ןווגמ תווצה ןחבהתויורשפא,    תופולח דעו חוקיפ ינונגנמ תבחרה ,תולעייתה ימכסה ךרד ,םייקה בצמה ךשמהמ לחהתוינבמ,  מ קלח לש הטרפה וא ,הקוזחתהו הלעפהה לש אלמ וא יקלח ץוח רוקימ ןוגכ  ן  .תוליעפה הפולחה  האצמנש  כתלעב  תלוכיה  ההובגה  רתוי  איבהל  רופישל  יתועמשמ  םימסחב  םיראותמה  ,ךות   תובשחתהב םושייה תלוכיוביצוליא היצרגטניא איה תפולח רוקימ ץוחה. 
	  ,עצומה הוותמל םאתהב  לארשי תבכראהת    ,ןונכתב תדקמתמה לוהינ תרבחב  ,חוקיפב תכרעמה לוהינוב  דועב ,תוליסמה תשר לולכתשה  עוציב ידי לע השעי  הנשמ ינלבק  רבו םישי הוותמ הווהמ ,הז הוותמ .ה אמייק  ,לארשיב םייק ןויסינ לע ןעשנ  תונורקע לע ססובמו  םילדומיבן    םיימואלםילבוקמ.  רציימ אוה   ןונגנמה רשפאמתבכרה לש תולוכיהו עדיה לש םוסקימ,   תוריש רופישו תויעוצקמ ,תושימג תסנכה דצלםיינוציח םיעצבמ םימרוג דצמ. 
	  ריבגהל ,םיעסונל תורישה תוכיא תא תיתועמשמ רפשל יופצ הז לדומ םושיי  תא ה  לש תלוצינ ה  תויתשת לועפת תויולע ליזוהל ,חותיפ יטקיורפ לש רתוי ריהמ םודיק רשפאל ,ההובג ןתולעש  תבכרל רשפאלו ,  לארשי ל ,רתוי הבוט תויהל ולוכ ילארשיה קשמה ןעמלו רוביצה תבוט. 
	 א חפסנ 
	 לועפת יחנומל הרהבה: םילבוקמ לועפת יחנומב שומיש השענ ןלהל: 
	▪ עסונ־"קמ – דחא רטמוליק לש קחרמ רבועה דחא עסונ תפקשמה הדידמ תדיחי. 
	▪ עסונ־"קמ – דחא רטמוליק לש קחרמ רבועה דחא עסונ תפקשמה הדידמ תדיחי. 
	▪ עסונ־"קמ – דחא רטמוליק לש קחרמ רבועה דחא עסונ תפקשמה הדידמ תדיחי. 

	▪ תבכר־ מ"ק–  ךרואל תחא תבכר לש הלעפה תפקשמה הדידמ תדיחידחא רטמוליק. 
	▪ תבכר־ מ"ק–  ךרואל תחא תבכר לש הלעפה תפקשמה הדידמ תדיחידחא רטמוליק. 

	▪ בשומ־ק מ"–   .העיסנ לש דחא רטמוליק רבועה )ןימז( דחא בשומ תפקשמה הדידמ תדיחי 
	▪ בשומ־ק מ"–   .העיסנ לש דחא רטמוליק רבועה )ןימז( דחא בשומ תפקשמה הדידמ תדיחי 

	▪ קמ"־הליסמ –  תיתשת לש דחא רטמוליקליסמה .תמייק   
	▪ קמ"־הליסמ –  תיתשת לש דחא רטמוליקליסמה .תמייק   

	▪ ךס םיעסונ־ק מ"– לכ ורבעש םיקחרמה ללכ םוכסל םיעסונה  ב תבכרבהנותנ ןמז תפוקת. 
	▪ ךס םיעסונ־ק מ"– לכ ורבעש םיקחרמה ללכ םוכסל םיעסונה  ב תבכרבהנותנ ןמז תפוקת. 

	▪ ךס תובכר־ק מ"–  םיקחרמה ללכ םוכסועסנש לכל  לעופב תובכרהבהנותנ ןמז תפוקת. 
	▪ ךס תובכר־ק מ"–  םיקחרמה ללכ םוכסועסנש לכל  לעופב תובכרהבהנותנ ןמז תפוקת. 

	▪ ךס  םיבשומ־ק  מ"–  ולעפש תובכרב םינימזה םיבשומה ללכ ורבעש םיקחרמה ללכ םוכס;   נ ארק  .םיבשומ עציה םג 
	▪ ךס  םיבשומ־ק  מ"–  ולעפש תובכרב םינימזה םיבשומה ללכ ורבעש םיקחרמה ללכ םוכס;   נ ארק  .םיבשומ עציה םג 

	▪ 
	▪ 
	▪ 
	ךס קמ"־הליסמ – רוא ך  ללוכ םירטמוליקבןחבנה רוזאב הליסמה תיתשת לש.
	 



	ב חפסנ
	ב חפסנ
	 
	Span

	 םימסחל הנעמ ןתמל תופולח יופימ
	 םימסחל הנעמ ןתמל תופולח יופימ
	 
	Span

	  ןלהלה לש אלמ יופימ  רובע םיירשפא תונורתפל תופולחוגצוהש םימסחה  םימסחהמ דחא לכב . החקלנ ספאה תפולח םג ןובשחב   -    רפסמ רובע ןורתפכ תועיפומ תופולחה ןמ קלח .ירוקמה הנבמה לע הרימש.םימסח
	  ןלהלה לש אלמ יופימ  רובע םיירשפא תונורתפל תופולחוגצוהש םימסחה  םימסחהמ דחא לכב . החקלנ ספאה תפולח םג ןובשחב   -    רפסמ רובע ןורתפכ תועיפומ תופולחה ןמ קלח .ירוקמה הנבמה לע הרימש.םימסח
	 

	ילוהינ בשק –   לע שגד םישל תלוכיה לע השקמ ,תבכרה ידי לע תועצובמה תוליעפה תובכרומו יוביר.תחא הנועבו תעב םישרדנה תומלועה ללכ
	ילוהינ בשק –   לע שגד םישל תלוכיה לע השקמ ,תבכרה ידי לע תועצובמה תוליעפה תובכרומו יוביר.תחא הנועבו תעב םישרדנה תומלועה ללכ
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	  דוחא הנבמ לע הרימש–   הטמה תודיחי קוזיח .תבכרה ידי לע עצבתהל ךישמת תוליעפה ללכ .הבילה תוליעפ תא ולהניש ל"כנמל םינשמ תפסוהו
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	ליעפה תבילל תונב תורבח  תיתבכרה תו –    לע הנומאה הטמ תרבח אהת תבכרה תרבחתונב תורבח יתש היתחתו ,היצרגטניאה,  .הקוזחתהו הלעפהה תומלועל
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	  תודרפנ תורבח יתשל תבכרה לוציפ –    תרחא הרבחו המקהה לע הנומאה תחא הרבחה הנומא .םלועב השענל המודב ,הלעפהה לע
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	  תבכרה תוליעפל ץוח רוקימ–  ענה תוליעפ תבחרה  וב ןפואב תבכרב ץוח רוקימב תיש תרבחהילע חוקיפהו תוליעפה לוהינ לע תיארחא אהת תבכרה,   .לעופב העוציב לע אלו
	 


	5
	5
	5
	.
	 
	  תויתלשממ תורבח ןיב תורחת–    ךכ תפסונ תיתלשממ הרבחל הלעפהה תוליעפמ קלח לוציפהנייהתש .תויתלשממ הלעפה תורבח יתש
	 



	תילוהינ תושימג  –  נ תבכרב הדובעה ימכסה ךרעמ  ףעוסמו בחרו  ,םייונישל תומכסהו חיש ךירצמ םושייתולעייתהו םייגולונכט םישודיח  םייקה הנבמה .  לש בחרנ קוסיע ךירצמו תילוהינה תושימגה תא ליבגמ.הרבחה תלהנה
	תילוהינ תושימג  –  נ תבכרב הדובעה ימכסה ךרעמ  ףעוסמו בחרו  ,םייונישל תומכסהו חיש ךירצמ םושייתולעייתהו םייגולונכט םישודיח  םייקה הנבמה .  לש בחרנ קוסיע ךירצמו תילוהינה תושימגה תא ליבגמ.הרבחה תלהנה
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	  דוחא הנבמ לע הרימש –   תרבח ידבוע ידי לע הקוזחתה תיברמו הלעפהה תודובע עוציב ךשמה.לארשי תבכר
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	  תולעייתה ימכסה–    דעו לומל הדובעה ימכסה תחיתפ דצל ,תבכרה תרבח הנבמ לע הרימש .תולעייתה ידעצ עוציבל הרבחה תלהנה לש תילוהינה תושימגה תא ריבגי רשא ןפואב ,םידבועה
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	  תבכרה תוליעפל ץוח רוקימ–   ינלבק ידי לע תולועפה עוציבו ,לוהינ תרבחל תבכרה תכיפה .הנשמ
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	 תוליעפ רזגמ לש הטרפה – .תיטרפ הרבחל תבכרה תוליעפמ קלח לש הטרפה
	 


	5
	5
	5
	.
	 
	 הרבחה לש האלמ הטרפה – ירק ,תבכרה תוליעפ ללכ תטרפה, ה ,המקההו הלעפהה.הקוזחת
	 



	הרקבו חוקיפ  –    הנבומה חתמה רדעיהו הליעי הדידמ ענומ ,ןתקפסאל תורישה תושירד תרדגה ןיב  תא רופישה תורישרזגנה   .הנממ
	הרקבו חוקיפ  –    הנבומה חתמה רדעיהו הליעי הדידמ ענומ ,ןתקפסאל תורישה תושירד תרדגה ןיב  תא רופישה תורישרזגנה   .הנממ
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 דוחא הנבמ לע הרימש –  .המצע תא תדדומו המצעב תוליעפה תא תעצבמ תבכרה
	 



	2
	2
	2
	2
	.
	 
	  הרבחה ידעי ןוכדע–   ,תורבחה תושר ידי לע םיעבקנה לארשי תבכר לש םייתנשה םידעיה ןוכדעיצנ ראש םע תוצעייתהבו ףותישב  .תבכרה תרבחו הלשממה יג  תרדגה  םיריכב סונובה  לע ססובמ.הלא םידעיב הדימע
	 


	3
	3
	3
	.
	 
	 תיתבכרה תוליעפה תבילל תונב תורבח–  .תונבה תורבחה לע הטמה תרבח לש חוקיפ
	 


	4
	4
	4
	.
	 
	 תבכרה תוליעפ לע חוקיפל ידועיי ףוג תמקה–  חוקיפ לע ןומא היהיש דרפנ יעוצקמ ףוג תמקה.הרקבו
	 


	5
	5
	5
	.
	 
	  הקוזחתהו הלעפהה תומלועב ץוח רוקימ-    ףוגל תבכרה תכיפהו יטרפ ףוגל עוציבה תרבעה .ןייכזה לש ותוליעפ לע חקפמה
	 


	6
	6
	6
	.
	 
	  תויתלשממ תורבח ןיב תורחת–   ינותנ סיסב לע הרובחתה דרשמ ידי לע הלעפה יווק תאצקה.חוקיפה תא וריבגיש תוכיאו תוריש
	 



	םיילכלכ םיצירמת תמנפהב ישוק  –  פישח רדעיה  תבצקותמה תיתלשממ הרבח תבכרה תויהו תורחתל ה  ,האולמבםיליבומ   ןפואב םיעמטומ םניא תונשדחו תולעייתה ,םיעוציב רופישל םיילכלכ םיצירמתש ךכל.הרבחה תוליעפב יבטימ
	םיילכלכ םיצירמת תמנפהב ישוק  –  פישח רדעיה  תבצקותמה תיתלשממ הרבח תבכרה תויהו תורחתל ה  ,האולמבםיליבומ   ןפואב םיעמטומ םניא תונשדחו תולעייתה ,םיעוציב רופישל םיילכלכ םיצירמתש ךכל.הרבחה תוליעפב יבטימ
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	  דוחא הנבמ לע הרימש –    אלל תלעופו הנידמה י"ע אלמ ןפואב תבצקותמה תיתלשממ הרבח .תורחת
	 


	2
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	יעפהמ קלחל ץוח רוקימ  תבכרה לש תול–   הקוזחתה תוליעפל םינייכז וא ןייכז םע תורשקתה םייטרפ םיפוגכ רשא ,הלעפההווחקיי .תיבטימ הרוצב םיילכלכ םיצירמת ןובשחב
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	.
	 
	תבכרב הלעפהה תטרפה-    םיצירמת םינפהל עדתש תיטרפ הרבחל הלעפהה תוליעפ לש הטרפה  .תיבטימ הרוצב םיילכלכ
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	.
	 
	  תבכרב תוליעפה ללכ תטרפה–  פה תיטרפ הרבחל הימוחת ללכ לע תבכרה תרבח לש האלמ הטר.תיבטימ הרוצב םיילכלכ םיצירמת םינפהל עדתש
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