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¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÏÎÈ¯„‡‰ Û‚‡ Ï˘ ‰ÓÊÂÈ È¯Ù ÂÈ‰ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰‰ ÍÓÒÓ 

Æ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ¢ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡¢ ‚Â¯„˘Ï Â˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ· 

ÌÈ¯Â‚Ó ˙ÂÂÎ˘ ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙· Ë¯Ù· Û‚‡‰Â ÏÏÎ· „¯˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÍÂ˙Ó Ú· ‰Ê ÍÈ¯„Ó ˙·È˙Î· Í¯Âˆ‰ 

ÈÂÈ· ÈÁÙÒ Í¯„ ¨Ú¢·˙ ¨È„Ï˘‰ ÔÂÎ˙‰ ·Ï˘Ó ÏÁ‰ ¨ÔÂÎ˙‰ È·Ï˘ ÏÎ· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˜ÒÂÚ Û‚‡‰ Æ˙ÂÈÂ¯ÈÚ 

˙˘¯„ ÍÈÏ‰˙‰ Í¯Â‡Ï ÆÌÂ˘È¯‰ ·Ï˘· ‰ÏÎÂ ¨‰ÈÈ·‰ ¯˙È‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈÏ·˜ ÈÂÂÈÏÂ ÚÂˆÈ·Ï Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ 

ÂÏÈ‡ ÏÚ ·Ï˘ ÏÎ· ˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰ Ï˘ Ô‰È˙ÂÎÏ˘‰ Ï˘ ‰·‰Â ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·Ï˘‰ Ï˘ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰ÈÈ‡¯ 

ÌÈ·Ï˘· ˙ÂËÏÁ‰‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙„ÈÓ È·‚Ï ¯ÊÂÁ ÔÂÊÈ‰ ‰˘ÚÓÏ Ï·˜˙Ó Â· ·Ï˘‰ ‡Â‰ ÌÂ˘È¯‰ ·Ï˘ ÆÂÈ¯Á‡˘ 

¨ÌÈÂ˘‰ ÍÈÏ‰˙‰ È·Ï˘· ‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ÈÚÂˆ˜Ó‰ Í¯Âˆ‰ ‰‰ÂÊ ÔÎÏÂ ¨ÂÏ ÂÓ„˜˘ 

Æ„ÂÚÂ ‰˜ÂÊÁ˙ ¨ÌÂ˘È¯ Ï˘ ÌÈË·È‰ Ì‰ÈÈ· ¨Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Ï˘ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ˙ÂÓÈÈ˜Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈË·È‰Ï 

ÌÈ‚Èˆ ÏÏÎ˘ ‰Ú‰ ˙ÂÂˆ ‰„Â·Ú‰ ˙ÏÈÁ˙· ‰ÂÓ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ ˙ÂÏÚ‰Ï ‰¯ËÓ· 

‰˙˘Ú ÂÓˆÚ ÍÈ¯„Ó‰ ˙·È˙Î ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÂ‚¯‡Â ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ¨ÌÈÈË·Ï¯‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÓ 

ÆÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó· ˙ÂÂˆ ÈÂÂÈÏ·Â ‰ÈÁ‰· ÈÚÂˆ˜ÓÂ ·Á¯ ˙ÂÂˆ È¢Ú 

¨ÌÈÂ˘ ÌÈ·Â˘ÈÈ· ÌÈ¯Â‚Ó ˙ÂÂÎ˘ ÔÂÂ‚Ó· ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÒÂÙÈË Â¯˜Ò ÍÈ¯„Ó‰ ÏÚ ‰„Â·Ú· 

Æ˙Â‚¯‡˙‰ ˙Â¯Âˆ ÔÂÂ‚Ó·Â ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÙÈÙˆ· ¨ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÈÏÎÏÎ ≠ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ˙Á·Â ÌÈÂ˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ È¯Ê‚Ó· 

˙ÂˆÏÓ‰ ÏÏÂÎÂ ¨Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙ ¨ÈÂÈ· ¨Ú¢·˙ ≠˙ÂÂ˘‰ ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÓ¯· Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ‡˘Â ˙‡ ÔÁÂ· ÍÓÒÓ‰ 

ÆÌÈÈËÂÂÏ¯ ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰· ‰ÏÎÂ ÌÈ˘¯‚Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ ·Ï˘· ÏÁ‰ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·Ï˘Ï ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡ 

‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ ÔÈ·Ï ÂÈ˙ÂÏËÓÂ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ‚ÂÒ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ˙¯ÈˆÈÏ ÚÈÈÒÈÂ ÚÓËÂÈ ‰Ê ÍÓÒÓ ÈÎ ÌÈÂÂ˜Ó Â‡ 

¨ÌÈ·Â˘ÈÈ‰Â ÌÈ¯Ú‰ ˙ÂÊÁ ˙·ÂËÏ ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÂ ÌÈÓÊÈ‰ ¨ÌÈÎ˙Ó‰ ¯Â·Èˆ ·¯˜· ¯ÊÚÏ ‰È‰ÈÂ ¨ÂÈ¯ÈÈ„ Ï˘ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ˙·‰ È¯ÈÈ„ ˙·ÂËÏ ¯˜ÈÚ·Â 

˜È¯Â≠¯Â‡ ÏÎÈÓ ß¯„‡ 

È˘‡¯ ÏÎÈ¯„‡ ßÒ 

‚¯·È¯„ ÒÂÏ¯˜ ß¯„‡ 

È˘‡¯ ÏÎÈ¯„‡ 



  

 

 

 

ÌÈÎ¯ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ ‰Ú‰ ˙ÂÂˆ ÈÂÂÈÏ‰ ˙ÂÂˆ 

¯È¯Ùˆ ÔÂ¯Â„ ß¯„‡ 

ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÂˆ ˘‡¯ 

˜ÂËÂ˜ „„ÂÚ ß¯„‡

 ÈÚÂˆ˜Ó ÊÎ¯Ó 

ÒÎÂÙ È„ 

‰ÚÂ˙ ÔÎ˙Ó 

¯ˆÏ‚ ÌÈÈÁ 

ÔÈÚ˜¯˜Ó È‡Ó˘ 

Ô„È¯Ù ÏÈ‚ 

ÌÈÈÈ· ˙˜ÂÊÁ˙Ï ıÚÂÈ 

Ï‡È¯‡ ÈÒÎ ˙¯·Á ÌÚËÓ 

¯‚Â‡ È¯Â‡ 

ÌÈÈÈ· ˙˜ÂÊÁ˙Ï ıÚÂÈ 

Ï‡È¯‡ ÈÒÎ ˙¯·Á ÌÚËÓ 

È·‡Ê ˜ÈÓÂÏ˘ 

ÛÂ ÔÎ˙Ó 

¯· „ÚÏ‚ „¢ÂÚ 

Ú„Â‡‚ ˙¯·Á ÔÈÚ˜¯˜Ó ÈÈ„ „¢ÂÚ 

·ÈÈË ˙Â˘Ú ÏËÈÓ 

Ú„Â‡‚ ˙¯·Á Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÏÂ‰È 

‰ÙÈ ¯È‡È 

Ú„Â‡‚ ˙¯·Á Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Ï‰Ó 

ÛÂ˜Ï‡ÈÙ ÌÈÈÁ ‚¯·È¯„ ÒÂÏ¯˜ ß¯„‡ 

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó 

‚¯·È¯„ ÒÂÏ¯˜ ß¯„‡ ˜È¯Â–¯Â‡ ÏÎÈÓ ß¯„‡ 

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó 

˜È¯Â–¯Â‡ ÏÎÈÓ ß¯„‡ È¯È‡Ó‰ ˙È¯È‡ 

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó 

ÔÓ„ÈÈÊ ‰¯Â‡ÈÏ ß¯„‡ È‚„ ÈÊÈÈ¯ 

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó 

È˙¯Ù‡ ‰È·ˆ È˙¯Ù‡ ‰È·ˆ 

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó 

ÈÙˆÂÓ ÏÂ‡˘ ÈÙˆÂÓ ÏÂ‡˘ 

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó 

È¯·Âˆ–Ï˘‡ ‰ÓÚ 

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó 

Ò„¯· È„‚ 

ÌÈÓÂ„‡ ‰ÏÚÓ ˙È¯ÈÚ 

ıÈÓ ¯ÈÓ˙ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ÔÂ‚¯‡ 

¯Ò‚ ‰ÈÁ 

ÔÈÚ˜¯˜Ó ÌÂ˘È¯ ˙Î˘Ï 

˜Â„ˆ Ô·Â‡¯ 

¯ÂÈ„‰ ˙Â·¯˙Ï ‰„Â‚‡‰ 

ÔÂ¯ÈÚ ¯‰ÂÊ 

ÔÈÚ˜¯˜Ó È‡Ó˘ 

¯ÊÏ ˜ÁˆÈ 

ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ 

ÈÎ„¯Ó ÈÏ‡ 

„¢ÂÚ 

¯È· È·Â˜ 

ÔÈÚ˜¯˜Ó È‡Ó˘ 



  
 

  
 

  
 

  
 

± 
¯·„ Á˙Ù 

ÍÓÒÓ‰ È˜¯Ù 

μ 
≠ ˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÔÂÎ˙ 

ÈÆÓÆ˙ 

≤ 
ÌÈÁÂÓ ¯Â‡· 

∂ 
ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ 

≥ 
˙È·· ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ 

Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó·Â 

∑ 
Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ 

¥
 ÛÂ˙È˘‰ ÈË·‰ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙·· 

  
„ÂÒÈÓÏ ‰˜È˜ÁÏ ˙ÂˆÏÓ‰ 

‡ÓÈÈ˜ ˙· ‰˜ÂÊÁ˙ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Ï˘ 



  

  

  

  

   

    

    

    

    

   

    

   

    

    

    

    

   

    

    

    

   

    

    

  

   

   

   

  

   

   

   

   

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ 

±± ¯·„ Á˙Ù Æ± 

±¥  ̇ ÂÈÁ‰‰ ‰·Ó ±Æ± 

±μ ÌÈÁÂÓ ¯Â‡· Æ≤ 

≤± Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó·Â ˙È·· ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ Æ≥ 

≤≥ ˙ÈËÙ˘Ó ‰¯„‚‰ øÛ˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Â‰Ó ≥Æ± 

≤≥ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ˜ÂÁ ≥Æ±Æ± 

≤¥ Û˙Â˘Ó ˙È· ÌÂ˘È¯ ≥Æ±Æ≤ 

≤¥ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂ˜˙ ≥Æ±Æ≥ 

≤μ Û˙Â˘Ó ˙È·· ÔÈÈ˜‰ È‚ÂÒ ≥Æ±Æ¥ 

≤μ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ˙Â‚Èˆ ≥Æ±Æμ 

≤μ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· È‚ÂÒ ≥Æ±Æ∂ 

≤  ÌÈ¯Â‚Ó· ÛÂ˙È˘Â ÔÈÈ˜ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ≥Æ≤ 

≤  Û˙Â˘Ó ˙È· ≥Æ≤Æ± 

≤  ¯ÂÈ„ ˙Â„Â‚‡ ≥Æ≤Æ≤ 

≤∏ ÌÂÈÈÓÂ„Â˜ ≥Æ≤Æ≥ 

≤π ®˙ÈÙÂ˙È˘ ‰„Â‚‡© ÌÈ¯Â‚Ó ·ÈË¯Ù¯Â‡Â˜ ≥Æ≤Æ¥ 

≤π Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÏ„ÂÓ ≥Æ≥ 

≤π ß˙È· „ÚÂÂß ≥Æ≥Æ± 

≥∞ ÏÂ‰ÈÂ ‰˜ÊÁ‡ ˙¯·Á ≥Æ≥Æ≤ 

≥∞ ˙È·‰ ·‡ ≥Æ≥Æ≥ 

≥± ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ˙È··Â ˘¯‚Ó· ÏÂ‰ÈÂ ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ ≠ ÌÂÎÈÒ ≥Æ¥ 

≥± ˙ÂÏÚ· ‰·ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Ï·Ë ≥Æ¥Æ± 

≥≤ ÏÂ‰È ÈÚˆÓ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Ï·Ë ≥Æ¥Æ≤ 

≥≥ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙·· ÛÂ˙È˘‰ ÈË·‰  Æ¥ 

≥μ ÔËÂ˜‰ ÔÂ¯˙È ÏÂÓ Ï„Â‚‰ ÔÂ¯˙È ¥Æ± 

≥∂ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÔÂ¯ÒÁ ≠ ‰Ó˜‰· ÔÂ¯˙È ¥Æ≤ 

≥∂ ‰„¯Ù‰‰ ÔÂ¯˙È ÏÂÓ ÛÂ˙È˘‰ ÔÂ¯˙È ¥Æ≥ 

≥∑  ÆÈÆÓÆ˙ ≠ ˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÔÂÎ˙ Æμ 

≥π  ˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÔÂÎ˙ ≠ ÆÈÆÓÆ˙ ÁÂÓ‰ ˙¯‰·‰ μ Æ ±  

¥∞ ÆÔÈ·‰ Ï˘ ß˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ß Æ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ß‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎß μÆ≤ 

¥∞ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ ‚Â¯„ μÆ≥ 

¥≤ ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ß‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎß ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ μÆ¥ 



    

    

    

   

  

   

   

     

    

    

     

    

   

  

     

    

     

    

   

    

     

    

  

   

   

   

   

    

    

    

     

    

    

    

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ 

¥≤ ÌÈ¯ÈÈ„‰ ˙ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÈ‚Â¯Ë‰Ø˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ μÆ¥Æ± 

¥≤ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·· ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰ ‰˘Ó È¯ÈÈ„Â ÌÈÏÚ· μÆ¥Æ≤ 

¥≥ ÌÈ¯ÈÈ„ ˙ÂÏÈ‰˜ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ μÆ¥Æ≥ 

¥¥ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ Ù¢Ú Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙ μÆμ 

¥π ˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Æ∂ 

¥π  Â˙ÏÂÎ˙Â ˘¯‚Ó‰ ∂Æ± 

μ±  ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙·Ï ÌÈ˘¯‚Ó ˙¯ÈˆÈ ∂Æ≤ 

μ± ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ˘¯‚Ó ∂Æ≤Æ± 

μ± ˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÌÈ˘¯‚Ó ∂Æ≤Æ≤ 

μ± ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ˘¯‚Ó ∂Æ≤Æ≥ 

μ≤ ˙ÂÈ¯Á‡Â ÍÂÈ˘ ∂Æ≤Æ¥ 

μ≤  ÌÈ˘¯‚Ó ÔÈ· ÛÂ˙È˘Â ˙Â˜ÈÊ ∂Æ≥ 

μ≥ ®·Î¯ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È·© „Á‡ ˘¯‚Ó ÏÚ ÌÈÈÈ· ÈÂ·È¯ ∂Æ¥ 

μ¥  ‰È·‰ ‰·Â‚ ∂Æμ 

μ¥ Â˙˜ÂÊÁ˙ ÏËÂ ÔÈÈ·‰ ‰·Â‚ ∂ÆμÆ± 

μ  ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÁË˘‰Â ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ‚ÂÒÂ Û˜È‰ ÔÈ·Â ÔÈÈ·‰ ‰·Â‚ ÔÈ·˘ ÒÁÈ ∂ÆμÆ≤ 

μπ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏËÂ Â· ÌÈ¯ÈÈ„‰ ¯ÙÒÓ ¨ÔÈÈ·· ˙ÂÓÂ˜‰ ¯ÙÒÓ ∂ÆμÆ≥ 

∂∞ ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎÏ ÔÈÈ·‰ ‰·Â‚ ˙Ó‡˙‰Ï ˙ÂÈÁ‰ ∂ÆμÆ¥ 

∂≤  ‰È·‰ ˙ÈÒÎ˙ ∂Æ∂ 

∂≤ Ú˜¯˜‰ ÒÏÙÓ· ˘ÂÓÈ˘ È·‚Ï ÌÈÏÏÎ ∂Æ∂Æ± 

∂≤ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁË˘Â ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘ Æ‡ 

∂≤  Ì„È˜Ù˙Ï Ì˙Ó‡˙‰Â ÌÈÁË˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ Æ· 

∂≥  ˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Æ∑ 

∂μ ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎÏ ÔÈÈ·‰ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙Ó‡˙‰  Æ± 

∂∂ ÔÈ·‰ È·ÈÎ¯Ó ˙ÓÈ˘¯ ‰·Ó  Æ≤ 

∂  Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ È·ÈÎ¯Ó ˙ÓÈ˘¯Ï Á˙ÙÓ  Æ≥ 

∂∏  ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ËÂ¯Ù  Æ¥ 

∂∏ ˙È˘‡¯ ‰‡Â·Ó  Æ¥Æ± 

 ∞ ˙È˙ÓÂ˜ ‰‡Â·Ó  Æ¥Æ≤ 

 ± ˙Â‚¯„Ó È¯„Á  Æ¥Æ≥ 

 ≤ ˙ÂÏ‚Ú ÔÒÁÓ  Æ¥Æ¥ 

 ≥ Û˙Â˘Ó „ÂÈˆÏ ÔÒÁÓ  Æ¥Æμ 

 ¥ ÌÈÈÙÂ‡ Ï˘ ‰ÒÁ‡Â ‰ÈÁ  Æ¥Æ∂ 

 ∂ ÌÈÈ˙¯È„ Ø ÌÈÈË¯Ù ÌÈÒÁÓ  Æ¥Æ  



    

    

     

     

    

    

    

    

  

   

   

   

     

   

    

     

    

    

    

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ 

 ∏ Û˙Â˘Ó ‚‚  Æ¥Æ∏ 

∏∞ ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ  Æ¥Æπ 

∏≤ ıÂÁ ÁÂ˙ÈÙ  Æ¥Æ±∞ 

∏¥ ‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó  Æ¥Æ±± 

∏∂ ˙Â˙ÈÊÁ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÂ¯˜Ú  Æ¥Æ±≤ 

∏  ‰ÁË·‡  Æ¥Æ±≥ 

∏∏ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ˜˙Ó  Æ¥Æ±¥ 

∏π ¯·„ ÛÂÒ 

π± Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜ ˙· ‰˜ÂÊÁ˙ „ÂÒÈÓÏ ‰˜È˜ÁÏ ˙ÂˆÏÓ‰ Æ  

π≥ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÈÂÙˆ‰ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ ¯·„· ‰¯È„‰ ˘ÎÂ¯ ÚÂ„È ∏Æ± 

π¥ ®ß„ÎÂ ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ¨ÌÈˆÂÙÈ˘© ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ‰˜ÂÊÁ˙ ÈÓ„ ÈÓÂÏ˘˙ Ì˘Ï ˙ÈÂ‰ Ô¯˜ ˙Ó˜‰ ∏Æ≤ 

π¥ ®‰Ê ÛÈÚÒ ÛÂÒ· ˙ÓÈÈ˜‰ ‰˜È˜Á‰ ˙ÈˆÓ˙© ˜ÂÁ· ÏÂ‰È‰ ˙¯·Á ‡˘Â ˙¯„Ò‰ ∏Æ≥ 

πμ ‰‡‰ ˙Â˜ÈÊ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁË˘ ˙˜ÂÊÁ˙ ∏Æ≥Æ± 

π∂ ÔÈÈ·‰ ÈÈÁ Í¯Â‡Ï ÌÂ˘È¯· ÌÈÈÂÈ˘Â ÌÂ˘È¯ ∏Æ¥ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ÈÂÂˆ ÌÂ˘È¯Ï ‰„Â·Ú‰ ÈÏÏÎ·Â ˙Â˘È¯„· ˙Â„ÈÁ‡ ¯ÒÂÁ ∏Æ¥Æ± 

π∂ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÌÂ˘È¯ ÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓ‰ ÔÈ·Ï 

®‰¯È„Ï ‰È· ˙ÂÙÒÂ˙Ø˙Â·Á¯‰© ‰È·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ· ‰˜ÈÊ ¯„Ú‰ ∏Æ¥Æ≤ 

‰˙Â‡ ˙Â˜·Ú· Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Â˜ ÔÂ˜È˙© ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ·Â 

π∂ ®‰È· ˙ÙÒÂ˙Ø‰·Á¯‰ 

π∂ ˙Â„Óˆ‰ Â‡ØÂ Û˙Â˘Ó‰ ˘ÂÎ¯‰ Ï˘ ÌÂ˘È¯· ˙ÂÈÂÚË ˙Â·˜Ú· ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ÔÂ˜È˙ ∏Æ¥Æ≥ 

π  ÁÙÒ 

˙Â‡Ï·Ë ˙ÓÈ˘¯ 

≥± Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ˙ÂÏÚ· ‰·ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Ï·Ë ≥Æ¥Æ± ‰Ï·Ë 

≥≤ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÏÂ‰È ÈÚˆÓ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Ï·Ë ≥Æ¥Æ≤ ‰Ï·Ë 

¥± ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ ‚Â¯„ ˙Ï·Ë μÆ≥Æ± ‰Ï·Ë 

¥μ ÌÈÂ˘‰ ÔÂÎ˙‰ È·Ï˘· Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÈÈÚ· ˙ÂËÏÁ‰ μÆμ ‰Ï·Ë 

μ∏ Ì‰·Â‚ ÙßÚ ÌÈÈ·Ï ˙Â˜˙Â ˙ÂÈÁ‰ ˙Ï·Ë ∂ÆμÆ≤ ‰Ï·Ë 

∂∞ ÌÈ¯Â‚Ó È˙·Ï ‰·Â‚ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÚˆÂÓ ‚ÂÂÈÒ ˙Ï·Ë ∂ÆμÆ¥ ‰Ï·Ë 

ÌÈÓÈ˘¯˙ ˙ÓÈ˘¯ 

μ∞ ˘¯‚ÓÏ ÌÈÂ˘ ÈÂÈ· ÈÈÈÙ‡Ó ˙˘ÁÓ‰ ∂Æ±Æ± ÌÈ˘¯˙ 

μ∂ ‰ÚÂ·˜ ˙ÂÙÈÙˆÏ ÈÂÈ· ˙ÂÂ¯˙Ù ˙˘ÁÓ‰ ∂ÆμÆ≤ ÌÈ˘¯˙ 

μπ ÌÈ·Ó ‰·Â‚ È‚ÂÂÈÒ ÈÙÏ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚ ˙˘ÁÓ‰ ∂ÆμÆ≥ ÌÈ˘¯˙ 

∂± ®‰ÓÂ˜· „ßÁÈ ¥ ÌÚ ÔÈ·© ÆÌ‰·Â‚ ÙßÚ ÌÈ·Ó È‚ÂÂÈÒ Ï˘ ‰˘ÁÓ‰ ∂ÆμÆ¥ ÌÈ˘¯˙ 



 ± 
¯·„ Á˙Ù 





  
  

 Ø± 
¯·„ Á˙Ù 

בארץ הער ם מאוכלוס ות גדול חלק הע רונ  ם. לח  ם ותרבות ת חברת ת מבנ ת,  סוד אבן ה נו המשותף הב ת

במרב ת מח  בת זו מתכונת משותף‘. ‘ב ת- ד ור  ח דות מספר הכוללות בס ס  מבנה ב ח דות מתגוררת ובעולם 

שוטף  ופ קוח ארגון המשותף‘, הב ת ’משק נ הול החלטות, בקבלת בעל ו) (ו/או הב ת ד  ר  ב ן שותפות המקר ם 

על תחזוקת המבנה ורכ ב ו השונ ם ודרכ ם לנ הול תק ן לאורך זמן.

א נטנס ב  פ תוח לעודד הלאומ ת המגמה הבאות. בשנ ם ותגדל תלך בארץ המשותף הב ת תופעת של חש בותה 

ו ותר משותפ ם בת ם  ותר שמשמעותו צ פוף, ה תר ב ן מח  בת הע רונ , המבנה את ול על מבונ ם באזור ם 

ומח  ב נ הול  ע ל וכלכל  של קבוצת משק  ב ת גדולה אנש ם הגר ם בהם. הב ת המשותף, גדל והופך מורכב  ותר, 

מחד ותחזוקת תשת ות אלקטרו-מכאנ ות מורכבות מא דך. 

המבנ ם סקר (דו”ח הארץ. ברחב  משותפ ם בת ם כ–50 של  סוד  סקר נערך זה מסמך לכת בת ההכנות במסגרת 

מודל ם האפשר ככל המ  צג ם הארץ ברחב  משותפ ם בת ם כ–50 מעמ ק באופן נלמדו בסקר זה). למסמך נספח 

מבנ  ם, חברת  ם וג אוגרפ  ם מוכר ם. 

הזדקנותם הוא לכך המובהקת העדות למד . בע ת  בארץ המשותפ ם הבת ם של מצבם כ  נלמד הסקר תוצאות מנ תוח 

ללקו  ותפקודם ומרושל לזנוח רב ם בנ  נ ם של מראם הופך הקמתם אחר  שנ ם מספר בתוך הבנ  נ ם. של והתבלותם 

ובמקר ם  ומתפוררות, מתבלות הבנ  נ ם חז תות הב ת. של המשותפ ם בחלק ם במ וחד בולטת התופעה ובע ת . 

רב ם מתכסות בטלא ם של תוספות בנ ה מרושלות, גגונ ם ופרגולות, מזגנ ם, מתקנ  כב סה וכ ו”ב.

ד  ר ם ע”  החצר חלק  נתפס ם רב ם במקר ם לחלוט ן, נפסק או מצטמצם הגננ  ט פוחם נזנחות, הבת ם חצרות 

המבואות  של מצבם ופסולת. לר הוט אחסון אתר  הופכ ם ומרתפ ם גגות רכב. לחנ  ת או לאחסנה הפרט  לש מושם 

וחדר  המדרגות א נו שונה. 

 :לכך העיקריות הסיבות
ÂÈÂÏÚ˙ ˙ ‰˜ÂÊÁ-מרב תם). ע”  נטען שכך (או הד  ר ם. של מ כולתם גבוהות הב ת של השוטפת לתחזוקה העלו ות

מערכת  או מתקן של החלפה או ש פוץ ת קון, לשם תקופת ת, מ וחדת, השקעה כשנדרשת  ותר אף קשה המצב 

משותפת. ש פוץ מהות  של מבנה הנדרש אחת למספר שנ ם ה נו ברב המקר ם בלת   ש ם. 

±± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰



 

 

        
 

 

 Ø± 

ÂÚ„ÂÓ˙Ó‰ ·Á¯ÓÏ˘Â˙Û למרחב המשותף ונמנעת מכל מאמץ לטפחו- ככלל, האוכלוס  ה בארץ נעדרת מודעות

לרכושם  ד  ר ם של האחר ות תחושת ב ן מהות  פער ק  ם האחרונות, בשנ ם מסו ם ש פור למרות ולתחזקו. 

הפרט  לב ן אחר ותם לרכוש שא נו בבעלותם הבלעד ת. 

בע נ  רב ם מה שמעבר לדלת הב ת ה נו נטל שא נו ראו  לתשומת לב רבה ובוודא  לא להשקעה.

·Ó¯·Á ‰˙ÓÂ  ÈÈÏË-נ הול לשם ב נ הם המתח  ב והמגע המשותף, הב ת ד  ר  ב ן הפ ס ת השכנות למרות

א נו בארץ המשותף הב ת ומשטמה. זרות אף ולע ת ם הד  ר ם ב ן נ כור רב ם במקר ם ק  ם המשותפ ם, ענ נ הם 

נתפס כ‘קה לה‘ או אף כ ח דה חברת ת בעלת מטלה משותפת אלא  ותר כקבוצה שנקלעה בעל כורחה תחת קורת 

לא-פרא  ר‘  לה ות ’לא ה א אחר ם) רב ם ח  ם בתחומ  (כמו המשותף הב ת ד  ר  ב ן השגורה התחושה גג. 

לה תפש כמ  שנותן  ותר מאחר. זהו רקע בע ת  ב ותר לשם התמודדות עם בע ות משותפות. 

Ú „Â‚È ÈÈÌÈ-ענ ן  העדר משותף). ענ ן העדר הטוב במקרה (או המשותף הב ת ד  ר  ב ן ענ  נ ם נ גוד מתגלה פעם לא

משותף מוכר במספר תחומ ם, לדוגמא: 

ד  ר  קומות נמוכות שהמעל ת א נה מהווה צורך ק ומ  להם כמו לד  ר  הקומות העל ונות. 

ד  ר ם בקומות שמתחת לגג המשותף שנכס הם רג ש ם לדל פות ולהעדר ב דוד טרמ  בגג.

קומה ד  ר  הסמוכה, בג נה קרקע קומת ד  ר - להם הצמוד המשותף בשטח ש מוש לעשות המעונ  נ ם ד  ר ם 

על ונה בגג וכ ו”ב. 

המצב מחר ף עוד  ותר במקרה של פער ם מהות  ם במבנה הב ת המשותף והש מוש ם בו, כגון ב ת המכ ל תמה ל 

וד רות מדורגות גן מד רות המורכב ב ת הב ת. ד  ר  בהרכב בע ת  לפער המוב ל קוטב  ם שטח בפער  ד רות 

’קונבנצ ונל ות‘. ב ת המכ ל ש מוש ם שונ ם כגון חז ת מסחר ת וכ ו”ב.  

Â‚¯‡ ÌÈÏÎ ¯„Ú‰ ÓÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈ ˘ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÈËÙ-מאפשר ם ה ו  ע ל ם, משפט  ם וכל ם ארגונ  ם מנגנונ ם

קשה למש מה המשותף הב ת של נ הולו הופך בהעדרם, המשותף. הב ת של לתפקודו מהמכשול ם חלק על להתגבר 

על הכלל רצון אכ פת הבנ ן. ענ נ  לק דום משמעות  מכשול מהווה במחו בות הם לעמוד ד  ר ם של ס רובם ב ותר. 

אותם ’ד  ר ם סרבנ ם‘ בכל ם המצו  ם כ ום ב ד  מנגנונ  הנ הול - מורכבת ובע ת ת.  

 :שונים בתחומים מצוי כה עד שהוצגו הבעיות בעיקרי הטיפול
ÂÚ„ÂÓ ¯„Ú‰ ˙Ó‰ ·Á¯ÓÏ ˘Â˙Û, ה נם אלה כל ש תוף. המכש ל ם מנוכר ם חש בה ודפוס  רופפ ם חברת  ם מבנ ם

נושא ם תרבות  ם חברת  ם וח נוכ  ם המאתגר ם את מערכות הח נוך הפורמל ות והאחרות.  

Â‚¯‡  ÌÈÏÎ  ¯„Ú‰ ÓÂ  ÌÈÈÏÎÏÎ  ¨ÌÈÈ ˘ÌÈÈËÙ פתרונות המח  ב ם נושא ם ה נם הש תוף צרכ  עם להתמודדות

של  ותר טובה והגדרה המשותף הב ת של הבעלות מבנ  בש פור הן- ו ע ל ם חדש ם רגולטור  ם משפט  ם, 

חק קה  ע”  והן זמן לאורך ותחזוקתו המשותף הב ת להפעלת וארגון נ הול מנגנונ  ב צ רת הן הנ הול, סמכו ות 

ותק נה שתגבה את המנגנונ ם המפע ל ם והמתחזק ם את הב ת המשותף.

כד  משאב ם של ומתמשך סד ר א גום המשותף הב ת לד  ר  ש אפשרו כאלה ה נם מורגש שהעדרם כלכל  ם כל ם 

להתמודד עם צרכ ם תקופת  ם של הב ת.  

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ±≤ 



       
         
     
  

   
 

  

  

 

 

  

  
       
     

  

 

¯·„ Á˙Ù 

 של ותחזוקה לתפעול גבוהות עלויות של היבטים

 דיירי בין עניינים ניגוד של בעיות וכן המשותף הבית

כלים בעזרת להתמודדות ראויים- המשותף הבית
זאת ,ומערכתיים אדריכליים,אורבניים- תכנוניים

:הבאים התכנון לעקרונות בכפוף
 •ÂÈÂÏÚ ÌÂˆÓˆ˙-המשותף הב ת של מושכל תכנון

ותחזוקה  תפעול עלו ות של מ רב  לצמצום  שאף 

והתאמתם ככל האפשר לקהל ה עד של ד  ר  הבנ ן. 

•·ÂÎÈ‡ ‰È ˙È˙ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰„ÈÓÚÂ-מבנ ם עמ דות

א כותם. של נגזרת ה תר ב ן ה נה הזמן לפגע  

באופן הבנ ן למרכ ב  גבוה א כות  רף להצ ב  ש 

ועלות תחזוקה מ נ מל ת. ש בט ח ק  מות מ רב ת 

הבנ ן.של  והמכ רה ההקמה   קור במח ר אף זאת 

 •ÈÙ˘·Ó ËÂ ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ ˙-האפשר ככל  לפשט  ש

באופןהמשותף הב ת של ומערכות מבנ ם

בכל ם זמן  לאורך ותחזוקה תפעול ש אפשר 

הארגונ  ם והמשפט  ם המצו  ם ה ום.

 •ÌÂˆÓˆÚ È„Â‚È ÈÈÌÈ-מ רב  לצמצום לשאוף  ש

ע”   המשותף הב ת מבנה בתוך ענ  נ ם נ גוד  של 

 צ רת גופ ם שוו  א נטרס ם.

 •ÌÂˆÓˆ˘È˙Â  ÛÂ˙ÂÏ˙È„„‰˙-ככל להגב ל  ש

ד  ר  ב ן ההדד ת והתלות הש תוף את האפשר 

משותפ ם, שטח ם הקטנת ע”  זאת המשותף. הב ת 

של והעדפה משותפ ם ומתקנ ם מערכות ב טול 

הב ת  ד  ר  של פרט ת בבעלות ומתקנ ם מבנ ם 

ליצור ישלהם.  המשותפ ם כאלה על המשותף
 הבית של הפיסיים מרכיביו בין מובהקת זיקה

ומערכת רכיב לכל האחרויות .הרישומיים והיבטיו
.ושקופה ברורה תהיה

בש מוש ם להומוגנ ותלשאוף  המשותף, בב ת ה ח דות כמות את הנ תן ככל להקט ן התכנון, את לפשט הצורך 

 תרון- והפ תוח התכנון של אחר ם חשוב ם ה בט ם מול בסת רה לעמוד עלול ם אלה כל וכ ו”ב, החברת  ובהרכב 

הגודל, הרצון למ גוון אורבנ  ופלורל זם, השא פה לא נטגרצ ה חברת ת וקה לת ות עש רה ועוד. 

הן  הן אחרות, חשובות תכנונ ות שא פות לב ן זמן לאורך המשותף הב ת של ק ומו הבטחת ב ן הנכון הא זון 

מלאכתו של המתכנן. ועל כך  פורט בספר זה. 

±≥ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

  

  

  

  

  

  

 Ø± 

 ˙ÂÈÁ‰‰ ‰·Ó ±Æ±

החל- משותפ ם בת ם של הפ ס  התכנון לתהל כ  השותפ ם ואלה הפ ס  ם למתכננ ם בע קר מ ועד זה מסמך 

של  סופ  וג בוש לב צוע הבנ ה לתכנון ועד ), הת.ב.ע (הכנת לבנ ה הסטטוטור  הבס ס והכנת הראשונ  ה זום משלב 

מרכ ב  המבנה. לפ כך השפה הבס ס ת של הספר ה א תכנונ ת בע קרה.

≤ ˜¯ÙÌÈÁÂÓ ¯Â‡· ≠  ¯ÙÒ‰ Ï˘ -מכב ד ם התכנון מונח  ואשר הספר של בתוכנו למתענ  נ ם בע קר מ ועד

המונח ם  מרב ת את המלא), המשפט  בנוסח (ולא האפשר ככל ו ד דות  פשוט באופן לבאר מנסה הפרק על הם. 

התכנונ  ם המוזכר ם בספר.

≥ ˜¯Ù˘¯‚Ó·Â ˙È·· ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ ≠ -ה‘ב ת של המשפט ת משמעותו את בקצרה המבה ר רקע פרק ה נו

הקנ  ן  צורות את מפרט הפרק שלו. הבס ס  ם והמנהלת  ם הקנ נ  ם המשפט  ם, הה בט ם את וסוקר המשותף‘ 

הע קר ות השגורות ואת האמצע ם הע קר  ם הק  מ ם לנ הול ותחזוקה של הב ת המשותף. 

¥ ˜¯Ù ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ˙·· ÛÂ˙È˘ ÈË·È‰ ≠-ובה בט ם המשותף הב ת של בתכונות ו קצר תאורט  ד ון ה נו זה פרק

הקוטן‘,   תרון מול הגודל ’ תרון כמו המשותף הב ת בתוך המובנ ם לקונפל קט ם מת  חס הפרק תפקודו. של שונ ם 

’ תרון בהקמה מול חסרון לאורך זמן‘ ו‘ תרון הש תוף מול  תרון ההפרדה‘. 

μ ˜¯Ù ˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÔÂÎ˙ ¨ÈÆÓÆ˙ ≠-התכנון את לבסס הצורך- ההנח ות של הקונספטואל  הבס ס את מצ ג

אשר  סוד מונח  שנ  הפרק מגד ר כך לשם ה עד. קהל של ל כולת ו מ רב ת בהתאמה המשותף הב ת של הפ ס  

ההתאמה  על המתוכנן. הב ת של השרות‘ ו‘רמת העת ד  הד  ר של- נש אה‘ ’כושר הבא ם: הספר פרק  את  שמשו 

ב ן שנ  אלה מבוסס ע קר הספר. 

∂ ˜¯Ù˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ ≠ ,דן בתכונות הם הבס ס ות של המבנ ם והמגרש ם - ה קף הבנ ה -

הב ת  של התחזוקה‘ ’נטל על השפעות הם את ומצ ג מורכב) משותף (ב ת מגרש על מבנ ם ור בו  תכס ת גובה,

המשותף. הפרק מצ ע עקרונות להתאמת תכונות הב נו  לקהל ה עד.

∑  ˜¯Ù˙ÏÂÎÈ  Ì‡˙ÂÓ  Û˙Â˘Ó  ˙È·  ÔÂÎ˙Ï  ˙ÂÈÁ‰ מונה הפרק הספר. של התכנון הנח ות ע קר  את כולל- ≠ 

המתכנן  ע”  תותאמנה אשר שונות, שרות‘ ’רמות רכ ב לכל ומגד ר הבנ  ן, של הראש  ם הפ ס  ם מרכ ב ו את 

ל כולות הם החזו ות של ד  ר  הבנ ן. 

  ˜¯Ù ‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙Ï ˙ÂˆÏÓ‰ ≠-משותפ ם בבת ם העוסקת בחק קה הק  מות לקונות על קצרה סק רה כולל

התכנון  חוק ע”פ הנעשות פעולות ב ן הז קה ובח זוק משותפ ם, בת ם בר שום חק קה לת קונ  המלצות ומצ ע 

והבנ ה וב ן פעולות ע”פ חוק המקרקע ן. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ±¥ 



 ≤ 
ÌÈÁÂÓ ¯Â‡· 





 

 

 

 

בנוסף למונח ם המבואר ם בקצרה בפרק זה נ דונ ם בפרק 3 ב תר הרחבה מונח ם הנוגע ם לב ת המשותף. 

הוראות  ע"פ בה, המותר ש מוש כל עבור קרקע, על לבנות שנ תן הבנ ה שטח  פרוט

תכנ ת מפורטת החלה על הקרקע. מבוטא באחוז משטח המגרש.

מ"ר 1000של  (במגרש המגרש. משטח 80% עד של למגור ם בנ ה מותרת לדוגמא: 

תותר בנ ה של 800 מ"ר)

בו ק  מ ם ואשר משותף) כב ת (*הרשום נפרדות ד רות שת  לפחות בו ש ש בנ ן 

המשותפ ם  הנכס ם של ותחזוקתם נ הולם השונות. לד רות המשותפ ם נכס ם 

מח  ב ש תוף ב ן בעל  הד רות בבנ ן.

בנו . הוא על ו המגרש את והן המבנה את הן בתוכו כולל משותף ב ת המונח 

ו'בנ ן'  'מבנה' (המונח ם משותף. כב ת 'ב ת' במונח גם ש מוש  עשה זה במסמך 

מת  חס ם לחלק הבנו  בלבד ללא הקרקע מסב בו).

במסמך ואולםמשותף.  כב ת הרשום זה הוא משותף ב ת המקרקע ן חוק *ע"פ 

משותף המח  ב  רכוש ש  שבהם הבת ם לכלל משותף' 'ב ת המונח מת  חס זה 

נ הול משותף.

המקרקע ן.בחוק  המופ ע אגפ ם' או מבנ  נ ם מורכב משותף 'ב ת של ק צור 

נ הול מנגנון  ח דה לכל ש תוף.  ח דות ממספר המורכב משותף לב ת הכוונה 

עצמא  בנוסף למנגנון המשותף לכל ה'ב ת'. 

לכל כזה במקרה אחד. מגרש על בנ  נ ם ממספר המורכב משותף ב ת- לדוגמא 

 המגרש. לכללבנ ן  ה ה מנגנון נ הול עצמא  ובנוסף מנגנון  

קומות. במספר  ו/או במטר ם כלל בדרך ומבוטא במגרש לבנ ה המותר המ רב  הגובה

חט בת קרקע הכוללת מספר חלקות. 

Ø≤ 
ÌÈÁÂÓ ¯Â‡·

‰È· ÈÊÂÁ‡ 

Û˙Â˘Ó ˙È· 

·Î¯ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· 

‰È·‰ ‰·Â‚ 

˘Â‚ 

±∑ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

 

Ø≤ 

ד רת ,  מחסן כמו נוספות  ח דות קנ נ ת ÈÓˆ‰Ï„נ תן  משותף בב ת לד רה

מקומות חנ ה, ג נה פרט ת וכ ו"ב.

א נה זו  זכות שלו. שא נם במקרקע ן ש מוש לעשות לאדם הנ תנת זכות 

מקנה לו זכות קנ  ן באותם מקרקע ן.

לקבוצהאו  לצ בור) הנאה (ז קת הצ בור לכלל להנתן  כולה הנאה ז קת 

ז קת-(דוגמא  אחר ם למקרקע ן או שכן) בנ ן ד  ר - (לדוגמא מסו מת 

הנאה למגרש ם גובל ם).

שלהם.שא נם  מקרקע ן דרך אנש ם למעבר המוגדרת הנאה ז קת של מסו ם סוג 

תחבורה.אמצע   לכל כלל ת ז קה או בלבד רגל להולכ  להנתן  כולה מעבר ז קת 

על החלה המפורטת התכנ ת הוראות ע"פ המותר הבנ ה ה קף של פרוט 

 ,ÁËÈ·¯ÈÓ ‰È ·˘כגון:  דרכ ם במספר להגדרה נ תנות הבנ ה זכו ות הקרקע. 

· ÈÊÂÁ‡‰È,ÂÙÈÙˆ˙,˘ÚˆÂÓÓ „¢ÁÈ ÁË˙ .וכ ו"ב 

החוק העוסק בד נ  המקרקע ן וקובע ב ן ה תר הוראות ותקנות בנושא ם הבא ם:

המקרקע ן  ר שום במקרקע ן, ש תוף מקרקע ן, של ושכ רות וחזקה בעלות 

בלשכת ר שום המקרקע ן ועוד. 

חוק המקרקע ן (פרק ו') עוסק גם בבת ם משותפ ם - ר שומם ונ הולם.

הוראות  ה תר ב ן והקובע קרקעות של ופ תוחם תכנונם בהל כ  העוסק החוק 

ותקנות בנושא ם הבא ם:

מבנה מנגנון התכנון הממלכת ,סמכו ות ו ודרך פעולתו. • 

נקבע בהם התכנונ  ם והאמצע ם ב נ הם, המדרג ע ר, לבנ ן התכנ ות מהות • 

אופ  פ תוחן של קרקעות.

Û˙Â˘Ó ˙È·· ‰„Óˆ‰ 

‰‡‰ ˙˜ÈÊ 

¯·ÚÓ ˙˜ÈÊ 

‰È· ˙ÂÈÂÎÊ 

ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁ 

‰È·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ 

• 

• 

בתהל ך  שותפו בו והאופן ע ר בנ ן תכנ ות של וא שור לד ון התהל ך

גורמ ם בעל  ענ ן.

החלותלתכנ ות  קרקע של בפועל הפ תוח להתאמת הבקרה מנגנון 

על ה - הל ך בקשה לה תר לש מוש בקרקע ולבנ ה בה.

ה תר  ב ן הנדרש ם, בתקנ ם ועמ דה הקרקע של הפ תוח א כות הבטחת 

בה בט  בט חות, בטחון, סב בה, נג שות וחנ ה, תשת ות וכ ו"ב. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ± 



 

 

 

ÌÈÁÂÓ ¯Â‡· 

כ ח דת המקרקע ן בספר הרשום ג אוגרפ ת, ומוגדר ממוספר מסו ם, קרקע שטח ‰˜ÏÁ ˙˙Ø‰˜ÏÁ

בעלות. חלקה  כולה לה ות רשומה בבעלות בודדת או בבעלותם של רב ם.

והרכוש בב ת ד רה כל  - לתת –חלקות  חלקה מחולקת משותפ ם בבת ם

הצמוד לה ה נה תת-חלקה.

הבעלות הקרקעות, של ר שומם מתנהל בו המקום- המקרקע ן רשם לשכת  ˙Î˘Ï© ˜¢Ó¯Ï ≠ Â·‡Ë 

של בס ס ות ל ח דות חלוקה פ  על הכל מ וחדות, והערות ז קות או בהם ®ÔÈÚ˜¯˜Ó ÌÂ˘È¯ 

גוש ם וחלקות.

מסחר, משרד ם, (מגור ם, בקרקע המותר הש מוש בדבר תכנונ ת קב עה  Ú˜¯˜ È„ÂÚÈÈ 

הבנ ה  ה קף כמו הקרקע פ תוח מאפ  נ  וכן וכ ו"ב) צ בור, מבנ  דרך,

המותר, גובה הבנ ה, וכ ו"ב.

לזהזה  סמוכ ם בנ  נ ם/מגרש ם של קבוצה המצ  ן פורמל  בלת  מונח  Ô·Ó 

המוקפ ם בדרך כלל בדרכ ם.

גאוגרפ ת  כ ח דה לסטט סט קה המרכז ת בלשכה גם משמש מבנן המונח 

מוגדרת לגב ה מוגדר ם נתונ ם סטט סט ם.

וטרם קרקע חלוקת של הל ך או ע ר בנ ן בתכנ ת שנקבעה קרקע  ח דת  ˘¯‚Ó 

נרשמה בלרמ"ק. (לאחר הר שום  ה ה המגרש לחלקה).

בו, המותר ם הש מוש ם את הכוללות תכנונ ות תכונות צמודות מגרש לכל 

את ה קפ  הבנ ה המותר בו, הוראות לענ ן גובה הבנ ה, קוו  הבנ ה וכ ו"ב. 

וכל על ה והנטוע הבנו  וכל לקרקע ומת  חס המקרקע ן בחוק  השגור מונח  ÔÈÚ˜¯˜Ó 

דבר אחר המחובר אל ה ח בור של קבע. (זולת מחובר ם הנ תנ ם להפרדה). 

מונח בלת  פורמאל  המגד ר אזור ג אוגרפ  תחום בגבולות מוגדר ם. ÌÁ˙Ó 

מגרש ם מספר  בתוכו הכולל כשטח הע רונ  בתכנון שגור מתחם המונח

לגב הם קובעת תכנ ת הוראות מסו מות.

הבת ם בפנקס מסו ם נכס לרשום המורה המקרקע ן ר שום על המפקח של צו  Û˙Â˘Ó ˙È· ÌÂ˘È¯ Âˆ 

המשותפ ם.

ה נו  זה צו לר שום. מתא ם הנכס כ  שנוכח לאחר כאמור, צו,  וצ א המפקח 

תנא  לר שום הב ת המשותף. 

±π Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰
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צפ פות  הגדרת  ח"ד/דונם). (בד"כ הקרקע שטח לב ן הד ור  ח דות מספר ב ן  חס

מ רב ת בתכנ ת מפורטת מבטאת את מספר  ח"ד המ רב  המותר ל ח דת קרקע.

 ח"ד/דונם 12ה א  בו המ רב ת שהצפ פות מ"ר 500 של בשטח מגרש על לדוגמא: 

מותר להק ם עד 6  ח"ד.

הד רותמספר  ע"פ לתת-חלקות בלרמ"ק הרשומה חלקה מחולקת שבו ההל ך 

ע"ש נרשמת  חלקה תת כל המשותפ ם. הבת ם בפנקס ונרשמת המשותף, בב ת 

בעל ד רה.

ע"פ בה,  המותר ש מוש כל עבור קרקע, על לבנות שנ תן הבנ ה שטח  פרוט 

הוראות תכנ ת מפורטת החלה על הקרקע. מבוטא בד"כ במטר רבוע.

 מ"ר על כל מגרש. 1000לדוגמא: מותרת בנ ה למגור ם של עד  

ושטחהד ור   ח דות מספר קב עת ע"  קרקע על בנ ה ה קף להגדרת תכנונ  אמצע 

12 ה א בו המותרת שהצפ פות מ"ר 500 בשטח מגרש על לדוגמא: ממוצעת.  ח"ד

סה"כ.מ"ר  720X6=120לבנות  נ תן מ"ר 120 הוא ממוצעת  ח"ד ושטח  ח"ד/דונם 

את והקובעת מסו ם, קרקע ל עוד תכנ ת בהוראות כלל בדרך המופ עה רש מה 

הבא ם: הש מוש ם  ותרו 'תעסוקה' קרקע ב עוד לדוגמא בקרקע. המותר ם הש מוש ם 

תעש ה עת רת  דע, משרד ם, מסחר בקומת הקרקע וכ ו"ב. 

המתוכנן השטח של התכנונ ת מהותו את הקובעת והבנ ה התכנון חוק ע"פ תכנ ת 

ותשת ות, דרכ ם רשתות בהם, והש מוש פ תוחם אופ  הקרקע,   עוד - ה תר וב ן 

אזור  עת קות, ערכ  נוף לש מור וכ ו"ב. 

 סוג  תכנ ות מתאר המובחנות ע"פ ה קף תחולתן והגוף המוסמך לאשרן: 3ק  מ ם  

˙ÎÈ˙Ó˙ÈÓÂ˜Ó ¯‡˙ (או מקומ ת) בסמכות ועדה מחוז ת -

˙ÎÈ˙Ó˙ÈÊÂÁÓ ¯‡˙ בסמכות מועצה ארצ ת -

˙ÎÈ˙Ó˙Èˆ¯‡ ¯‡˙ בסמכות הממשלה -

פ תוחה  אופ  את והקובעת והבנ ה, התכנון חוק ע"פ שהוכנה תכנ ת לכל כלל  שם

של הקרקע על ה חלה התכנ ת.

ה תר ב ן וקובעת מתאר, תכנ ת על פרוט המוס פה והבנ ה התכנון חוק פ  על תכנ ת 

וכ ו"ב. בנ ה קוו  בנ ה, גבה  בנ ה, זכו ות פרוט כולל במגרש ם ופ תוח לבנ ה הוראות 

מפורטת תכנ ת של להוראות ה וכפוף בק ומה מותנה שטח כל של ופ תוח בנ ה 

בנ ה  התר  למתן תנא  ה א מפורטת תכנ ת לפ כך, שטח. אותו על החלה מאושרת 

ובכפוף להוראות ה.

השטח  כאחוז כלל בדרך מבוטאת התכס ת בנ ן.  ד  על "המכוסה" המגרש חלק 

המכוסה מתוך כלל המגרש. 

˙ÂÈÂÙÈÙˆ 

Û˙Â˘Ó ˙È· ÌÂ˘È¯ 

È·¯ÈÓ ‰È· ÁË˘ 

˙ÚˆÂÓÓ „¢ÁÈ ÁË˘ 

˙ÂÈÏÎ˙ØÌÈ˘ÂÓÈ˘ 

¯‡˙Ó ˙ÈÎ˙ 

¯ÈÚ ÔÈ· ˙ÈÎ˙ 

˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÈÎ˙ 

‰È·‰ ˙ÈÒÎ˙ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ≤∞
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˙È·· ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ 

Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó·Â 
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Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó·Â ˙È·· ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ 

 בהכרח זהות זו לזו. ההגדרה המשפט ת מ  חסת לה ות משמעו ות שונות שא נןלמונח 'ב ת משותף' עשו ות 

בתוךולהכל ל  להרח ב נ תן תפקוד ת מבח נה ואולם בעלו ות. רב מבנה של קנ  ן ר שום צורת משותף' 'ב ת ל

ש תוףשל  מ דה ד  ר הם ב ן ונדרשת ומעלה ד רות שת  מצו ות שבו מגור ם בנ ן כל המשותף הב ת הגדרת 

ה'ב תאת  בקצרה נסקור זה בפרק זמן. לאורך ותפקודו המשותף הרכוש את ולשמר לתחזק לנהל, כד  וארגון 

ב ן ש תוף  של צורות מתק  מות בהם שגם אחר ם קנ  נ  ם מבנ ם מספר ונצ  ן המשפט ת, במתכונתו משותף' 

פרט ם המתגורר ם בב ת אחד.

ארגונ  םמודל ם  מספר ק  מ ם הב ת, על הבעלות מוגדרת שבו האופן את המתאר ם קנ  נ  ם למבנ ם בנוסף 

חסרונות כל   לכל שלהם. המשותפות המש מות את לממש בכד  הב ת ד  ר  לרשות העומד ם ונ הול  ם 

ו תרונות. גם על כך בפרק זה. 

˙ÈËÙ˘Ó ‰¯„‚‰ øÛ˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Â‰Ó ≥Æ± 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ˜ÂÁ ≥Æ±Æ±

הקרקעותפקודת  את החל ף החוק 1952. התש "ג המשותפ ם, הבת ם חוק ב שראל חוקק המד נה קום לאחר 

כפ  על ה  והבנו  הקרקע על הבעלות של נפרד ם לר שומ ם האפשרות את וב טל 1937, משנת המנדטור ת 

שהתאפשרו קודם לכן מכוח חוק הקרקעות העותומאנ . 

חוקלתוך  שולב מכן, ולאחר 1961- התשכ"א משותפ ם בת ם חוק ע"  הוחלף 1952, המשותפ ם הבת ם חוק

משותפ םבבת ם  עוסק לחוק ו' פרק לחוק. ו' בפרק שולבו והוראות ו "החוק") (להלן התשכ"ט 1969המקרקע ן,  

של להגדרה  העונ ם בבת ם עוסק לחוק 1ו'פרק  הר שום, בלשכות המשותפ ם הבת ם בפנקס  בפועל הרשומ ם 

ב ת משותף, אך טרם נרשמו בפועל ככאלה בפנקס  הבת ם המשותפ ם בלשכות הר שום. 

≤≥ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 
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Û˙Â˘Ó ˙È· ÌÂ˘È¯ ≥Æ±Æ≤

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂ˜˙ ≥Æ±Æ≥

קרקעחלקת  חלוקת משמעותו משותף" ב ת "ר שום 

חלקות,תת   למספר אחת, ר שום  ח דת המהווה אחת, 

כאשרקרקע,  חלקת אותה על הבנו ות הד רות כמספר 

נפרדת ר שום   ח דת מהווה (ד רה) חלקה תת כל 

ועצמא ת בפנ  עצמה. 

 :רישום שלבי שלושה קיימים
בהסכמה תב"ע  לפ  שנעש ת (חלוקה) פרצלצ ה 1.

או ללא הסכמת בעל ם ( צ רת חלקות).

 ותר  או  ח"ד 2  ש כאשר המשותף הב ת ר שום 2. 

על אותה חלקה ( צ רת תת חלקות).

על הד רות בעל  של בעלות/חכ רה זכו ות 3. ר שום 

תת החלקות.  

השלב ם מותנ ם זה בזה לפ  הסדר המוצג.

ר שוםלשכת  של הזכו ות" ב"פנקס מתנהל הב ת, ר שום לפנ  הקרקע, בחלקת והקנ  נ  ) וכד' (שטח הפ ז  הר שום 

המשותפ ם", הבת ם  ל"פנקס והקנ  נ  הפ ז  הר שום עובר המשותף הב ת ר שום ולאחר (טאבו), המקרקע ן 

המתנהל אף הוא בלשכת ר שום המקרקע ן.

מתקבלותבסופו  אשר הל ך (פרצלצ ה), קרקע חט בת של חלוקה של הל ך הוא משותף ב ת בר שום הכרח  סף תנא  

ה א ההל ך  מטרת (תב"ע). ע ר בנ  ן תכנ ת פ  על שנקבעו המגרש ם לגבולות חופפות שגבולות הן קרקע חלקות 

שכל מבנה  קבל בסופו של דבר חלקת קרקע עצמא ת משלו עם גבולות ושטח ברור ם.

בהתאם הש כון,  משרד או  שראל מקרקע  מ נהל קבלנ ם/ זמ ם, הם: הפרצלצ ה להל ך האחרא ם הגורמ ם 

לתנא  ההסכמ ם להקצאת הקרקע.

חלק םכבעל   קרקע חלקת על )ÂÓ˘Ú(במשותף  רשומ ם לה ות עשו  ם הד רות בעל  המשותף, הב ת ר שום לפנ  

א ן הזכו ות"  וב"פנקס מאחר הקרקע, על לבנו  המקרקע ן בר שום ב טו  כל וא ן הקרקע בחלקת מסו מ ם בלת  

א נד קצ ה לבנו  על הקרקע. הנושא מקבל ב טו  רק ב"פנקס הבת ם המשותפ ם". 

שלוהזכו ות  החובות ומוגדר ם כלול ם שבו מוסכם" "תקנון בשם מסמך ונרשם נערך משותף ב ת ר שום בעת

והואהד רות  בעל  ב ן חוזה בעצם זהו המשותף. הרכוש ואחזקת נ הול ואופן עצמם לב ן ב נם הד רות בעל  

מוסכםתקנון  לקבוע שלא הד רות לבעל  אפשרות ק  מת זאת עם המשותף. בב ת הד רות בעל  כלל את מח  ב 

בתוספת מפורטות  שהוראות ו סטנדרט  בנוסח תקנון שהוא המצו ", "התקנון הוראות את במקומו ולאמץ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ≤¥ 



 

 

 

  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó·Â ˙È·· ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ 

המוסכם התקנון  הוראות המצו , התקנון הוראות לב ן המוסכם התקנון הוראות ב ן סת רה ש ש מקום לחוק.

גוברות על התקנון המצו . 

חדר או  כתא מקרקע ן בחוק הוגדרה ד רה ".משותף רכושו" "דירות- "לשנ  ם  נחלק המשותף בב ת הקנ  ן

או כמערכת תא ם או חדר ם המ ועדת לשמש כ ח דה שלמה ונפרדת לצורך כלשהו. כד רה נחשב ם גם אותם

חלק"הצמדה"-  מקרקע ן). לחוק (ג)55(סע ף  ד רה לאותה ל"הצמ ד" שהוחלט המשותף, הב ת של חלק ם 

בחוק, 55סע ף  לפ  המשותף. ברכוש מסו ם בלת  חלק או ג נה מחסן, חנ ה, כגון: לד רה המשו  ך לד רה ח צונ  

המ ועד ם ומתקנ ם  מדרגות חדר מעל ת, מקלט, כגון המשותף ברכוש מסו מ ם חלק ם לד רה להצמ ד א ן 

לשמש את כל בעל  הד רות.

בב תחלק ם  אותם כל הוא המשותף הרכוש לאמור, שאר ת , באופן המקרקע ן בחוק הוגדר המשותף הרכוש 

חדר המסד,  הח צונ  ם, הק רות הגגות, המשותף, הב ת עומד על ה שהקרקע מכאן, ד רות. שא נם המשותף, 

הד רותבעל   כל את לשמש המ ועד ם באלה, וכ וצא מ ם הסקה, מתקנ  וכן המקלט ם המעל ות, המדרגות, 

כך משותף.  כרכוש ממעמדם גורע א נו אלה מ תקנ ם של מ קומם משותף. כרכוש כולם, נחשב ם, מרב תם או 

למשל, אם מתקן, כאמור, ממוקם או עובר בתחומ  ד רה מסו מת, גם אז  חשב כרכוש משותף.

ברכושהחלק  המשותף"). ברכוש "החלק (להלן המשותף ברכוש צמוד  חס  חלק המשותף בב ת ד רה לכל 

נטוהרצפה  שטח  סה"כ לב ן נטו הד רה של הרצפה שטח ב ן מה חס כלל בדרך נגזר ד רה לכל הש  ך המשותף 

המשותףברכוש  החלק אז  זהה, שטח בעלות ד רות 4בב ת   ש לדוגמא, אם משותף. ב ת באותו הד רות כל של 

25%.הצמוד לכל ד רה  ה ה  

מקדשת זו  הנחה בבנ  ן. המשתמש ם ב ן הרצו ה הש תוף מ דת בדבר הנחה טבועה נראה, כך המקרקע ן, בחוק 

את הקנ  ן הפרט , הנפרד, ורואה בקנ  ן משותף, ככל שלא נ תן לה מנע ממנו, משום כורח המצ אות. 

צ בור תשרשות  מובהק, צ בור  רכוש א נו הוא- התחזוקה לנטל במ וחד חשוף המשותף בב ת המשותף הרכוש

למלאכד   על ו. לשמור מ וחד ענ  ן  ש מסו ם שלאדם לחלוט ן, פרט  רכוש א נו והוא שמ רתו, על מופקדת 

אתלנהל  שתפק דה- הב ת) (ועד המשותף הב ת נצ גות- חדשה משפט ת  שות המקרקע ן חוק  וצר זה חלל 

אמורההמשותף  הב ת נצ גות המקרקע ן). לחוק (סע ף 65המשותף  בב ת ה ח דות לבעל  המשותפ ם הענ  נ ם 

הנוגעענ  ן  בכל מענה לתת שאמורה זו ה א לתקנון. בהתאם ופועלת הד רות בעל  של הכלל ת באס פה לה בחר 

בכלצד  ולה ות בחוז ם להתקשר אלה בענ  נ ם זכא ת וה א המשותף, הרכוש של ולנ הולו התק נה לאחזקתו 

רשו ותמול  הל כ ם כולל מקרקע ן), לחוק 69(סע ף  הד רות בעל  כל בשם אחר ומתן משא ובכל משפט  הל ך 

לחוק(א) 58סע ף  וכדומה. צבע  גנן,- המשותף לב ת שונ ם ש רות ם נותנ  מועסק ם לדוגמה, זו, בדרך התכנון. 

"בעל כדלקמן:  לאחזקתו, בהוצאות המשותף בב ת ה ח דות בעל  של השתתפותם מ דת את קובע המקרקע ן 

Û˙Â˘Ó ˙È·· ÔÈÈ˜‰ È‚ÂÒ ≥Æ±Æ¥

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ˙Â‚Èˆ ≥Æ±Æμ
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הש רות םולהבטחת  המשותף הרכוש של ולנ הולו התק נה להחזקתו הדרושות בהוצאות להשתתף ח  ב ד רה

בתקנון נקבע  אם זולת המשותף, ברכוש לחלקו בהתאם הכול הנוהג, פ  על המקובל ם או ד ן פ  על המחו ב ם 

ש עור השתתפות אחר". 

, נבחר ם נצ ג  וועד הב ת במספר אופנ ם: בפועל

Â¯ÈÁ·  Æ±˙ ˙ÙÂ˜˙ÂÈ˙-מסו מת, זמן תקופת כל לפ ה הד  ר ם החלטת או המשותף הב ת תקנון פ  על החלטה

בדרך כלל פעם שנה, נערכות בח רות ועל פ  החלטת הרוב נקבע ם נצ ג  הב ת המשותף. הנצ ג ם  כול ם לה ות  

מד רה אחת או מכמה ד רות, על פ  החלטות הד  ר ם. 

≤ ··Ò Æ Â‚Èˆ˙-ש טה  פ  על גם הד רות, בעל  ב ן מראש קבוע סבב פ  על הב ת וועד נצ ג   תחלפו שלפ ה החלטה

זו כל נצ גות פועלת תקופת זמן קבועה עד שה א מוחלפת. 

≥‰  Æ˙Â·„˙-מספר רבות ובפעמ ם נחשק א נו לרוב זה תפק ד בהתנדבות. פועל הב ת וועד המקר ם, בכל כמעט

שהתנדבו  בודד ם או אחד ד  ר על מופקדת לה ות  כולה הב ת וועד שנצ גות קורה לכן מועט, אל ו המתנדב ם 

לתפק ד ומחז ק ם בו שנ ם רבות מבל  ש מצא להם מחל ף.

‰  Æ¥  ˙˘ÂËÏ˙-,אחר ם לד  ר ם לאפשר מבל  בתפק ד מחז ק ם שונות, מס בות המשותף, הב ת נצ ג  לע ת ם

להחל ף אותם בתפק ד. 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· È‚ÂÒ ≥Æ±Æ∂ 

®ÈÂˆÓ© Û˙Â˘Ó ˙È· 

È˙ÁÙ˘Ó Â„ ˙È· 

·Î¯ÂÓ ˙È·

רובפ   על בנו  ומעלה, ד רות שת  בעל אחד מבנ  ן המורכב משותף ב ת 

צנרת, מדרגות, חדר כגון: משותפות מערכות מספר חולקות הד רות בקומות. 

מעל ת, אשפה וכו'. 

ק ר   ש הד רות לשת  כלל בדרך החלקה, על הבנו  ד רות, 2 ב ן משותף ב ת 

משותף. בב ת מע ן זה  ש מעט מערכות משותפות/רכוש משותף.

כנ סה מהם אחד לכל אשר מאגפ ם או מבנ ם ממספר המורכב משותף ב ת 

מורכב בב ת הד רות בעל  מורכב). ב ת- (להלן נפרד ם מ תקנ ם או נפרדת 

שבתחומ  ממנו), חלק או (כולו המשותף, הרכוש כ  בתקנון לקבוע  כול ם 

 ה ו ונ הולו שהחזקתו או אגף, או מבנה שבאותו לד רות צמוד  ה ה אגף כל 

הרכוש של והנ הול ההחזקה בהוצאות ההשתתפות חובת כזה במקרה נפרד ם. 

הד רות בעל  בלבד. אגף שבאותו הד רות בעל  על  חול אגף, שבאותו המשותף 

נפרדת  ונצ גות כלל ת אס פה ש ק  מו בתקנון לקבוע רשא ם מורכב בב ת 

לגב  אותו מבנה או אגף. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ≤∂



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó·Â ˙È·· ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ 

ÌÈ¯Â‚Ó· ÛÂ˙È˘Â ÔÈÈ˜ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ≥Æ≤

בבנ  ן,  הח  ם נורמות להסדרת שונ ם פתרונות מח  ב ם אחד, בבנ ן לזה זה מקורב ם שא נם ד  ר ם של המגור ם 

 ומתן מענה ברור להגדרת הקנ  ן הפרט  והרכוש המשותף. על מנת לשמור על תחזוקה תק נה של הרכוש המשותף

צורך נוסף ק  ם בנ הול תק ן של הב ת המשותף מול הרשו ות וצמצום קונפל קט ם ב ן השכנ ם.

לע ל. המפורט ם הצרכ ם להסדרת המשותף בב ת הד  ר ם מאורגנ ם שבהם לדרכ ם מת  חס ם לש תוף מודל ם 

קואופרט ב ם, שונות, ד ור מאגודות במגור ם, ש תוף של למודל ם דוגמאות של רב מספר למצוא נ תן בעולם, 

ב שראל הש תוף צורות מבחר מנגד, הספרות) סקר בנספח לע  ן נ תן נוסף (לפ רוט ועוד. קונדומ נ ום תאג ד ם, 

מצומצם  חס ת.  

מודל  הש תוף המקובל ם ב ותר נחלק ם למספר קבוצות ע קר ות כמפורט להלן. 

בער  ב ותר הנפוץ הקנ  נ  המודל את מ  צג הקודם) בסע ף משפט ת תואר (אשר ה'קלס ' במובנו המשותף' ה'ב ת

ארצנו בשנ ם אלה. המודל מבוסס על הגדרתם של חלק  הבנ  ן באחת משת  קבוצות הקנ  ן הבאות: 

פרט ות,  חצרות (מרפסות, אל הם הצמוד ם פרט  ם שטח ם וכן עצמן מהד רות המורכב ם הפרט  ם השטח ם 

חנ ות וכ וב'). כל ד רה והצמוד לה נרשם בבעלות בעל הד רה.

מדרגות,  חדר  מבואה, – פרט  שא נו מה כל את שכולל ם משותף") ("רכוש הד רות בעל  לכל המשותפ ם השטח ם 

מחסנ ם משותפ ם, ג נה ושטח ם פתוח ם, חלל ם למתקנ ם ומערכות וכ וב'.

בחוק  שהוגדרו משפט  ם בכל ם נעשה זאת הד רות. בעל  כלל ע'  משותף באופן לנהל  ש המשותפ ם השטח ם את 

וכולל ם מנגנונ  קבלת החלטות משותפות, מנגנונ  בח רה של נצ ג ם ד  ר ם, סמכותם ואופן תפקודם וכ ו'ב. 

בארץצ בור ת  בנ  ה של רב ם פרו קט ם שהוב ל ב ותר, והחשוב הבולט האלטרנט ב  המשפט -קנ  נ  ההסדר

הד וראגודות  דאגו אלה בשנ ם ש כון. לצורכ  ע רונ ות ד ור אגודות הקמת על התבסס השלוש ם, שנות מאז 

והשטח ם המבנ ם  של שוטפת לתחזוקה גם ולע ת ם הד  ר ם, לבח רת לבנ  ה, לאשרא  קרקע, להקצאת 

הפתוח ם שב נ הם. רק מעטות מן האגודות הש תופ ות הע רונ ות לש כון נוסדו כתוצאה מהתארגנות אזרח ת

רווחת בשם  שפעלו ממלכת  ם או פול ט  ם כלכל  ם, ארגונ ם של  וזמה כלל, בדרך ה  תה, הקמתן ספונטאנ ת. 

 ותומכ הם. עובד הם

בשונהארוך).  לטווך חכ רה או בעלות של (בצורה מגור הם ד רות על קנ  ן זכו ות לחבר הן הענ קו האגודות

לאגודהלא.  ותו מסובסדת בהשכרה ד רות והש ש ם החמ ש ם שנות של לד  ר ם שהצ ע הצ בור , הד ור מהסדר 

בתוקףלה  נתונה זו חבר ה. ברכוש המתבצעת נדל"ן, עסקת בכל ווטו זכות ש כון לצורכ  הע רונ ת הש תופ ת 

ד רה לרכוש  המבקש ם את לבחור ולמוסדות ה לאגודה מאפשר זה מצב בקרקע. שלה הראש ת החכ רה זכות 

Û˙Â˘Ó ˙È· ≥Æ≤Æ±
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 ,‡¯‰¢·ב נ הן  מד נות, במספר אמ ד ם ב ת משק  בע קר המשרתת שכ חה בעלות צורת הוא קונדומ נ ום

שנ תןבכך  כ תרון אחד מצד לע ת ם, נתפס, זה מצב בע נ ה. המתא מ ם את רק לאשר כלומר, בתחומה, ב ת או

שאלת  את להעלות ופתח סגרגצ ה ע דוד לעורר שעלול בכךח סרון,  שנ  ומצד רצו  ם לא גורמ ם מהכנסת לה מנע 

האפל ה על רקע כזה או אחר.

השמונ ם בשנות תאוצה שצבר תהל ך- חבר הן ב ד  מרצון פורקו הש תופ ות מהאגודות חלק השנ ם, במהלך 

עצמן על ק בלו הן השנ ם שבמשך כלל בדרך נמצא ע רונ ות, ש תופ ות אגודות שרדו בהם במקומות והתשע ם. 

מרוכזת מבנ ם תחזוקת גדול, מ דה בקנה שטח ם ג נון כמו מרוכז, ב צוע התובעות וארגון תחזוקה מש מות 

הקמת בעת שנבנו מסחר  ם, במרכז ם חנו ות (בע קר מנ ב ם בנכס ם מחז קות מהאגודות חלק באלה. וכ וצא 

רב ם,  במקר ם המשותפ ם. השטח ם של והט פוח התחזוקה הוצאות את המממן ד רה, משכר ונהנות השכונה) 

משתלמ ם פחות מהמשך ק ום האגודה הצנוע ם וחלוקת התמורה הכספ ת התברר שפ רוק האגודה, מכ רת נכס ה

כקבלנ ת אחזקה קואופרט ב ת. 

בצפון  אב ב', 'מעוז ובשכונת 'אפקה' בשכונת למצוא נ תן ק  מות שעד  ן אלה מע ן ש תופ ות לאגודות דוגמאות 

תל אב ב ואשר הוקמו במקור על  ד  קצ נ  צה"ל בקבע בשנות ה-50 וה-60. 

ÌÂÈÈÓÂ„Â˜ ≥Æ≤Æ≥

˜‰„,‰ÈÏ¯ËÒÂ‡,‚¯‡ÈË‰˜È¯Ù‡  ÌÂ¯„Â כל- משותף' ה'ב ת למודל רבה במ דה דומה הקונדומ נ ום .‰ 

הואהקונדומ נ ום  של לק ומו תנא  זאת עם א נד ב דואל . באופן ולקנ ה למכ רה נ תנת בקונדומ נ ום  ח דה 

השטח םותחזוקת  נ הול על חוק ת של טה שק  מת כך הראשונה, הד ור  ח דת ממכ רת החל כאגודה, ש  רשם 

בעלותהמשותפ ם.  החלק ם את לנהל מנת על נ הול) לחברת (בדומה כלשהו מנגנון נדרש כן המשותפ ם. 

כללבדרך  מורכב הקונדומ נ ום נ הול ולנ הולם. הנכס של המשותפ ם לחלק ם ורק אך מוגבלת הקונדומ נ ום 

דמ גב  ת  וכוללת הקונדומ נ ום בחוק מעוגנת המנהל הגוף סמכות בבנ  ן. הד רות בעל  מכל או מנצ ג ם 

שא נו מ   של נכס לעקל  כול אף והוא נרחבות משפט ות סמכו ות הקונדומ נ ום למנהלת וש פוץ. תחזוקה 

עומד בתנא  החוק. 

מת  חס בארה"ב  מד נות בכמה שאומץ 1980)" ב-שתוקן  (כפ  Uniform Condominium Act "1977 ,תקנון 

לשלושה סוג  רכוש בב ת משותף: 

המשותף)הב ת  (כלל מהקונדומ נ ום פ ז  חלק והגדרתה: ב שראל לד רה המקב לה  ח דה ,Unit-האחד 

המוקצה לבעלו ות שונות.

-והשל ש   הד ור.  ח דות מלבד הקונדומ נ ום של החלק ם כל- המשותף הרכוש ,Common Elementsהוא  השנ  

"Limited Common Elements" :של הבלעד   לש מושם המוקצ ם המשותף הרכוש של החלק ם שמשמעותם

אחד או  ותר מד  ר  הב ת המשותף, אך לא לכל ד  ר  ה ח דות.

שה אאלא  ב שראל, לרוב שמקובלת כפ  מקרקע ן, על המלאה הבעלות לצורת מאוד דומה בקונדומ נ ום בעלות 

הקונדומ נ ום ).1991Fromm ,על השטח ם המשותפ ם ולנ הול משותף (מספקת בנוסף גם מבנה חוק  לבעלות  

המשותפ ם השטח ם לתחזוקת תשלומ ם אוספת החוק ם, על מחל טה אשר ה ח דות בעל  התאגדות  ד  על מנוהל 

אלה. ממגבלות  משוחרר בקונדומ נ ום הבעלות מצורות חלק ב ח דתו, ש נו  ם לבצע ה ח ד זכו ות את ומגב לה 
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®˙ÈÙÂ˙È˘ ‰„Â‚‡© ÌÈ¯Â‚Ó ·ÈË¯Ù¯Â‡Â˜ ≥Æ≤Æ¥

 בשלב  הפרטה) והע ר נ ו- ורק שבה (למרות שרוב הנכס ם שם מצו  ם כ וםשכ ח במ וחד בארצות מזרח א רופה  

הר כוז הגדול של ד ור בש טת האגודות הש תופ ות בארה"ב. ה ה מקובל בשנות ה-50 בארץ.

הוא אך הנכס, בכל מנ ות מחז ק ב ת משק כל שבה קבוצה, ב ד  מוחזקת הנכס על הבעלות מגור ם בקואופרט ב 

חוכר ם את ד רות הם מהקואופרט ב הנמצא בבעלות משותפת בעל זכו ות תפ סה ל ח דת מגור ם אחת. הד  ר ם 

קונה ד  ר כאשר בקואופרט ב. חברותם מכ רת  ד  על ד רות הם את למכור  כול ם הד רות בעל  הד  ר ם. כל של 

חדר ם  מספר כגון גורמ ם על מתבסס ד רה לכל המוקצה המנ ות מספר מנ ות. קונה למעשה הוא בקואופרט ב ד רה 

וגודל  ח דות הד ור (אלתרמן, 2006).

המשולם חודש  תשלום הוא הבנ  ן אחזקת תשלום המשותפ ם. והשטח ם הבנ  ן את לנהל אחרא  הקואופרט ב 

דלק  משכנתאות, קרקע, מ ס  הבנ  ן, לתפעול הוצאות הכולל בקואופרט ב), המנ ות (בעל הזכו ות בעל  ד  על 

ומשכורות לעובד  הבנ  ן (אלתרמן, 2006). 

המשותף הב ת ד  ר  שונות. ש תוף צורות תחת אופנ ם במגוון להתבצע  כול המשותף הב ת של בפועל הנ הול

ח צונ   גורם באמצעות נ הול ה א אחרת, אפשרות הב ת. לנ הול הנבחר ם נצ ג הם באמצעות בעצמם לדאוג  כול ם 

כמו באמצעות ש רות  חברת אחזקה או אב ב ת. להלן מפורט ם מספר מודל ם לנ הול השוטף של הב ת המשותף. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÏ„ÂÓ ≥Æ≥

ß˙È· „ÚÂÂß ≥Æ≥Æ±

הנבחר ם הד  ר ם נצ ג  ע'  הב ת ענ נ  של עצמא  נ הול הוא המשותף הב ת של לנ הולו בארץ ב ותר השגור המודל 

חבר  ב ן מתחלק ם הנ הול ותפק ד  מסו מת לתקופה הב ת וועד נבחר המקר ם במרב ת הב ת'. 'וועד- כך לשם 

לב צוע  שונ ם גופ ם עם מתקשר הב ת וועד וכ וב'). תחזוקה אנש  הזמנת שוטפת, אחזקה הגב  ה, (נ הול הוועד. 

מטלות התחזוקה הו על בס ס שוטף כגון – נ קו  וג נון, והן על בס ס מזדמן כגון ת קון מערכת תשת ת פגומה וכ וב'.

הנכס של התק ן בת פקודו א ש  ענ ן בעל  הוועד אנש  ובה ות  חס ת הנמוכה בעלותה הוא זו ש טה של  תרונה 

א נו בנושא שהע סוק העובדה הוא הש טה של הגדול חסרונה ולעש  ה. לפע לות לעודד בה ש ש עובדה ותחזוקתו, 

בדרך  נעש ת וה א בעש  ה להשתתף מעטה נכונות  ש לכן ומשאב ם. זמן מהפע ל וגוזל מקצוע  בס ס על נעשה 

כלל באופן בלת  מספק.

מורכב ם  בנ  נ ם של במקרה בעל ם, רב  גדול ם בנ  נ ם של במקר ם  ע לה לבלת  אותה הופכ ם הש טה של מגבלות ה 

המח  ב ם מאמץ נ הול  גדול ובמקרה שבו א ן נכונות מצד ד  ר  הבנ  ן לקחת חלק בנ הול הרכוש המשותף.

נ הול  דמ  תשלום ע ' בנ הול פעולה לשתף ד  ר ם של הנכונות חוסר על להתגבר מאמץ נעשה מסו מ ם במקר ם 

לאחד או  ותר מהנצ ג ם תמורת הזמן, המאמץ והמשאב ם שהוא משק ע במלאכת הנ הול. 

אמצע  זה א נו פותר את בע  ת העדר המקצוע ות, ועלול ל צור בע ות אחרות בתחום ד נ  עבודה ומ סו . 
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הד רות, בעל  בהסכמת הב ת וועד שוכר זה במודל 

מטלות כל את שתרכז אחזקה חברת ש רות  

התחזוקה על אחר ותה. הנוהג של חברת אחזקה  ובא 

ובהמשך   וקרת  ם לפרו קט ם תח לה מחו"ל, ארצה 

לפרו קט ם עממ  ם  ותר. 

 :זה מודל של תפעול סוגי שני קיימים
˘ÂÎ¯‰  Ï˘  ‰˜ÂÊÁ˙· ˙˜ÒÂÚ  ‰˜ÊÁ‡‰ ˙¯·Á  .1 

Ó‰˘Â˙ÆÛ ותחזוקה הבנ  ן בנ ק ון מתרכזת החברה

הכל וכ וב', התאורה מתקנ  , צמח ה ג נות של שוטפת 

מטלות את למלא נותר הב ת ועד הב ת. וועד בהנח  ת 

הגב ה ונ הול כספ  של חשבון הב ת המשותף. 

 ÌÈ·Á¯ ÌÈ„È˜Ù˙  ‰ÓˆÚ ÏÚ ˙ÏËÂ  ÏÂ‰È ˙¯·Á  .2 

ÂÈ˙Æ¯ מהד  ר ם הכספ ם בגב  ת גם עוסקת זו חברה

חלוקת שמ רה, ש רות  אף  ותר מורכב ם ובבנ  נ ם 

של בנעל ה באה זה, מסוג נ הול" "חברת ועוד. דואר 

חברת חוזה. של באמצעותו המשותף הב ת נצ גות 

תפק ד ה את חוזה באותו עצמה על מקבלת הנ הול 

בעל    ד  על ומוסמכת המשותף, הב ת נצ גות של 

ה ח דות בב ת המשותף בכל סמכו ות ה.

הנכס  ערך העלאת ומורכבות, רבות מערכות בעל  בנ  נ ם של מקצוע  נ הול הם נ הול בחברת ש ש ה תרונות ב ן 

(עקב תחזוקה ברמה גבוהה) והסרת האחר ות לנ הול התחזוקה מוועד הב ת שפועל לרוב באופן וולונטאר .

תמ ד לא זאת ולמרות המשותף. בבנ ן הט פול עלות את נ כר באופן מ קרות האחזקה חברות שרות  ואולם, 

מתלוננ ם  רב ם ד  ר ם בו. ולט פול המשותף הב ת לנ הול  ותר  ע ל ם פתרונות והאחזקה הנ הול חברות מספקות 

שהן א נן עומדות בהתח  בו ות הן לאורך זמן או שרמת הש רות ם שהן מספקות  ורדת לאחר זמן מה.

העדר  וכ  הבנ  ן לנ הול ומשפט  ם ארגונ  ם כל ם מספק א נו התקף החוק כ  האחזקה חברות טוענות שנ  מצד 

התאמות סטטוטור ות א נן מאפשרות גב ה מלאה ושל טה מספקת. 

˙È·‰ ·‡ ≥Æ≥Æ≥

 ותר. קשה המשותף הב ת נ הול מש מת הופכת כך  ותר, גדול הד רות ומספר  ותר גבוה ם הופכ ם שהבנ  נ ם ככל 

וממלא  בבנ  ן מלאה או חלק ת במשרה הנמצא ב ת אב מעס ק ם הבת ם וועד  או הנ הול מחברות חלק כך, בשל 

את מטלות הנ הול והתחזוקה של הב ת המשותף. 
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ה תרון הבולט ב ותר בה מצאות אב ב ת במתחם הב ת המשותף הם זמ נות וט פול בבע ות תחזוקה באופן מ  ד .

לצד  פועל הב ת אב לרוב, אלו, במקר ם נ הול. חברת של ת ווך ללא ב ת אב המעס ק ם בנ  נ ם למצוא גם נ תן 

נצ גות ועד ב ת המתפקדת בצד הנ הול  וא לו אב הב ת כ'זרוע מבצעת'.

צרפת ובע קר א רופה ממד נות בחלק כמקובל ב ת-ד  ר, אב מע ן להפע ל החלו משותפ ם בת ם  ותר לאחרונה, 

ועבודות הב רוקרט ות התחזוקה מנהלות את מרכז הב ת, כוועד מעבודה המתפרנס ד  ר העסקת הוא הרע ון ושוו ץ. 

בעת  זו לתכל ת מראש ושהוגדרה הד  ר ם, של משותפת בבעלות בד רה למגור ם בתמורה זאת, הפ ז ות. התחזוקה 

ה  זום, התכנון והב צוע. 

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ˙È··Â ˘¯‚Ó· ÏÂ‰ÈÂ ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÏ„ÂÓ ≠ ÌÂÎÈÒ ≥Æ¥ 

˙ÂÏÚ· ‰·ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Ï·Ë  ≥Æ¥Æ± ‰Ï·Ë ≥Æ¥Æ± 

·ÈË¯ÙÂ‡˜ ¯ÂÈ„ ˙„Â‚‡ Û˙Â˘Ó ˙È· 

®˙ÈÙÂ˙È˘ Æ‡© ®‰˘ÈÎ¯ ˙ˆÂ·˜© 

ÌÈ¯ÈÈ„‰ 

˙Â‚¯‡˙‰ 

‰Ó˜‰Ï ˙Ó„˜ÂÓ 

˙Â‚¯‡˙‰ 

‰Ó˜‰Ï ˙Ó„˜ÂÓ 
ÌÈ„„Â· ÌÈ˘ÎÂ¯ ‰ˆÂ·˜‰ ¯Â˜Ó 

˙ÈÙÂ˙È˘ ‰„Â‚‡ ÌÈ„„Â· ÌÈ„„Â· Í˘Ó˙Ó ·ˆÓ 

˙ÂÏÚ· 

 ‰¯ÈÎÁ© Û˙Â˘Ó 

®ÌÈË¯ÙÏ 
®˙ÂÙ˙Â˘ ˜Â¯Ù© ÈË¯Ù ÈË¯Ù ˙Â„Óˆ‰Â ˙Â¯È„ 

Û˙Â˘Ó Û˙Â˘Ó Û˙Â˘Ó ‰¯˙È‰ 

‰ËÈÏ˘ 

‰„Â‚‡‰ È˘‡¯ ‰„Â‚‡‰ È˘‡¯ ÌÈ¯ÈÈ„ ÌÈ‚Èˆ „ÚÂ ËÏÂ˘ ÛÂ‚ 

Û˙Â˘Ó ˘ÂÎ¯ ÏÂ‰È 
‰„Â‚‡Ï ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ 

Û˙Â˘Ó ˘ÂÎ¯ ÏÂ‰È Û˙Â˘Ó ˘ÂÎ¯ ÏÂ‰È ˙ÂÈÂÎÓÒ 

≥± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰



   

 

   

 

 

Ø≥ 

ÏÂ‰È ÈÚˆÓ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Ï·Ë ≥Æ¥Æ≤ ‰Ï·Ë ≥Æ¥Æ≤ 

˙È· ·‡ ÏÂ‰È ˙¯·Á ®È‡ÓˆÚ© ˙È· „ÚÂ 

®‰˜ÂÊÁ˙ ˘È‡© 

ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÌÈ¯ÈÈ„ È‚Èˆ ‰¯·Á ÏÂÓ ÌÈ¯ÈÈ„ È‚Èˆ ÌÈÏ‰Ó ÌÈ¯ÈÈ„ È‚Èˆ ÏÂ‰È‰ ˙¯Âˆ 

ÌÈÓÏ˘ÓÂ ‰˜ÂÊÁ˙ ˘È‡  ˙˜ÙÒÓ‰ ˙ÈÂˆÈÁ  ÏÂÓ ˙È‡ÓˆÚ 

˙Â¯È˘ È˜ÙÒÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÂÏÎÓ ÌÈ˙Â¯È˘ È˜ÙÒ

È¢Ú ÌÂÏ˘˙· ÏÂ‰È  ÌÂÏ˘˙· ÏÂ‰È  È‡ÓˆÚ ÏÂ‰È ˙ÂÏÚ 

®˙¯ÂÎ˘Ó© ˙È· ·‡ ‰¯·Á‰ È¢Ú ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ 

ÆÈÚÂˆ˜Ó ÈÚÂˆ˜Ó ÆÏÂÊ ˙ÂÂ¯˙È 

Æ‰‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘ Æ˙È„ÈÓ ‰ËÈÏ˘ 

¯˜È Æ¯˜È ÆÈÚÂˆ˜Ó ‡Ï ˙ÂÂ¯ÒÁ 

Æ˙È˙ÈÚ· ‰ËÈÏ˘ ÆÌÈ¯ÈÈ„ ˙ÂÂÎ· ÈÂÏ˙ 

„·Ï· ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÂÏÂ„‚Â ˙ÂÈÂÈ· ˙ÂˆÂ·˜ „·Ï· ˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜ ‰Ó‡˙‰ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ≥≤ 



 ¥ 
ÛÂ˙È˘‰ ÈË·‰ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙·· 





 

 

 Ø¥ 
ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙·· ÛÂ˙È˘‰ ÈË·‰ 

ÔËÂ˜‰ ÔÂ¯˙È ÏÂÓ Ï„Â‚‰ ÔÂ¯˙È ¥Æ±

ככל קטנה לנפש התפעול ת העלות ככלל, לגודל. מובהק ם  תרונות  שנם אחר ם רב ם במצב ם כמו משותף בב ת 

בעלות  תוספת ללא הבנ ן של השרות רמת את לשפר נ תן לח לופ ן הבנ ן. בנטל הנושא ם הד  ר ם שמתרב ם 

התחזוקה רק בשל ר בו  המשתמש ם הנושא ם בנטל. 

∫˙Â‡Ó‚Â„ ÆÔÈ·‰ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÏËÂ·Ó ‡Ï ¯ÙÒÓ È·‚Ï ‰ÂÎ ÂÊ ‰„·ÂÚ
כ–20 של בשטח להסתפק נ תן ד רות כ–20 של לבנ ן הד  ר ם. למספר  שר ב חס עומד א נו בנ ן של מבואה שטח 

רמת (לאותה מ'ר 100 של במבואה צורך א ן ד רות 100 כ- של לבנ ן 4-6). שרות ברמת ל ח'ד 1מ'ר של ( חס מ'ר 

לח לופ ן  התחזוקה. את ולהוז ל בנו  שטח של מ'ר 40 כ לחסוך נ תן לפ כך מ'ר. 60 בכ להסתפק נ תן שרות). 

ל צור מועדון ד  ר ם נוסף בשטח הנותר.

בקומה ד רות ל3 דומה גרע ן שטח  דרש מ'ר. כ–100-80 ה נו הקומת  הגרע ן שטח שבו קומות רב מגור ם בבנ ן 

או ל4 ד רות בקומה. (בהפרש ם קטנ ם למד ). לפ כך, בהקשר זה ה ע לות של הד רה הנוספת נ כרת בעל ל.

בתוך קומה כל של לתוספת לפ כך ותק נה.  ע לות מש קול  מעל ות שת  נדרשות קומות 9-14 בגובה בבנ  נ ם 

הטווח הזה תה ה עלות נוספת שול ת ו ש בה אף להוז ל את הנטל לכל משתתף.

 •

 • 

• 

ספק   ב ן מוע לה תחרות וסגור ם, פתוח ם שטח ם של תחזוקה כמו נוספ ם רב ם בתחומ ם נ כר הגודל  תרון

שרות ם וכ וב'.

הקוטן.  תרון – המשותף הב ת תפעול של הבס ס  ם העקרונות לאחד מובהקת בסת רה עומד הגודל  תרון ואולם 

מתרב ם  כך המשותף בב ת הד  ר ם מספר שגדל ככל הק  מות, והחברת ות החוק ות הארגונ ות, במגבלות 

הקונפל קט ם, גדל הקוש  לנ הול הבנ ן ולג וס כספ  התפעול, ונדרש מאמץ גדול לקבלת החלטות ק ומ ות למבנה.

של  תק נותו את המסכנת נגף אבן פרט כל של פעולה בש תוף הד  ר ם כלל של התלות מהווה רב ם, בתחומ ם 

המבנה לאורך זמן.

60 של אחת מלקבוצה לתפקד  ותר קל  ה ה ד  ר ם 20 של קבוצות לשלוש ד  ר ם. למ עוט  תרון  ש לכך בהקשר 

ד  ר ם. גם זאת, כ שלון תפקוד  של קבוצה אחת מתוך השלוש א נו משפ ע  ש רות על שת  הקבוצות האחרות.  

≥μ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ø¥ 

ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÔÂ¯ÒÁ ≠ ‰Ó˜‰· ÔÂ¯˙È ¥Æ≤

ש ש הגודל  תרון ב ן שק  ם הפער את להדג ש ראו  

הבונה ה זם מתפעל ו. של זה לב ן הבנ ן למק ם 

 נסה לנצל את  תרון הגודל לא נטרס ם שלו. 

הוא הגודל   תרון בשל שחסך המבואה עלות את 

ר הוט-הש ווק  את ש קדמו במרכ ב ם  שק ע

במקרהאו בכנ סה מסך ק ר במבואה, מפואר 

אחת(זו  ספורט. מועדון- גדולות קבוצות של 

 וקרת ת). כ ותר  מצט  רת גבוהה שבנ ה הס בות 

להכש לעלול ה זם של הש ווק  ש תרונו אלא

המטר םזמן.  לאורך הבנ ן של הסב ר תפעולו את 

דומ םהספורט  מועדון בבנ ת ה זם ע ' שהושקעו 

מועדוןואולם  במבואה. שנחסך למטר ם בעלותם 

ומדר ךלתחזוקה   קר ם מתקנ ם מח  ב הספורט 

חשבונם על  אלה כל המועדון, את ש נהל ספורט 

של הד  ר ם בלבד. 

‰„¯Ù‰‰ ÔÂ¯˙È ÏÂÓ ÛÂ˙È˘‰ ÔÂ¯˙È ¥Æ≥

משותףמתקן  של ותחזוקתו בנ הולו רב ם ד  ר ם של שותפותם הש תוף.  תרון הוא הגודל ל תרון בכור בן 

נפרדותמעל ות  מתק נ ם שלא העובדה ד  ר. לכל נפרד ם מתקנ ם מאשר  ותר  ע לה לה ות כלל בדרך אמורה 

מערכתגם  ק צון. דוגמת ה נה משותף מתקן להפע ל  ותר ו ע ל נכון כ  מובנת הסכמה מתק  מת וכ  ד  ר לכל 

בלונ  מול  משותף גז (מ כל ד  ר. לכל פרט ת אספקה על בהרבה עד פה לד  ר ם ב שול גז לאספקת משותפת 

גז ד רת  ם).

למערכות אף ד רת  ם. ח מום מתקנ  מול ובדלק) חשמל ת (סולר ת, משותפת מ ם ח מום למערכת גם הדבר נכון 

מובהק  כלכל   תרון  ש אלה בכל נפרדות. ד רת ות  ח דות מול הגג) על ק רור מגדל (למשל משותפות אוו ר מ זוג 

לש תוף מול הפרדה ד רת ת.

מערכות  הותקנו שבהם רב ם בבנ  נ ם ד  ר. לכל נפרד ם מתקנ ם עם המשותפ ם הבת ם מרב ת נבנ ם זאת, אף על 

משותפות  ש נט ה לפרוק השותפות והתקנה של מתקנ ם ד רת  ם.

לאורך  המשותפ ם המנגנונ ם את ולתחזק לתפעל כד  הנדרש כל את ולממן לארגן לנהל, המעש  הקוש  בשל זאת כל 

זמן. הצורך בש תוף פעולה מלא והתלות המלאה של כלל הד  ר ם בכל פרט מתוכם.

להעד ף  ראו  בש תוף הכלכל ת העד פות למרות קוטן מול גודל של במקרה כמו הפרדה מול ש תוף של במקרה גם 

הפרדה ותפעול עצמ  בלת  תלו  על ש תוף ותלות הדד ת. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ≥∂ 
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Øμ 
˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÔÂÎ˙ 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÔÂÎ˙ ≠ ÆÈÆÓÆ˙ ÁÂÓ‰ ˙¯‰·‰ μÆ±

 הנדרש ם לתחזוקתו ותפעולו התק ן של מע ד על הפער הק  ם ב ן המשאב םמצבם של הבת ם המשותפ ם בארץ  

הב ת המשותף לב ן  כולתם של ד  ר ו לשאת בעול הנדרש.

נקבעת ורמתם לא כותם והמפרט לבנ  נ ם הפרוגרמה הבנ  נ ם. בתכנון ממש  חלק זה לש קול א ן הק  מת במצ אות 

ה נם ה זם של ש קול ו הק  מת). והתק נה החוק להוראות בכפוף  - הטוב (במקרה ה זם ע'  בלעד  כמעט באופן

ש ווק  ם - ה זם מתכנן את המוצר הכדא  ב ותר לש ווק. המטרה - השגת מח ר גבוה ככל האפשר בזמן הקצר ב ותר. 

מש קול   חלק ה נם אלה שש קול ם ככל וכ וב'. חזות אמ נות, א כות, הבט  גם בתוכם כולל ם הש ווק ש קול  

הלקוח בבח רת הד רה כך  לקחו בחשבון ה זם כמרכ ב  הש ווק.

לתפעול הנדרש ם בתשלומ ם זמן לאורך לעמוד הרוכש של ל כולתו הת  חסות בהכרח א ן אלה בכל ואולם 

ותחזוקת המבנה. 

לא פוטנצ אל  ם. ללקוחות חשוב מש כה גורם מהוו ם במ וחד נד ב ם חנ ה ושטח  המבנה בה קף ומטופח רחב ג נון 

של האטרקט ב ות את  שפרו אלה הד  ר ם, לרווחת ספורט מועדון ובנ ת הבנ ן בחז ת מסך ק רות התקנת שכן כל 

לאורך אלה  וזמות של הכספ ת המשמעות בחשבון ת לקח לא הנהוגה בפרקט קה ואולם בש ווקן. ו ס  עו הד רות 

צ וד עם ומ ומן מקצוע  צוות המח  בת המסך ק ר של תחזוקתו עלות החנ ה, ושטח  הג נות של ה קרה תחזוקתם זמן. 

מתא ם, תפעולו השוטף של מועדון הספורט המח  ב תחזוקה של מתקנ ם  קר ם ובקרה מקצוע ת שוטפת ע'  מדר ך 

השוטפות. להוצאות מובנה תחש ב שהכ ן וללא הרכ שה, לאחר מד , מאוחר בשלב לד  ר  תבררו אלה כל- ספורט 

עול התחזוקה הכבד והבלת  צפו  משבש את כושר התשלומ ם ומשמעת התשלומ ם נפרצת לא פעם. 

לנכס השותפ ם של הגדול מספרם הבנ ן, של הגדולה מורכבותו כ  הטר  הד  ר  למד מהרה שעד אלא בלבד, זו לא 

הופכ ם אלה כל מתוחכמ ם, נ הול מנגנונ  המח  ב ם ואגפ ם לחלק ם הנכס של פ צולו שלהם, הא נטרס ם ופער  

את מטלות הש תוף למכב דות ולע ת ם אף משתקות.  

הס מפטום לכך - הזנחה גדלה והולכת של הרכוש המשותף בבנ ן.

להתא ם  נס ון ה נו הכל   כולת. מותאם תכנון- 'ת.מ. '. הבע ה: עם להתמודד בס ס , כל  להצ ע מנסה זה מסמך 

את המוצר המתוכנן- הב ת המשותף, ל כולתו של הד  ר העת ד  לעמוד בנטל תחזוקתו. 

≥π Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

   

   

  

 Øμ 

ÆÔÈ·‰ Ï˘ ß˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ß Æ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ß‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ μÆ≤ 

לשם כך מונחה מתכנן הב ת המשותף לבצע את שת  הפעולות הבאות: 

זהה את קהל ה עד ודרג את  כולתו לעמוד בנטל הב ת המשותף. (כושר הנש אה של קהל ה עד).  1.

התאם לכושר הנש אה של קהל ה עד את מאפ  נ ו ומורכבותו של הב ת המשותף ואת רמת השרות שלו. 2.

לתודעת  בהבאה חש בותו ע קר ואולם בס ס  ם. תכנון עקרונות המצ ע סכמת  כל  ה נו למתכנן המוצע הכל   ודגש, 

המתכנן את הצורך להתא ם את הבנ ן לד  ר ו והצגת אמצע ם להתאמה זו. 

אופן ז הו  כושר הנש אה של קהל ה עד מפורט בפרק 5.3 של המסמך. 

אופן הגדרת רמת השרות של בנ  נ ם מפורט בפרק ם 6, 7 של המסמך. 

‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ ‚Â¯„ μÆ≥

כ"כושר  וגדר זו ל כולת המדד המשותף. הב ת של והתחזוקה התפעול בעלו ות לעמוד שונה  כולת שונ ם לד  ר ם 

לעת ד הד  ר ם של הנש אה כושר את בחשבון לקחת  ש המגור ם, פרו קט וב צוע תכנון,   זום, בעת נש אה". 

ולהתא ם אותו לעומס העלו ות הצפו , ולמורכבות נ הולו ותחזוקתו של הנכס לאחר א כלוסו. (פרוט ראו בהמשך). 

 ¯˘ÂÎ ≠ ±∞ ‰‚¯„ Æ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ ‰‡È˘ ¯˘ÂÎ ≠ ± ‰‚¯„ Æ˙Â‚¯„ ±∞ Ù¢Ú ‚¯Â„È „ÚÈ‰ Ï‰˜ Ï˘ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ ÈÎ ÚˆÂÓ
 Æ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚ ‰‡È˘

 כול זה ח זו  הכלכל /חברת . כושרם של האפשר ככל אמ ן ח זו  על  תבסס הד  ר ם של הנש אה כושר קב עת 

במדד  שמוש שלו) והרלוונט ות המ דע של הזמ נות למ דת (בכפוף הבא ם המקורות שנ  או אחד על להתבסס 

האשכולות של הלמ'ס ו/או התבססות על מח ר  הד ור החזו  ם האתר המתוכנן, הכל על פ  הפרוט להלן. 

ס'הלמ של האשכולות מדד .א
לאשכולות ה שוב ם את מדרג הלמ"ס מדד  שוב ם. של חברת -כלכל  מדד לסטט סט קה המרכז ת ללשכה 

הגבוה המדד בעל  ה שוב ם ובעש ר  ב ותר, הנמוך המדד בעל  ה שוב ם כלול ם הראשון באשכול 10. עד מ-1 

אזור ם  ב ן פנ מ ת הבחנה וא ן בכללותו ל שוב נ תן הדרוג כ  מהעובדה נובע זה במקור בש מוש הקוש  ב ותר. 

שונ ם באותו  שוב. 

לכן נכון לעשות ש מוש בדרוג אשכולות הלמ'ס במקר ם הבא ם:

במקומות האוכלוס ה. מרכ ב  ב ן קטן שונ  ק  ם שבהם אוכלוס תם הרכב מבח נת והומוגנ ם קטנ ם ב שוב ם  • 
כאלה דרוג ה שוב  כול להצב ע ברמת ד וק סב רה על האוכלוס ה הצפו ה באתר המתוכנן.

העת ד  ם הד ור מח ר  את לאמוד מד  מוקדם עד  ן כאשר ת.ב.ע), הכנת שלב (כגון התכנון של מוקדמ ם בשלב ם  • 
באתר המתוכנן. במקרה זה דרוג אשכולות הלמ'ס ה נו הכל  הזמ ן  ותר לדרוג כושר הנש אה. 

חזויים דיור מחירי .ב
וזמ ן,  מ ד  מ דע הם החזו  ם הד ור מח ר  הבנ ן, של לב צוע התכנון בשלב בוודא  התכנון, של מתקדמ ם בשלב ם 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ¥∞ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÈÆÓÆ˙ ≠ ˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÔÂÎ˙ 

של בס ס  ם ומאפ נ ם הד רות, גדל  הד רות, מח ר  בס ס על הפ תוח. ולש קול  ה זם לתחש ב  בס ס המהווה

א נד קצ ה  מהווה זה נתון באתר. הצפו  הד ור מח ר את אמ נות של סב רה ברמה להגד ר נ תן ה עד אוכלוס ת 

טובה למד  ל כולתה הכלכל ת של אוכלוס ת ה עד.

לדרגה  ב ותר הנמוכה 1 דרגה ב ן : הנש אה כושר במדרג המתקבל הנתון את  חס  באופן למקם ה נו הבא הצעד 

10 הגבוהה ב ותר.

ע"פ הד רות מח ר  ממוצע לב ן הלמ"ס אשכולות 10 ב ן הז קה את מצ גה זה בעמוד הנש אה כושר דרוג טבלת 

אזור ם גאוגרפ ם. ( ש לזכור כ  אשכול ות הלמ"ס א נם מת  חס ם לאזור ם שונ ם בתוך הער ם.)  

שמוש בטבלאות אלה  אפשר למתכנן למקם את אוכלוס ת ה עד שלו באשכול המתא ם ברמת ד וק סב רה. 

®ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡· ≤∞∞  ˙˘ ÈÂ˙© ‰‡È˘ ¯˘ÂÎ ‚Â¯„ ˙Ï·Ë  μÆ≥Æ± ‰Ï·Ë

˙ÂÏÂÎ˘‡ 

±∞ π ∏   ∂ μ ¥ ≥ ≤ ± 

Ì
È¯
„
Á
 

∏≥∞ ∑μ∞  μ∞ μ∞∞ μ≥∞ ≥∏∞ ≥∞∞ ≤≥∞ ±μ∞ 
º±μ∞ ±Æμ≠≤ 

πμ∞ ∏≥∞ ∑μ∞  μ∞ μ¥∞ μ∞∞ ≥∏∞ ≥∞∞ ≤≥∞ 

±≤≥∞ π≤∞ ∏μ∞ ∑∞∞  ¥∞  μ∞ ¥μ∞ ≥μ∞ ≤≥∞ 
º≤≥∞ ≤Æμ≠≥ 

±≥μ∞ ±≤≥∞ π≤∞ ∏μ∞   ∞ ∑∞∞  μ∞ ¥μ∞ ≥μ∞ 

± ∞∞ ±≥μ∞ ±≤∞∞ ±∞∞∞ π±∞ ∏μ∞  μ∞  μ∞ ≥μ∞ 
º≥μ∞ ≥Æμ≠¥ 

±∏∞∞ ± ∞∞ ±≥μ∞ ±≤∞∞ π≥∞ ±∞∞∞ ∏μ∞ ∑∏∞  μ∞ 

º≤≤∞∞ ±∑∞∞ ±μ∞∞ ±≥∞∞ ±≤μ∞ ±≤∞∞ π≥∞ ∏≥∞  μ∞ 
º μ∞ ¥Æμ´ 

≤≤∞∞ ±∑∞∞ ±μ∞∞ ±≤∑∞ ±≥∞∞ ±≤∞∞ π≥∞ ∏≥∞

·È·‡ Ï˙ ·È·‡ Ï˙ ÌÈÏ˘Â¯È ÌÈÏ˘Â¯È ÚˆÂÓÓ ÊÎ¯Ó ÊÎ¯Ó ‰ÙÈÁ ÔÂÙˆ

Ô„ ˘Â‚ Ô„ ˘Â‚ ÏÏÎ ÌÂ¯„ 

Èˆ¯‡ ˙ÂÈ¯˜ 

כל   כל  ג  ס המתכנן כ  ראו  שהוזכר. כפ  מוגבלו ות ובעל  למד  חלק  ם ה נם שהוצגו האבחון כל  כ  להבה ר ראו 

נוסף ש אפשר לחזות את אוכלוס ת ד  ר  הב ת המשותף ולאבחן את  כולת הם הכלכל ות/ חברת ות. 

¥± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰
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ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ß‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎß ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ μÆ¥

לשאת הד  ר ם   כולת על המשפ ע ם פרטנ  ם, נוספ ם, משתנ ם ק  מ ם הנש אה, לכושר הכלל  למדד בנוסף 

בעומס התחזוקה.  ש לקחת בחשבון משתנ ם אלו בעת הערכת צ ון כושר הנש אה. 

ÌÈ¯ÈÈ„‰ ˙ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÈ‚Â¯Ë‰Ø˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ μÆ¥Æ±

שאוכלוס ת ככל מסו  מ ם, בתנא ם שלהם. הנש אה כושר על השפעה  ש הד  ר ם אוכלוס ת של השונות למ דת 

הבת ם בסקר  ותר. גבוה המשותף הב ת ותחזוקת לנ הול בנוגע להסכמות להג ע הס כו  כך דומה, הד  ר ם 

ב ן הסכמות וחוסר לקונפל קט ם  ותר מועד ם ה ו הטרוגנ  ם ומגרש ם בת ם כ  התגלה נספח) (ראה המשותפ ם 

הד  ר ם, ומכאן לבע ות בתחזוקת הבנ  ן ובאופן כלל , לת פקודו. 

וגודלסוג  סוצ ואקונומ , מצב כמו: רבות בצורות מתבטאת הד  ר ם, אוכלוס ת בקרב והומוגנ ות הטרוגנ ות 

וגודל מ קום  הד רות, תמה ל את למנות נ תן הב ת ד  ר  ב ן הצפו ה לשונות הא נד קטור ם ב ן וג ל. אב ב ת 

 וכ וב'.הד רות 

של הח  ם שלב לב ן הד רה גודל ב ן מתאם ק  ם שונ ם. מט פוס ם אב בת  משרתות שונ ם בגדל ם ד רות

רחבות משפחות משרתות גדולות ד רות מבוגר ם, או מאוד צע ר ם זוגות בד"כ משרתות קטנות ד רות הד  ר ם: 

ד רות- ק צון במצב  בע קר הד  ר, של ההכנסה לרמת א נד קצ ה לשמש גם  כול הד רה גודל במקב ל,  ותר. 

גדולות מאוד וקטנות מאוד). 

פער ם הד  ר ם. ב ן הטרוגנ ות של למ דה א נד קצ ה להוות  כול ובבנ  ן במגרש הד רות במ קום מובהקת שונות 

הפונה  ד רה מול אטרקט ב  לנוף הפונה ד רה ב ן או גבוהות, גג ד רות לב ן הקרקע בקומת ד רות ב ן דרמט  ם 

לכב ש סואן,  כול לע ת ם להב א לשונות גבוהה ב ן הד  ר ם.

או מרקמ ת, בנ ה לצד מדורגת בנ ה הכולל מגרש הד  ר ם. ב ן לשונות להב א  כול ם המגור ם בסוג הבדל ם גם 

בנ ה צמודת קרקע לעומת בנ ה רוו ה, צפו  לה ות מגרש הטרוגנ  מבח נת אוכלוס  ת הד  ר ם

 •

 •

 • 

תכנון מוסד ע"  תכפה מסו מת ששונות סב ר זה בה בט ותרבות  ם. חברת  ם  תרונות  ש חברת ת לשונות  ודגש,

השונות  את לאזן התכנון ומוסד המתכנן ה זם, על אלה, במקר ם המשותף. הב ת ד  ר  של המגוון העשרת לשם 

באוכלוס  ת הד  ר ם בה בט ם אחר ם של כושר הנש אה ורמת השרות כפ  ש פורט בהמשך. 

ÆÛ˙Â˘Ó‰ ˙È·· ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰ ‰˘Ó È¯ÈÈ„Â ÌÈÏÚ· μÆ¥Æ≤

שלהנש אה  כושר על רבה השפעה הד  ר ם בבעלות לד רות ב חס המשותף בב ת המושכרות הד רות לכמות 

הכלל ת הנש אה'  ' כולת קטנה כך מושכרות ד רות  ותר ש ש ככל כ  נמצא האחזקה. בנטל לעמוד הד  ר ם 

 המשותף. בב ת

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ¥≤ 



 

 

 

  

  
  

ÈÆÓÆ˙ ≠ ˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÔÂÎ˙ 

∫Ô‰ ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ‰
בהוצאות לעמוד הנכונות על משפ ע אשר החברת  המרכ ב להחלשת מוב ל הד  ר ם של התחלופה ר בו  

על  לשמ רה משותף א נטרס בגלל הן הנש אה' ל'כושר לתרום עשו ה השכנ ם ב ן גבוהה ה כרות השוטפות. 

תחזוקת הב ת והן בגלל 'חוסר נע מות' הכרוכה בה מנעות בתשלומ  הוצאות שוטפות וחד פעמ ות. 

השוטפת.לרמה שמעבר תחזוקה להוצאות ב  חוד הבת ם, ומבעל  בהשכרה מד  ר ם בגב  ה קש  ם

מחו בות נמוכה  ותר של השוכר ם בשמ רה על תחזוקת הרכוש המשותף לטווח ארוך.

 •

 • 
•

לשער  נ תן מסו מ ם במקומות אך בע  ת ת, ה א המתוכנן בב ת המושכרות הד רות אחוז את מראש לדעת ה כולת 

אותה על סמך כמה גורמ ם: 

מ קום הב ת המשותף ב חס לאזור ם המאופ  נ ם בנוכחות אוכלוס ת מעבר - למשל בקרבה לאונ ברס טה. •

המצב בבנ  נ ם שכנ ם -  חס הד רות המושכרות לד רות בבעלות בבנ  נ ם סמוכ ם דומ ם.• 

סוג/גודל הד רות המתוכנן - נמצא כ  בד רות גדולות תחלופת הד  ר ם נמוכה  ותר.  • 

ÌÈ¯ÈÈ„ ˙ÂÏÈ‰˜ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ μÆ¥Æ≥

המ וחד ם. לצרכ הם הבנ ן התאמת ממ דת רבה במ דה מושפע לה ות  כול המשותף הב ת ד  ר  של הנש אה כושר 

 חוד . והתנהגות  תרבות  מנטל , מבנה בעלות  חוד ות קה לות לאכלס העת ד ם בבנ  נ ם במ וחד בולט הדבר 

צרכ ה  ואת בו לגור העת דה הקה לה את להגד ר  ש לבנ ן, ה עד קהל לא תור המתכנן שעושה החק רה בתהל ך 

המ וחד ם ולתת להם מענה מתא ם בע צוב סב בתם הפ ס ת. 

∫‰Ê ¯˘˜‰· ˙Â¯ÎÂÓ ˙Â‡Ó‚Â„
 •È„¯Á ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙-וכ וב'. סוכות להתקנת מבנ  פתרון שבת, מעל ת התקנת- דת  ם וא סור ם למנהג ם התאמה ע"פ

 •È·¯Ú ‰ÈÒÂÏÎÂ‡˙-(חמולות)רחבות.  משפחת ות ל חדות המשותף הב ת התאמת משפחת /קה לת . מבנה בח נת

 •È„¯Á ‰ÈÒÂÏÎÂ‡˙È·¯Ú ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Â ˙-שונ ם בגדל ם ד רות מגוון  צ רת-  לד ם מרובות גדולות משפחות

למשפחות בשלב ם שונ ם של ג דול. תכנון פתרונות ראו  ם לפע לות ה לד ם בתחומ  המגרש.

 •È„¯Á ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙È·¯Ú ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Â ˙-משפחת .ג דול  ע"פ עת ד ות ד ור הרחבות הכולל תכנון 'ד נמ '. לבנ ן אפשרות

 •È„¯Á ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙È·¯Ú ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Â ˙-מעורב ם). (ש מוש ם  המגור ם. בבנ ן משפחת ת תעסוקה לפע לות נכונות בח נת

¥≥ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

 

 

  

 Øμ 

‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ Ù¢Ú Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙ μÆμ

של ה עד אוכלוס ת של הנש אה' 'כושר שהוגדר מרגע 

המש מה  התכנון מנגנון על מוטלת המשותף, הב ת 

הסופ  המוצר את האפשר ככל להתא ם

המשותף ל כולת של ד  ר ו. 

הב ת- 

התכנוןשלב   בכל ש דרש ככל תעשה ההתאמה 

וברמות הפרוט הנדרשות. 

 - ÈÂ¯ÈÚ‰  ÔÂÎ˙‰Â  ÌÂÊÈÈ‰  ·Ï˘ נקבע ם בו שלב

הבנ ה, זכו ות המגרש ם, של הבס ס ם מאפ נ הם 

צפ פו ות, גבה ם מ רב  ם, ממד   ח'ד וכ וב. 

בקרה ע'  ה עד לאוכלוס ת המוצר  ותאם זה בשלב 

והמתקנ ם השטח ם ה קף הנכס ם, של המורכבות ברמת 

הקבוצות  גודל משותף, נ הול המח  ב ם המשותפ ם 

המתנהלות  חד וכ וב.

 - ÈÂÈ·‰Â  ÈÂ¯ÈÚ‰  ·ÂˆÈÚ‰  ·Ï˘ מתעצב בו שלב

הפ תוח ונקבע ם מאפ נ  הב נו .

בקרה בעזרת ה עד לאוכלוס ת המוצר  ותאם זה בשלב 

ד רות מספרהמבנ ם,  ט פוס - הב נו  מאפ נ  על 

המגרש ם צורותבמגרש, הבנ  נ ם מספר בבנ ן, 

מגרש ם וב ן שונ ם בת ם ב ן הז קות פ תוחם, ומאפ נ  

שונ ם וכ וב.  

- ˙È·‰  ÔÂÎ˙  ·Ï˘ המוצר ותאם זה בשלב

ה קף הבנ ן, במרכ ב  של טה ע'  ה עד לאוכלוס ת 

המשותפ ם,  והחלל ם המתקנ ם של המורכבות ומ דת 

רמת הג מור, וכ וב. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ¥¥ 
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Ø∂ 
˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

Â˙ÏÂÎ˙Â ˘¯‚Ó‰ ∂Æ±

בהתאמת מהות  שלב ה נו הע רונ  התכנון 

(תכנון העת ד ת.  לאוכלוס תו האתר 

מגרש מע צוב החל  כולת).מותאם 

תלותםצורתם, מ מד הם,  - הבנ ה

ועקרונות תוכנם בקב עת וכלה ההדד ת, 

הבנ ה,גובה  הבנ ה, ה קף בהם: הבנו  

במגרש.מבנ ם  ומספר הבנ ה תכס ת 

(ראה פרק באור מונח ם.) 

גובההבנ ה,  שתכס ת בעוד כ  ( ודגש 

מצ  נם במגרש המבנ ם ומספר הבנ ה 

הר  לב נו , צורנ ות מרחב ות, תכונות 

תולדה רבות פעמ ם ה נם הבנ ה‘ ש‘הקפ  

הק נ נ ות הזכו ות מתחום ש קול ם של 

פרוגרמות בקרקע, ש מוש ם בקרקע, 

תכנונ ות וכ וב‘).  

הב תלצרכ  במגרש הב נו התאמת 

עלבהכרח משפ עה א נה המשותף 

בנ ה זכו ות בעל למגרש בו. הבנ ה זכו ות 

פתרונות של שפע להתא ם נ תן מסו מות 

ב נו  שונ ם זה מזה במאפ נ הם הצורנ  ם  

אך זה ם בה קף הבנ ה הכולל. 

¥π Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 
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˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙·Ï ÌÈ˘¯‚Ó ˙¯ÈˆÈ ∂Æ≤

ש בט חו הש קול ם למערך רב משקל לתת ראו  הע רונ , המבנה ג בוש בשלב התכנונ  ם הש קול ם מגוון במסגרת 

לשם כך ראו  לשלב בתכנון הע רונ  מספר עקרונות בס ס את עת דו של המרחב המתוכנן ואת תפקודו לאורך זמן. 

כמפורט להלן.  

ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ˘¯‚Ó ∂Æ≤Æ±

תפקודם אופן את רבה במ דה קובע ם הדרך‘ ל‘מגרש  וב נם ב נ הם ה חס ם גבולות הם, הבנ ה, מגרש  פר שת 

ב ן תלות  צ רת להדג ש, ראו  שכנ ם. במגרש ם תלותם או התפקוד ת עצמאותם ואת זמן לאורך המגרש ם של 

על בקרקע חסכון מוכרת- דוגמא זמן. לאורך בע ת ת לה ות עלולה סב ר, תפקוד  בפ תרון לוותה אם גם מגרש ם 

תרשם  המגרש ם לשנ  המשותפת הכנ סה סמוכ ם. מגרש ם שנ  עבור אחור  ם לחנ ונ ם משותפת כנ סה  צ רת  ד  

קנ נ ת כז קת מעבר הדד ת ב ן שנ  המגרש ם או באמצע ם דומ ם (כמפורט בהמשך פרק זה).

בקב עה שנוצר הבע ת  למרחב ער א נו התכנונ  והמנגנון ומתפקד. ראו  התכנונ  הפתרון נראה התכנון, בשלב  

מתקנ ם בו לקבוע המשותף, השטח את לתחזק הצורך כשמתעורר הזמן בחלוף להתעורר עלולה הבע ת ות זו. 

מחדל  או תקלה בשל השטח על משפט ת האחרא  את לאתר או תאורה) מתקנ  או מחסום (למשל משותפ ם 

בט חות  וכ וב.

אפשר . בלת  ולע ת ם למסורבל ופתרונן למורכבות  חס ת פשוטות בע ות הופכת המגרש ם ב ן שק  מת התלות 

ראו  כאן גם ומתקנ ם. בנכס ם מזער  וש תוף הבנ ה למגרש  מ רב ת עצמאות המצ ע לתכנון לשאוף ראו  לפ כך 

ש חול הכלל כ  מ דת המורכבות של הפתרון תה ה ב חס  ש ר ל כולות ה של אוכלוס ת ה עד.  

˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÌÈ˘¯‚Ó ∂Æ≤Æ≤

מספר את שנצמצם ככל לקוטן‘. ’ תרון בארץ הנוכח  ם בתנא ם  ש זמן לאורך ו צ בות בתפקוד האמור בכל 

-להדג ש  ראו  זמן. לאורך ולתפקד לשרוד ס כו ה גדל ם כך המשותף‘ ה‘ב ת קבוצת שתקטן ככל לנכס, השותפ ם 

אותם  בתוך הפרו קט. של הכלכל ות אף או הע רונ ת הצפ פות חשבון על בהכרח בה א נו קטנות קבוצות של  תרונן

משתנ  צפ פות נ תן לתכנן מעט קבוצות גדולות או  ותר קבוצות קטנות (ראה דוגמא בתרש ם 6.1.1). 

ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ˘¯‚Ó ∂Æ≤Æ≥

ומכב ד ם). מ תר ם (חלק ם- ’עודפ ם‘ נטול  שמ ש ם, קומפקט  ם, מגרש ם על להקפ ד  ש המגרש ם ע צוב בשלב 

ומה  המגרש, של השונ ם החלק ם  תפקדו כ צד מדגמ  באופן לפחות לבחון ראו  התכנון של המוקדם השלב אף על 

מ דת הקוש  לתחזקם.

הב נ ן  מגוף המרוחק ם שטח ם  ע ל, ולט פוח לש מוש נ תנ ם שא נם שטח ם המגור ם למגרש  מלספח להמנע  ש 

המרכז  והבקרה על הם מוגבלת. שטח ם מרוב  מפלס ם שהג שה אל הם בע ת ת וכ וב‘. 

μ± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 Ø∂ 

 ˙ÂÈ¯Á‡Â ÍÂÈ˘ ∂Æ≤Æ¥

אופן  וכ  שהם כל לבעל ם משו כת תה ה מתוכננת קרקע פ סת כל כ  הע רונ  התכנון בשלב כבר להקפ ד ראו  

הט פול, התחזוקה והאחר ות על הקרקע תה ה מוגדרת ונה רה.

עלמחלוקת  בשל הוזנחו נרחב ם שטח ם שבהם בדוגמאות עש רה בארץ הע רונ  הפ תוח של הה סטור ה 

במגרש הט פול  על הע רונ ת הרשות לב ן ש כונ ם ד  ר  ב ן קונפל קט ם- מוכרת דוגמא לתחזוקתם. האחר ות 

על ק  מ ם  דומ ם קונפל קט ם הש כון. ד  ר  את משמש ם אך הצ בור  מהמרחב חלק המהוו ם פתוח ם חנ ה 

תחזוקתם של ג נות, פ נות משחק ם וכ וב' שטח ם ונכס ם שלא שו כו מראש לחסות גורם אחרא  (או שהגורם 

האחרא  כשל באחר ותו). 

ÌÈ˘¯‚Ó ÔÈ· ÛÂ˙È˘Â ˙Â˜ÈÊ  ∂Æ≥ 

∫ÔÂ‚Î ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â¯ËÓ Ì˘Ï ÌÈ„¯Ù ÌÈ˘¯‚Ó ÔÈ· ‰˜ÈÊ ¯ÂˆÈÏ Ô˙È ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ È˜ÂÁ Ù¢ÚÂ ¯ÈÚ ÂÈ· ˙ÂÈÎÂ˙· 

ÌÈ˘¯‚Ó ¯ÙÒÓÏ Û˙Â˘Ó ÁË˘

במקומות מגרש ם למספר (ש.פ.פ) פתוח פרט  שטח קב עת לדוגמא- אחר ם. למגרש ם קנ נ ת המשו ך מגרש  צ רת 

להפק ע  מעונ  נת א נה הרשות שבהם במקר ם מקובל זה מצב הסמוכ ם. המגרש ם לרווחת פתוח שטח נדרש שבהם 

ולה ות בעל ם של השטח הפתוח מש קול ם שונ ם.

זו (בע ה בע ת ת. מגרש לכל נפרדת ג שה שבהם בתנא ם נפרד ם למגרש ם משותפות כנ סות  - נוספת  דוגמא

מוכרת מאוד בתכנון בתנא  טופוגרפ ה קש ם). במקרה זה מוגדרת  ח דת קרקע כדרך משותפת למספר מגרש ם. 

‰‡‰ ˙˜ÈÊ ÌÚ ÈË¯Ù ÁË˘

זכות  להם נ תנת לא (ואולם המגרש. בעל  שא נם אלה לצורכ  לשמש  כול פרט  ממגרש חלק או פרט  מגרש כ  קב עה 

קנ נ ת באותו נכס). ז קת הנאה כאמור,  כולה להקבע לכלל הצ בור, או לצ בור מסו ם (כגון בעל  מגרש שכן) וכ וב'. 

¯·ÚÓ ˙˜ÈÊ ÌÚ ÈË¯Ù ÁË˘

במתן אפשרות מעבר דרך מגרש פרט  למ  שא נם בעל ז קת מעבר ה נה מקרה פרט  של ז קת הנאה הממוקדת  

 כולה מעבר  ז קת סמוך). מגרש בעל  (כגון מסו ם לצ בור או הצ בור לכלל להקבע  כולה מעבר ז קת המגרש. 

לה ות מוגבלת להולכ  רגל בלבד או מעבר לכלל אמצע  התחבורה.

מגרש בכל  רצועה לקבוע מקובל זה במקרה סמוכ ם. מגרש ם לשנ  משותפת רכב כנ סת ה נה מאוד שגורה דוגמא 

(שרוחבה מחצ ת מרוחב הכנ סה המשותפת) שבה נ תנת ז קת מעבר למגרש הסמוך.

במנגנונ ם כלל בדרך מגובה א נה זו תלות נפרד ם. נכס ם ב ן זמן לאורך תלות נוצרת להם, ודומ ם אלה במקר ם 

השטח  תחזוקת בנטל נש אה משותפות, דרכ ם של ותחזוקה (ט פול בע ת ת. לה ות ועלולה זמן לאורך להסדרתה 

הפתוח וכ וב). 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø μ≤ 



 

   

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

המלצות בענ ן ש תוף מגרש ם בנכס ם ומתקנ ם דומות באופ ן להמלצות בענ ן ר בו  ב נ  ם במגרש:

לצמצם ככל האפשר את תכנונם של נכס ם משותפ ם למספר מגרש ם או ז קות ש מוש הדד ות. בר רת המחדל • 

התכנונ ת - כל מגרש לנפשו.

באם התנא ם מח  ב ם ש תוף כאמור, לצמצם ככל האפשר את מספר המגרש ם התלו  ם בש תוף • 

המצו  ם אלה לעומת באחר ותו, ומצו  ם מגרש לכל המשו כ ם השטח ם את ובה ר מובהק באופן להגד ר  • 
באחר ות משותפת למספר מגרש ם.

ככל אותם ולש  ך ומערכות מתקנ ם לפצל מגרש ם. למספר משותפות ומערכות ממתקנ ם האפשר ככל להמנע  • 
האפשר למגרש ם בנפרד. 

®·Î¯ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È·© „Á‡ ˘¯‚Ó ÏÚ ÌÈÈÈ· ÈÂ·È¯ ∂Æ¥ 

בנו  ם בו אשר מגרש למשל ב ע לות. לנהלו כד  אחד נ הול  ממנגנון  ותר שמח  ב כזה הוא בניינים מרובה מגרש

נוסף מנגנון נדרש כזה במקרה ותפעולו. חזוקתו על המופקד נפרד נ הול  מנגנון מהם אחד ולכל נפרד ם בנ  נ ם שנ  

במסגרת  מטופל ם א נם ואשר לשנ הם, המשותפ ם הנכס ם של תפעולם לצורך הבנ  נ ם לשנ  משותף (של ש ) 

המנגנונ ם הנפרד ם.

עד ף  , מהבנ  נ ם אחד ע'  נפרדת לשל טה נ תן במגרש חלק וכל הבנ  נ ם לשנ  משותפ ם נכס ם כל וא ן (במ דה 

להגד רם כשנ  מגרש ם נפרד ם).

מגרש על מבנ ם מספר להקמת הוראות נקבעות הע רונ , התכנון בשלב בע קר השונ ם, התכנון הל כ  במסגרת 

מד נ ות המגרש, של בע ת  גאומטר  מבנה לבנ  נ ם, נפרד ם ג שה פתרונות העדר כמו מגוונות, לכך הס בות אחד. 

ש ווק של קרקעות ועוד.  

∫ıÏÓÂÓ ‰˜ÂÊÁ˙Â ÏÂÚÙ˙ ÈÏÂ˜È˘Ó ¨‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó·
לצמצם ככל האפשר את תכנונם של מגרש ם מרוב  בנ  נ ם. בר רת המחדל התכנונ ת - בנ ן אחד על מגרש. 

ה קף ואת אחד, במגרש הבנ  נ ם מספר את האפשר ככל לצמצם נכון בנ  נ ם, ר בו  מח  ב ם התנא ם באם 

החלק ם המשותפ ם להם.

באחר ותו, ומצו  ם בנ ן לכל המשו כ ם השטח ם את ובה ר מובהק באופן להגד ר- בנ  נ ם מרוב  במגרש ם 

לעומת אלה המצו  ם באחר ות משותפת לכלל הבנ  נ ם במגרש. (ראה נהל ר שום הסדר  מקרקע ן ס' 59 – ב ת 

משותף מורכב מבנ  נ ם או מאגפ ם)  

לצמצם ככל האפשר את הנכס ם המשותפ ם ולחלקם ככל האפשר ב ן הבנ  נ ם.

ככל אותם ולש  ך ומערכות מתקנ ם לפצל בנ  נ ם. למספר משותפות ומערכות ממתקנ ם האפשר ככל להמנע 

האפשר לבנ  נ ם השונ ם במגרש.

שלהם התפעול  ם הצרכ ם ואשר מזה זה מהות  באופן השונ ם אחד במגרש בנ  נ ם מתכנון האפשר ככל להמנע 

גבוה  בנ ן או מסחר, ללא מגור ם בנ ן עם אחד למגרש השותף מסחר  בנ ן- (דוגמא חופפ ם. א נם זמן לאורך 

עם צמוד  קרקע באותו מגרש). 

•
 • 

•

 •
 • 

•

μ≥ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

  

 

 

 

 Ø∂ 

‰È·‰ ‰·Â‚ ∂Æμ 

ÆÂ˙˜ÂÊÁ˙ ÏËÂ ÔÈÈ·‰ ‰·Â‚ ∂ÆμÆ± 

לגובה הבנ ה השפעה על תפקודו של הבנ ן לאורך זמן. 

 :עובדות מספר

‰ÎÂÓ ‰È·Ó ¯˙ÂÈ ‰¯˜È ‰‰Â·‚ ‰È·

 ותר.  קר ם גבוה ם בנ  נ ם להקמת האמצע ם  ותר. חזק שלד מח  ב אדמה רע דות סכנת עם להתמודד הצורך 

ה סודות הנדרש ם לבנ  נ ם גבוה ם  קר ם  ותר. עלות המערכות והמתקנ ם הנדרש ם לבנ ה גבוהה  קרה מהנדרש 

לבנ ה נמוכה. 

ואולם  נפח. באותו קומות 10 בנ  בנ  נ ם 2 מהקמת  ותר  קרה קומות 20 בן מבנה הקמת כ  להנ ח סב ר כך בשל 

בהנחה של סטנדרד בנ ה אח ד, סב ר כ  פער העלו ות לא  עלה על 5-10%. 

‰ÎÂÓ ‰È· ˙˜ÂÊÁ˙Ó ¯˙ÂÈ ‰¯˜È ‰Â·‚ ÔÈ· Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙‰

גדל כך  ותר גבוה שהבנ  ן ככל כע קרון, ועלו ות ו. תפקודו המשותף, הב ת התנהלות על השפעות הבנ  ן לגובה 

העומס על מנגנון הש תוף- במ מון ובתשומות נ הול. 

הנדרשות בעלו ות והן הבנ ן תחזוקת של השוטפת בעלות הן לגובה ב חס גדל גבוה ם בנ  נ ם של התחזוקה נטל 

משאב ם מח  ב ם אלא הגבוה. הבנ ן של והמורכב ם ה קר ם והמתקנ ם המערכות והחלפת ש פוצ ם לת קונ ם, 

גדול ם בהרבה מהמקובל בבנ ה רג לה.  

ואולם 'נטל הגובה' א נו רק תולדה של עלות תפעול ת הגדלה ב חס לגובה. לכך  ש להוס ף גורמ ם נוספ ם: 

‰‰Â·‚ ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯Â ÈÂÓÈ„

מגובה נגזר ם שא נם כאלה השרות, ברמות מפער ם נובע לנמוכה גבוהה בנ ה ב ן המוכר ם העלו ות מפער  חלק 

עת רות פונקצ ות נכללות רב ם גבוה ם בבנ  נ ם ו וקרה. הון עם גבוהה בנ ה רבה במ דה קושר הק  ם הד מו  הבנ ן. 

פונקצ ות ר בו  ו וקרת , עש ר נופ  פ תוח מפוארות, כנ סה מבואות הבנ ן. גובה של  ש רה נגזרת שא נן תחזוקה 

עלות את מהות  באופן מ  קר ם אלה כל וכ וב'. שח ה, בר כות וספא, ספורט מועדונ  כגון: לד  ר ם משותפות 

עבור  לסב ר הנטל את הופך א נו בנטל הנושא ם הד  ר ם ר בו  גם לגובהו. כלל קשור ם וא נם הבנ ן תחזוקת 

חלק ם גדול ם של האוכלוס ה.

את  מהות  באופן להוז ל נ תן מא דך, בהרבה. נמוכה תה ה לא דומות שרות רמות עם נמוכ ם בת ם של תחזוקתם 

עלות תחזוקתם של בנ  נ ם גבוה ם אם מצמצמ ם את רמות השרות ע"פ הנדרש בפועל. 

ÈÂ‚¯‡ ÒÓÂÚ

של התלות את ומגד ל ם אחד ותחזוקה של טה במנגנון ד  ר ם של גדול מספר של ארגון מח  בת גבוהה בנ ה 

 כולת את  ותר עוד מצמצמת בארץ והמנהלת  ם המשפט  ם הכל ם של חולשתם הבודד ם. בפרט ה הקבוצה 

לסכל   כול ד  ר ם של מבוטל שמ עוט כך על מתלוננות רבות אחזקה חברת גדולות. קבוצות על והבקרה השל טה 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø μ¥ 



˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

מהלכ ם הנדרש ם לצורך נ הול שוטף של הבנ ן. ככל שבבנ  ן  ותר ד  ר ם כך קשה  ותר לנהלו: 

גדל הקוש  בת אום ב ן הד  ר ם • 
קשה  ותר להש ג הסכמות • 

הלכ דות החברת ת בבנ  ן נחלשת •

התשומות  גדלות כך  ותר גדול שהבנ  ן ככל לכן, 

הנדרושות לנ הולו (בזמן ו/או כסף).

משפט  ם ה בט ם ט., צפר ר ר., אלתרמן, של הדוח 

הוצאת מד נ ות, בש נו  הצורך גבוהה: בנ ה של 

מת  חס 2004. הטכנ ון, והאזור- הע ר לחקר המרכז 

הב ת  את לנהל ל כולת הד  ר ם מספר שב ן לקשר 

המשותף:

הם והאכ פה הנ הול ב שראל, בת ם ועד  של במסגרת 

שהאכ פה הדבר, משמעות וולונטאר  ם. כמעט בפועל 

שוטפת כהרתעה משמשת וא נה רחוקה אך אפשר ת, 

בבנ  ן מדובר כאשר הקטנה, במסגרת המקר ם. ברוב 

בוועד הא ש ת הה כרות גורם ד  ר ם, 12-24 בן 

הארגונ ת-המסגרת  של ח ונ  כחלק פועל הב ת 

מס  ע נע ם" ה-"לא גורם פשוטות במ ל ם אנוש ת. 

ע מות של במקרה לפעול. המשותף הב ת לוועד רבות 

פשוט קרובות, לע ת ם המשותף, הב ת ועד- חברת  

או ומוותר, התשלומ ם את מכולם לגבות מצל ח א נו 

שהוא עצמו מפס ק לתפקד. במקר ם של בנ  נ ם רב  

משותפ ם, כבת ם המתפקד ם גבוה ם) (במקור ד רות 

בת-ק  מא, תחזוקה להסד ר  ה ה שנ תן הס כו  ם 

לרוב שמהווה החברת  הגורם רב. א נו שנ ם, למשך 

במסגרת לפעול  כול א נו הרג ל המשותף בב ת  תרון 

א נם  החברת  והגורם הא ש  הה כרו ות מעגל שבה 

 כול ם לס  ע רבות בנ הול ובאכ פה.

(12-13 כ'א ד רות 50 בנ  בנ  נ ם לשנ  זה בהקשר 

עם  אחד לבנ ן מאשר גבוהה השרדות  כולת קומות) 

100 ד רות (25 קומות) המחו בות כולן זו לזו. 

˙È˙ÂÊÁ ˙ÂËÏÂ·

ל  צוג ת חזותם את הופכת עבר, מכל מאוד נצפ ם וה ותם ממרחק לע ן חשופ ם הגבוה ם הבנ  נ ם של ה ותם 

מרפסות סגורות, מתקנ  מ זוג פרט זנ  ם, סככות ופרגולות  ומח  בת. פגמ ם חזות  ם הנגרמ ם במהלך השנ ם כגון 

μμ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

  

Ø∂ 

גבוהה. בבנ ה קב ל בלת  ה נו נמוכה בבנ ה התרגלה שהע ן למה ואולם בער נו. הבנ ה בשגרת חלק ה נם וכ וב'

"הרעש החזות " הנגרם כתוצאה מפגמ ם בבנ ה גבוהה מוגבר ו'מהדהד' בשל הבולטות והנצפות. 

לאורך  ותחזוקה נ הול ו ותר ובקרה של טה  ותר משאב ם,  תר ומח  בת  ותר רג שה הגבוהה הבנ ה אלה, כל בשל 

זמן. בכך ה א הופכת לנחלתה של אוכלוס ה המסוגלת לעמוד ב'נטל הגובה'. 

‰ÚÂ·˜ ˙ÂÙÈÙˆÏ ÈÂÈ· ˙ÂÂ¯˙Ù ÔÂÂ‚Ó ˙˘ÁÓ‰ ∂ÆμÆ≤ ÌÈ˘¯˙ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø μ∂ 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÁË˘‰Â ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ‚ÂÒÂ Û˜È‰ ÔÈ·Â ÔÈÈ·‰ ‰·Â‚ ÔÈ·˘ ÒÁÈ ∂ÆμÆ≤

מדורג באופן הבנ  נ ם לגובה ב חס גדל התחזוקה עומס 

מסו מות בקומות 'קופצ ם' התחזוקה עומס  ל נאר . ולא 

כתוצאה תשת ת מערכות של הגדלה נדרשת שבהן 

מדר שות תפעול ות, חוק ות, בט חות ות וכ וב'. 

לתכנון הוראות קובעות והתקנות והבנ ה התכנון חוק 

(6.5.2) בטבלא לגובהו. התאם ה תר, ב ן מגור ם, בנ  ן 

בגובה המותלות מערכות להתקנת דר שות מפורטות 

עולה והתקנות החוק הוראות מנ תוח המגור ם. בנ  ן 

חובות  אחת לכל הבנ  ן, לגובה דרגות שש שק  מות 

(מצטברות) להתקנה של מערכות שונות:

מ וחדת  עקרונ ת חובה א ן כולל): קומות (2 מ' 7 עד 1. 

להתקנת מערכות בשל גובה הבנ  ן. 

מ 7 מ' נדרשת רחבת/רחבות לכ בו  אש. 2.

להתק ן ש  ומעלה): קומות (מכארבע מ' 13מ  3. 

 ותר);או  אנש ם (לש שה לפחות אחת מעל ת 

למבואותעשן  שחרור פתח /פ ר להתק ן  ש 

קומת ות.  

אשפה  פ ר נדרש ומעלה): קומות (מכחמש מ' 15 מ 4.

או מעל ת עם א וורור מכנ  וג מור רח ץ. 

לפחות נדרש: ומעלה) קומות (מכתשע מ' 29 מ 5.

אלונקה;מעל ת  מהן כשאחת מעל ות שת  

של ה תר, ב ן להפעלה, גנרטור) (בחדר גנרטור 

מוגנ ם מדרגות חדר  שנ  בח רום; מעל ות שת  

(בתנא ם מסו  מ ם); מ כל מ ם בכובד לכ בו  אש 

מתז ם  מערכת מסו  מ ם); (בתנא ם נוסף ומ כל 

בע קר בשטח ם המשותפ ם. 

מערכת  נדרשת קומות) (מכארבע-עשר מ' 42 מ 6.

מתז ם בכל הבנ  ן.

הבנ  ן לתכנון בנוגע המקובל ם מערכות, להתקנת נוספ ם עקרונ  ם כלל ם ק  מ ם והתקנות, מהחוק המתח  ב לצד 

מ וחדת חש בות הד ור  ח דות למספר בבנ  ן המעל ות מספר להתאמת הנוגע ם לעקרונות אלו, מב ן . גובהו לפ  

לקב עת העומס על תחזוקת הבנ  ן 

 50-55 מ  ותר  שנן כאשר מ') 27 (מ קומות רב בבנ  ן מעל ות. שת  בד"כ נדרשות,  ח"ד- 25 מ למעלה  שנן כאשר 

 ח"ד, נדרשות, בד"כ שלוש מעל ות; ומעל 90  ח"ד, נדרשות בד"כ ארבע מעל ות. 

μ∑ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø∂ 

˙ÂÎ¯ÚÓ ˙˜˙‰ ˙·ÂÁ ÔÈÈÚÏ ˙Â˜˙Â ‰È·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ÍÂ˙Ó ˙ÂÈÁ‰ ÊÂÎÈ¯  ∂ÆμÆ≤ ‰Ï·Ë 

ÔÈÈ·‰ ‰·Â‚ ÈÙÏ 

ÈÂÈÙ ÌÈÓ È¯‚‡Ó ™˘‡ ÈÂ·ÈÎ ¯Â¯ÂÂ‡ ˙Â‚¯„Ó ˙ÈÏÚÓ Ø˙ÂÓÂ˜ 

‰Ù˘‡ ‰·Â‚ 

≤≠ ≠ ≠ ≠ ≠ ≠ 
®ßÓ ∑ „Ú© 

´≥≠ ≠ ≠ ≠ ≠ ≠ 
®ßÓ ∑≠Ó© 

Ô˘Ú ¯Â¯Á˘ ¯ÈÙØÈÁ˙Ù  ˙ÈÏÚÓ Æ± ´μ≠ ≠ ≠ ≠ 

˙ÂÈ˙ÓÂ˜ ˙Â‡Â·ÓÏ  ˙ÂÁÙÏ ˙Á‡  ßÓ ±≥≠Ó© 

®‰Â·‚ ÔÈÈ·‰˘È˘Ï 

ÌÈ˘‡ 

Â‡ ‰Ù˘‡ ¯ÈÙ ≠ ≠ ≠ ´μ 
 ÌÚ ˙ÈÏÚÓ ®ßÓ ±μ≠Ó© 

ÈÎÓ ¯Â¯ÂÂÈ‡

 ÌÈÓ ÏÎÈÓ  ÁË˘· ÌÈÊ˙Ó ÌÈÚˆÓ‡ ÌÚ ¯ÈÙØÈÁ˙Ù Æ±  È¯„Á È˘  ˙ÂÈÏÚÓ ≤ Æ± ´π 
 ˘‡ ÈÂ·ÈÎÏ  Û˙Â˘Ó Ô˘Ú ¯Â¯Á˘Ï ÌÈÈÎÓ ˙Â‚¯„Ó ˙ÂÁÙÏ ßÓ ≤π≠Ó ÏÁ‰©

 ·¯ ÔÈÈ·˙ÂÈ˙ÓÂ˜ ˙Â‡Â·Ó· ÛÒÂ ÏÎÈÓÂ  ÈÁ˙Ù·Â  Â‡ ÌÈ‚ÂÓ  ˙ÈÏÚÓ Æ≤
®˙ÂÓÂ˜ÌÈ‡˙· ˙Â¯È„‰  ÈÂˆÈÁ „Á‡ ¨ıÁÏ ÏÚ ˙Î¯ÚÓ Æ≤  ˙ÂÁÙÏ ˙Á‡

ÌÈÓÈÈÂÒÓ È‡˙·ÈÁ˙ÙÂ ˙ÂÈËÓÂËÂ‡ ˙Â˙Ï„ ˙ÈÏÚÓ¢ 

ÌÈÈËÓÂËÂ‡ Ô˘Ú ¯Â¯Á˘ ¢‰˜ÂÏ‡

ÌÈ‚ÂÓ ˙Â‚¯„Ó È¯„Á·  ™¯ÂË¯‚ Æ≥

 ˙ÏÚÙ‰Ï

 È˙˘ ˙ÂÁÙÏ

 ˙ÂÈÏÚÓ 

ÌÂ¯ÈÁ·

 ÏÎ· ÌÈÊ˙Ó ´±¥ 
ÔÈÈ·‰ ®ßÓ ¥≤≠Ó©

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø μ  



 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏËÂ Â· ÌÈ¯ÈÈ„‰ ¯ÙÒÓ ¨ÔÈÈ·· ˙ÂÓÂ˜‰ ¯ÙÒÓ ∂ÆμÆ≥

’נטל הגובה‘ בבנ  נ ם (עלות התחזוקה לד  ר הנובעת מגובה הבנ ן) מושפעת למעשה משנ  משתנ ם סותר ם: 

עלות התחזוקה של הבנ ן עולה ככל שמספר הקומות בו גדל. (כפ  שפורט בסע פ ם קודמ ם) • 

עלות התחזוקה לד  ר פוחתת ככל שמספר הד ר ם גדל והנטל מתחלק ב נ הם.  •
תחש ב משולב של שנ  המשתנ ם מ  צר קוו מדורג (ראה תרש ם 6.5.3) 

ÌÈ‰·‚ ÈÙÒ ÈÙÏ ¨˙Â‚¯„Ó· ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÈÏÚ Ï˘ ‰˘ÁÓ‰  ∂ÆμÆ≥ ÌÈ˘¯˙ 

„ßÁÈÏ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â‡ˆÂ‰ 

ßÓ ±≥ ßÓ ≤π ÔÈ·‰ ‰·Â‚ 

מכב דה תשת ת הכנסת המח  בת לנקודה מג ע הבנ  ן כשגובה משמעות  באופן תגדל לד  ר התחזוקה עלות

נוספת. (תוספת מעל ת, מערכת מתז ם וכ וב‘).

צורך נוצר טרם אך הד  ר ם) מספר (ו גדל לבנ ן קומות שתתווספנה ככל מתון באופן תפחת התחזוקה עלות 

להוס ף תשת ת מכב דה נוספת כתוצאה מגובה הבנ ן. 

• 

• 

 טרם נדרשת הוספת תשת ת מכב דה נוספת.לכאורה ראו  להעד ף בנ ן בגובה המ רב  האפשר  

הגדלה ללא ד  ר ם ( ותר קומות 7 בן לבנ ן הגובה מנטל  ותר קטן  ה ה קומות 8 בן לבנ ן הגובה נטל- לדוגמא

נוספות,  ומערכות מעל ת תוספת תח  ב מ) 29 מעל קומות- (9 נוספת קומה של תוספת בעלו ות). משמעות ת 

ותגד ל את הנטל לד  ר באופן משמעות .

בהקשר מובהק באופן מורגשת א נה המדורג“ התחזוקה ”נטל ותופעת למד  תאורט  ה נו זה מדורג תחש ב ואולם 

של תחזוקת הבנ ן לאורך זמן. 

מעל ת תוספת ההקמה. השקעת בשל הקבלן של בש קול ו דווקא גדולה משמעות המדרגה קפ צות (לתופעת 

לקבלן.) כלכל ת  משתלמת השקעה תה ה תמ ד לא משמעות . באופן הבנ ה את מ  קרת התש ע ת בקומה המתח  בת 

μπ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‰È·‰ ˙ÈÒÎ˙  ∂Æ∂

 Ø∂ 

ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎÏ ÔÈÈ·‰ ‰·Â‚ ˙Ó‡˙‰Ï ˙ÂÈÁ‰ ∂ÆμÆ¥

בעת קב עת גובה הבנ ה,  ש להתא ם את גובה הבנ  ן לאוכלוס ת ה עד של הד  ר ם ע"פ העקרון הבא:  

ס ווג  הגובה הנמוכ ם נ תנ ם להתאמה הן לרמות שרות נמוכות והן לרמות שרות גבוהות.

ס ווג  גובה גבוה ם נ תנ ם להתאמה לרמות שרות גבוהות .

 • 
•

ÌÈÚˆÂÓ ‰·Â‚ È‚ÂÂÈÒ  ∂ÆμÆ¥ ‰Ï·Ë 

®‰Úˆ‰© ‰‡È˘ ¯˘ÂÎ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÂÓÂ˜ ‰·Â‚ È‚ÂÂÈÒ 

±≠±∞ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÏÎ ±≠¥ ÍÂÓ ÔÈ· Æ‡

≥≠±∞ ˙ÂˆÂ·˜ μ≠∏  ‰Â·‚ ÔÈ· Æ· 

μ≠±∞ ˙ÂˆÂ·˜ π≠±¥ ˙ÂÓÂ˜ ·¯ Æ‚ 

∑≠±∞ ˙ÂˆÂ·˜ ±μ≠≤¥ Ï„‚Ó Æ„ 

∑≠±∞ ˙ÂˆÂ·˜ æ≤μ Ï„‚Ó ·¯ Æ‰ 

•
 • 

בקומה.  ד רות ארבע שבו בבנ  ן וגבה ם קומות לפ  מערכות של מצטברות לרמות לחלוקה ממח ש 6.5.4 תרש ם

הרמות נקבעו ע"  ש לוב הנח ות החוק והתקנות והכלל ם המקובל ם להתקנת מעל ות. 

‰È·‰ ˙ÈÒÎ˙ 'הבנ ה מתוארת בדרך כלל כאחוז על  ד  הבנ  ן (או הבנ  נ ם). תכס ת- ה נה חלק המגרש 'המכוסה 

קרוב ם והמבנ ם  ותר, קטן ממבנ ם הפנו  השטח גבוהה, שהתכס ת ככל ככלל, המגרש. לכלל ב חס ה'מכוסה' השטח

 ותר זה לזה. 

בהל כ  התכנון נקבע ה קף התכס ת מש קול ם אורבנ  ם מגוונ ם, דוגמאות: 

התכס ת. תגדל כך נמוך  ה ה הב נו  שגובה ככל- קבועה צפ פות של במגבלות הבנ ה: גובה של כהופכ  התכס ת 

פתוח ם רווחה שטח  או הקרקע, במפלס חנ ה נקבעה שבהם באזור ם המגרש: בשטח הש מוש ם קב עת 

במגרש ם, תה ה תכס ת קטנה  ותר.

הפתוח המרחב והן ה'מכוסה' המרחב הן בלבד. עק פות הבנ ה' 'תכס ת של השפעות ה התחזוקה, נטל של בה בט 

מח  ב ם תכנון נכון, ש מוש  ע ל ותחזוקה לאורך זמן. 

המגור ם קומות שטח  של נגזרת ה נו המכוסה המרחב ה קף המרחב ם. בשנ  שונה התכנונ  החופש שמ דת אלא 

לה קבע ו כול  ותר גמ ש הבנ ן סב ב הפתוח המרחב ה קף זאת, לעומת למד . קטנה ה קפו לגב  והגמ שות בבנ ן 

(לפחות בחלקו) מש קול  תפעול ותחזוקה לאורך זמן. 

ולמ דת  במגרש, השונ ם השטח ם של ה ע לות למ דת  ותר קשור ם הבנ ה תכס ת בנושא  ותר המהות  ם הה בט ם 

התאמתם לכושר הנש אה של הד  ר ם ועל כך  פורט בפרק 7. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∂∞ 



  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

®‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ¥© ‰·Â‚ Ù¢Ú ÌÈ·Ó È‚ÂÂÈÒ ˙˘ÁÓ‰  ∂ÆμÆ¥ ÌÈ˘¯˙ 

„ßÁÈ ±∞¥  ßÓ  ∞  ̇ ÂÓÂ˜ ≤∂ 

„ßÁÈ ±∞∞  ßÓ ∑∑  ̇ ÂÓÂ˜ ≤μ 

„ßÁÈ π∂  ßÓ ∑≥  ̇ ÂÓÂ˜ ≤¥ 

„ßÁÈ π≤  ßÓ ∑∞  ̇ ÂÓÂ˜ ≤≥ 

„ßÁÈ    ßÓ ∂∑  ̇ ÂÓÂ˜ ≤≤ 

„ßÁÈ  ¥  ßÓ ∂¥  ̇ ÂÓÂ˜ ≤± 

„ßÁÈ  ∞  ßÓ ∂±  ̇ ÂÓÂ˜ ≤∞ 

„ßÁÈ ∑∂ ßÓ μ  ˙ÂÓÂ˜ ±π 

„ßÁÈ ∑≤  ßÓ μμ  ̇ ÂÓÂ˜ ±  

„ßÁÈ ∑∞ ßÓ μ≤ ˙ÂÓÂ˜ ±∑ 

„ßÁÈ ∂  ßÓ ¥π  ̇ ÂÓÂ˜ ±∂ 

„ßÁÈ ∂¥  ßÓ ¥∂  ̇ ÂÓÂ˜ ±μ 

„ßÁÈ ∂∞  ßÓ ¥≥  ̇ ÂÓÂ˜ ±¥ 

„ßÁÈ μ∂  ßÓ ¥∞  ̇ ÂÓÂ˜ ±≥ 

„ßÁÈ μ≤  ßÓ ≥∑  ̇ ÂÓÂ˜ ±≤ 

„ßÁÈ ¥  ßÓ ≥¥  ̇ ÂÓÂ˜ ±± 

„ßÁÈ ¥¥  ßÓ ≥ ±  ̇ ÂÓÂ˜ ±∞ 

„ßÁÈ ¥∞  ßÓ ≤  ̇ ÂÓÂ˜ π 

„ßÁÈ ≥∂ ßÓ ≤μ ˙ÂÓÂ˜   

„ßÁÈ ≥≤  ßÓ ≤≤  ̇ ÂÓÂ˜ ∑ 

„ßÁÈ ≤  ßÓ ±π ˙ÂÓÂ˜ ∂ 

„ßÁÈ ≤¥ ßÓ ±∂ ˙ÂÓÂ˜ μ 

„ßÁÈ ≤∞ ßÓ ±≥ ˙ÂÓÂ˜ ¥ 

„ßÁÈ ±∂ ßÓ ±∞ ˙ÂÓÂ˜ ≥ 

„ßÁÈ   ßÓ ∑  ̇ ÂÓÂ˜ ≤ 

„ßÁÈ ¥ ßÓ ¥ ˙ÂÓÂ˜ ± 

˙ÂÈÏÚÓ Ú·¯‡

 Ô˘Ú ¯Â¯Á˘ ¨‰Ù˘‡ ¯ÈÙ 

˙ÂÈ˙ÓÂ˜ ˙Â‡Â·ÓÏ

 ˙Î¯ÚÓ ¨˙ÂÈÏÚÓ ˘ÂÏ˘ 

ÌÈÏÏÁ‰ ÏÎ· ÌÈÊ˙Ó 

Ï„‚Ó ·¯ ≠ ß„ ‰Ó¯ 

˙ÂÓÂ˜ ≤μ ÏÚÓ 

Ï„‚Ó ≠ ß„ ‰Ó¯ 

˙ÂÓÂ˜ ≤¥ „Ú ±¥ 

˙ÂÓÂ˜ ·¯ ≠ ß‚ ‰Ó¯ 

˙ÂÓÂ˜ ±≥ „Ú ∏ 

‰Â·‚ ÔÈ· ≠ ß· ‰Ó¯ 

˙ÂÓÂ˜ ∏ „Ú ¥ 

ÍÂÓ ÔÈ· ≠ ß‡ ‰Ó¯ 

˙ÂÓÂ˜ ¥ „Ú 

˙Á‡ ˙ÈÏÚÓ 

˙ÂÈÏÚÓ È˙˘ 

‰˜ÂÏ‡Ï ˙Á‡ ˙ÈÏÚÓ 

ÌÈ‚ÂÓ ˙Â‚¯„Ó ÆÁ È˘

 ıÁÏ≠Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ 
˙Â‚¯„Ó ÆÁ· 

„·ÂÎ· ÌÈÓ ÏÎÈÓ

 ÌÈÊ˙Ó ˙Î¯ÚÓ 

ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÏÏÁ· 

ÌÂ¯Á ¯ÂË¯‚ 

∂± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

Ø∂ 

‰È·‰ ˙ÈÒÎ˙ ∂Æ∂ 

Ú˜¯˜‰ ÒÏÙÓ· ˘ÂÓÈ˘ È·‚Ï ÌÈÏÏÎ ∂Æ∂Æ± 

ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁË˘Â ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘ Æ‡

פרט ת, לחזקה מהם חלק ם הקצאת ע'  הקרקע במפלס משותפת תחזוקה המח  ב ם השטח ם ה קף את לצמצם נ תן 

במרב ת גן. לד רות ולהפכם פרט ות כג נות פתוח ם שטח ם להצמ ד נ תן אלה לד רות קרקע. קומת ד רות תכנון כגון 

נטל  חסך ובכך ראו ה ברמה ו ופעלו  תוחזקו פרט ת בבעלות השטח ם כ  מבט ח אכן הקרקע ד רות תכנון המקר ם 

משותף על הד  ר ם.  

להקמת ד רות גן בקומת הקרקע מספר  תרונות בנוסף לצמצום הנטל המשותף של ד  ר  הב ת:

אוכלוס ה לבנ ן למשוך נ תן בכך להם. הצמודה הג נה בשל בע קר גדולה אטרקט ב ות בעלות הן הגן ד רות • 

חזקה  ותר, ולשפר את הרכב ד  ר  הבנ ן. (ככל שנדרש כך מש קול ם תכנונ  ם).

בתנא  בע קר מתחדדת זו נקודה בשטח. ולשלבו הקרקע על הבנ ן את ל'הוש ב'  ע ל אמצע  מהוות הגן ד רות 

טופוגרפ ה חר פ ם שבהם הפרש  המפלס ם ב ן חלק  המגרש מאפשר ם הקמת ד רות צמודות קרקע.  

ד רות בקומת הקרקע הן בעלות נג שות מעולה ו כולות לשרת אוכלוס ה עם מוגבלו ות כגון נכ ם וקש ש ם.

 •

 • 

ראו  לזכור כ  לק ומם של ד רות הקרקע בב ת משותף מח ר בע ת :

לגרור עלול זה שטח על הוו תור הד ר ם. כלל לרווחת משותף שטח ה נו הקרקע לד רת הח לופ ת התועלת • 

קטן המשותף הקרקע שטח שבהם צפופ ם במגרש ם מחר פה זו נקודה המשותף. הב ת של השרות ברמת פג עה 

מלכתח לה. 

רעש מטרד  רקע על קונפל קט ם ל צור עלול משותפ ם ופע לות תנועה לאזור  הקרקע ד רות של הסמ כות 

הדד  ם ופג עה בפרט ות. (לכך ראו  לתת דגש בעת תכנון ד רות הקרקע).

בשטח והש מוש הפ תוח אופ  רקע על ע מות ם ל צור עלולה המשותף למרחב הקרקע ד רות של הנצפות 

הפרט . (בנ ה של גדר פרט ת, הקמת פרגולות ור הוט הג נה, פ תוח שא נו תואם את אופ  הבנ ן וכ וב'). 

• 

• 

ÆÌ„È˜Ù˙Ï Ì˙Ó‡˙‰Â ÌÈÁË˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ Æ·

הראשונ ם  ה ו המגרש בשול  החבו  ם כאלה ובע קר הד  ר ם, כלל את ומשמש ם  ע ל ם שא נם משותפ ם שטח ם 

להזנח. לתכנון נכון ו ע ל של שטח המגרש תפק ד חשוב בתפקודו ורמת תחזוקתו.  

שטח  נו  וג נון המח  ב ם תחזוקה  קרה נכון למקם בחז ת הבנ ן, בסמ כות לכנ סה ובאזור ם נצפ ם. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∂≤ 



 
 

  
˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó 





 

 

 

Ø∑ 
˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎÏ ÔÈÈ·‰ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙Ó‡˙‰ ∑Æ± 

ÆÈÆÓÆ˙-והתחזוקה התפעול שנטל באופן המשותף הב ת מאפ נ  תכנון של העקרון על מבוסס  כולת, מותאם תכנון

את   בצע המתכנן כ  מוצע כך לשם בו. העת ד  ם הד  ר ם של הנש אה לכושר האפשר כל  תא ם בעבורם, הנדרש 

שת  הפעולות הבאות:

זהה את קהל ה עד ודרג את  כולתו לעמוד בנטל הב ת המשותף. (כושר הנש אה של קהל ה עד). • 

התאם לכושר הנש אה של קהל ה עד את מאפ  נ ו ומורכבותו של הב ת (רמת השרות) • 

הנש אה).(כושר  המשותף הב ת בנטל לעמ דה  כולות ו ע"פ ה עד קהל דרוג- המתח  בת הראשונה בפע לות עסק 5 פרק 

מצ ע הפרק מהם. המתח  ב הנטל לפ  השונ ם הבנ ן מרכ ב  א פ ון- ההתאמה פע לות של השנ  בחלק עוסק זה פרק 

זמן.לאורך  תחזוקתם עלות את מסו מת במ דה ולכוון ובכך שונות בצורות לתכננם נ תן אשר בבנ ן אלמנט ם של רש מה 

אב זר ם ונטולת קומפקט ת ממבואה לבנ ן. כנ סה מבואת לתכנן אפשרו ות של מ גוון מוצע לדוגמא, כזה באופן 

ור הוט רג ש ועד למבואה רחבת  ד  ם ומאובזרת.  

ההצעה כוללת גם דרוג בס ס  של המבואה ע"פ שטחה ורמת הפ תוח שלה ל10 רמות של 'רמת שרות'.

נטל  המח  ב הסב ר המ נ מום ב ן הנכון במדרג התכנונ  פ תרונו את למקם למתכנן  ס  ע ההצעה בפרט  ע ון 

מ זער  - רמת שרות נמוכה, לב ן פתרון מ טב  ומרווח המח  ב נטל  קר לאורך זמן. 

ראו  להבה ר מספר נקודות:

 • 

•

ה עד קהל את התואמת השרות לרמת המתכנן את עקרונ  באופן לכוון ענ נו בלבד. מנחה ה נו המוצע הדרוג 

שלו. וזאת בתוך ש מת לב למקר  הק צון ולמרחב התכנון שב נ הם.

סב ר 1-10. הד  ר ם של הנש אה לכושר המוצע לדרוג דומה 1-10 הבנ ן מרכ ב  של השרות לרמת המוצע הדרוג 

בדרוג בנ ן מרכ ב   ותאמו 4-6 נש אה' כושר 'בעל  לד  ר ם – לדוגמא לזו. זו דומות דרגות  ש  ך שהמתכנן 

מודע  שהוא ובלבד שלו התכנונ ות בקב עות הענ ן פ  על לחרוג  כול המתכנן בלבד. סכמת ת זו קב עה 4-6. 

למשמעותן של החר גות. 

∂μ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

       

Ø∑ 

המרכ ב ם.שאר  בכל שרות רמת לאותה להצמד בהכרח מח  בת א נה הבנ ן של מסו ם למרכ ב שרות רמת קב עת •

מתן  תוך  ותר, נמוכה לדרגה ובא זה  ותר גבוהה לדרגה לחרוג בכוותו רכ ב ם בא זה הענ ן ע"פ  קבע המתכנן 

ש מת לב למשמעות המצטברת של החר גות. 

ÔÈ·‰ È·ÈÎ¯Ó ˙ÓÈ˘¯ ‰·Ó ∑Æ≤ 

המ דע המפורט על מרכ ב  הבנ ן השונ ם ודרוגם מופ ע במודל קבוע שבו משובץ המ דע בצורה הבאה: 

ÔÈ·‰ ·ÈÎ¯Ó Ì˘  ̇ ¯˙ÂÎ

גבוהה.  שרות ורמת בס ס ת שרות רמתה ב ן השרות רמת דרגות 10 ע"פ התכנון מרחב את הממח שה גרפ ת סכמה 

על המדד הגרפ   צו נו בד'כ שנ  מקר  ק צון לרמות שרות של מרכ ב הבנ ן. 

± ≤ ≥ ¥ μ ∂ ∑  π ±∞  

˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯

„ßÁÈÏ ¯ßÓ ±∂≠≤∞ „ßÁÈÏ ¯ßÓ ±≤≠±μ 

Æ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ ‚Â¯„Ï ˙Â¯Â˘˜ ÔÈ‡˘ ˙ÂÈÂÎ˙ ˙ÂˆÏÓ‰Â ÔÈÈ·‰ ·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÈÒÈÒ· ¯Â‡˙ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰ 

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰ ÆÔÈÈ·‰ ·ÈÎ¯Ó· ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯ ˙ÚÈ·˜Ï ‰Úˆ‰ 

˙Â¯È˘ ˙Ó¯ÆÔÎ˙Ó‰ ÈßÚ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ ˙¯ÈÁ· ÔÙÂ‡ È·‚Ï ˙Â¯‰·‰ 

Æ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏË ÌÂˆÓÈˆÂ ÔÈ·‰ È˜ÏÁ ˙Â„ÈÓÚ ˙Ï„‚‰ Ì˘Ï ˙ÂÈÂÎ˙ ˙ÂˆÏÓ‰  ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙·

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ 

 ˙ÂËÏÁ‰Ï ˙ÂˆÏÓ‰  ˙ÂËÏÁ‰Ï ˙ÂˆÏÓ‰  ˙ÂËÏÁ‰Ï ˙ÂˆÏÓ‰ 

ÔÂÎ˙ ˙Ú· ˙ÂÈÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ·Ï˘· ˙ÂÈÂÎ˙ ¯È„‚Ó‰ ·Ï˘· ˙ÂÈÂÎ˙ 

≠ ‰·Ó‰ Ï˘ Ë¯ÂÙÓ ÈÙ¯‚Â‡‚ ÌÂ˜ÈÓ ≠ ÈÂÈ·‰ ¨‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ 

ÆÚÂˆÈ·Ï ÔÂÎ˙Â ‰È· ¯˙È‰ ÆÌÈÈ˘‡¯‰ ÂÈ·ÎÈ¯ÓÂ ÔÈ·‰ Ï˘ Æ‰È·‰ ˙ÂÏ·‚ÓÂ

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∂∂ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ È·ÈÎ¯Ó ˙ÓÈ˘¯Ï Á˙ÙÓ ∑Æ≥

 ̇ È˘‡¯ ‰‡Â·Ó ∑Æ¥Æ± 

   ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ 

˙È˙ÓÂ˜ ‰‡Â·Ó ∑Æ¥Æ≤ 

 ∏ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ 

˙Â‚¯„Ó È¯„Á ∑Æ¥Æ≥ 

 π ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ

 ̇ ÂÏ‚Ú ÔÒÁÓ ∑Æ¥Æ¥ 

∑∞ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ 

Û˙Â˘Ó „ÂÈˆÏ ÔÒÁÓ ∑Æ¥Æμ 

∑± ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ 

ÌÈÈÙÂ‡ Ï˘ ‰ÒÁ‡Â ‰ÈÁ ∑Æ¥Æ∂ 

∑≤ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ 

ÌÈÈ˙¯È„ Ø ÌÈÈË¯Ù ÌÈÒÁÓ ∑Æ¥Æ∑ 

∑¥ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ

 Û˙Â˘Ó ‚‚ ∑Æ¥Æ  

∑  ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ

 ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ ∑Æ¥Æπ 

∑∏ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ

 ıÂÁ ÁÂ˙ÈÙ ∑Æ¥Æ±∞ 

∏∞ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ

 ‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó ∑Æ¥Æ±± 

∏≤ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ 

˙Â˙ÈÊÁ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÂ¯˜Ú ∑Æ¥Æ±≤ 

∏¥ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ

 ‰ÁË·‡ ∑Æ¥Æ±≥ 

∏μ ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ 

˙ÂÎ¯ÚÓØÌÈ˜˙Ó ∑Æ¥Æ±¥ 

∏  ßÓÚ· ËÂ¯ÈÙ 

∂∑ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

       

 

 
 

Ø∑ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ËÂ¯Ù ∑Æ¥ 

˙È˘‡¯ ‰‡Â·Ó ∑Æ¥Æ± 

≤± ≥ ¥ μ ∂ ∑   π  ±∞  

˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

¯ßÓ  ∞¯ßÓ ±μ 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰Û˙Â˘Ó ÌÈ¯Â‚Ó ˙È·Ï ˙È˘‡¯ ‰ÒÈÎ· ˙Ù˙Â˘Ó ˙È˘‡¯ ‰‡Â·Ó ÔÈ˜˙‰Ï ÔÂÎ  • 
Æ¯˙ÂÈ Â‡ „ßÁÈ ¥ ‰Ï ˙ÂÙ˙Â˘˘ 

Æ¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓÂ ˙ÂÁÈË· ÈÚ‚ÙÏ Ô‚ÂÓÂ ¯Â‚Ò ÏÏÁ ‰È‰˙ ˙ÈÒÈÒ· ‰‡Â·Ó  • 
∫ÏÂÏÎ˙ ‰‡Â·Ó‰ 

Æ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ Ù¢Ú ˙¯˜Â·ÓÂ ˙ÁË·Â‡Ó ¨ÔÈ·Ï ˙È˘‡¯ ‰ÒÈÎ ≠  

ÆÂÈÙ˙¯ÓÂ ‰·Ó‰ ˙ÂÓÂ˜Ï ˙Â‚¯„ÓÏÂ ˙ÂÈÏÚÓÏ ‰ÁÂ ‰˘È‚ ≠  

¨ÌÈÈÙÂ‡ ˙ÈÁÂ ˙ÂÏ‚Ú ÔÒÁÓ ≠ ˙Â‡·‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙÏ ‰¯È˘È ‰˘È‚ ≠  

Æ¯‡Â„ ¯„Á Â‡ ¯‡Â„ ˙·È˙ 

Æ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÈÙØ¯„ÁÏ ‰¯È˘È ‰˘È‚ Â‡ ÔÈ·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÌÈÈ˘‡¯ ˙ÂÂ¯‡ ≠  

ÁË˘  ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 
ÆÎ¢‰Ò ¯ßÓ ±≤Ó ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ „ßÁÈÏ ¯ßÓ ∞Æ∏≠± ÈÙÏ ·˘ÂÁÈ È¯ÚÊÈÓ ‰‡Â·Ó ÁË˘  • 

Ï˘ ÁË˘Ï „Ú ¯˙ÂÈ Â‡ „ßÁÈÏ ¯ßÓ ±Æμ ÈÙÏ ·˘ÂÁÈ ‰‰Â·‚ ˙Â¯˘ ˙Ó¯· ‰‡Â·Ó ÁË˘  • 
˙ÒÏÎ‡Ó Â‡ „ÁÂÈÓ· ‰‰Â·‚ ˙Â¯˘ ˙Ó¯Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ÍÎÓ ‰ÏÂ„‚ ‰‡Â·Ó Æ¯ßÓ  ∞≠∏∞ 

®ß·ÂÈÎÂ ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ ÂÓÎ© ÌÈÙÒÂ ÌÈ˘ÂÓÈ˘

 ÌÈËÓÏ‡ 

∫‰ÁË˘Â ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰ ÈÙÏ ‰‡Â·Ó‰ ÏÏÁ· ÌÈËÓÏ‡‰ ÌÈ‡˙‰Ï ˘È 

¯‡Â„ ¯„Á Â‡ ¯‡Â„ ˙ÈÙ  • ‰·È˘È ˙ÈÙ  • 
Æ®‰‰Â·‚ ˙Â¯˘ ˙Ó¯Ï© ¯ÚÂ˘ ˜ÙÏ„  • ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯„Á Â‡ ¯ÂÊ‡  • 

‰¯Â‡˙‰ Û˜È‰Â ¨˙Ó¯ ¨‚ÂÒ  •

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∂  



 

  

 

 

   

  

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

∫ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÓÈ˜Â ‰˜ÂÊÁ˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈËÓÏ‡  ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ ˙Â˜È¯˜‰ ÈÈÂÙÈˆ ˙Â„ÈÓÚ  •  ¯ÂÊ·È‡Â ËÂ‰È¯  • 
‡ÓÈÈ˜ ˙· 

‰¯Â‡˙‰ Û˜È‰Â ¨˙Ó¯ ¨‚ÂÒ  • ˙ÈÎÂÎÊ‰ ÈÁË˘ Ï„Â‚  • 
ÛÂˆÈ¯‰ Ú˜¯ ÏÚ ÍÂÏÎÏ Ï˘ ˙ÂËÏÂ· ≠ ÛÂˆÈ¯‰ ‚ÂÒ  • 

˙ÂÂ¯„ÒÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰‡Â·Ó Æ˙Á‡ ‰„ÈÁÈÎ ÊÎÂ¯Ó ‡Â‰˘ ÏÎÎ È·ÈË˜Ù‡ ‰‡Â·Ó‰ ÏÏÁ  • 
Æ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏÚ ‰„È·ÎÓÂ ¨ÁË˘ ˙ÈÁ·Ó ˙ÈÎÒÁ ‰È‡ ÌÈ¯ˆ ÌÈ¯·ÚÓÂ 

‰‡Â·Ó ÈÏÏÁ ÔÎ˙Ï ÈÂ‡¯ Æ˙ÂÓÈ˜Â ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÈÁ·Ó ˙ÈÏÂ˘ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰‡Â·Ó‰ ‰·Â‚Ï  • 
ÆÂË ßÓ≥ Ó ÔË˜ ÂÈ‡ Ì‰·Â‚˘ 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ 

È¯ÓÂÁ ¨ÌÈÈÙÂÒ ÌÈ„ÓÈÓ ‰ÒÈÎ ¨‰‡Â·Ó ÌÂ˜ÈÓ ‰‡Â·ÓÏ ˙Â¯È˘ ÈÁË˘ ·Â˘È 

„Â˜Ù˙Â ¯Ó‚ ß·ÂÈÎÂ ÌÈÈÈ·Ï ˙È˘‡¯ 

˙Â¯Ú‰

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

∂π Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

       

 

 

  
  

    

 

 

   

  

Ø∑ 

˙È˙ÓÂ˜ ‰‡Â·Ó ∑Æ¥Æ≤ 

± ≤ ≥ ¥ μ ∂ ∑  π ±∞  
˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

„ßÁÈÏ ¯ßÓ ±∂≠≤∞ „ßÁÈÏ ¯ßÓ ±≤≠±μ 

Æ˙ÂÁÈË·Â ˙Â˘È‚ ˙Â˘È¯„Â ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈÎ¯ˆÓ ¯Ê‚ ˙È˙ÓÂ˜ ‰‡Â·Ó Ï˘ ‰ÁË˘ ˙È·¯Ó ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰ 

‰‡Â·Ó Ï˘ ‰ÁË˘ ÏÚ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÚÓ˘Ó ˘È ˙ÂÁÈË· ÈÏÂ˜È˘Ó Â‰·Â‚ Ù¢Ú ÔÈ·‰ ‚ÂÂÈÒÏ 

Æ˙Â‰Â·‚‰ ˙Â¯˘‰ ˙ÂÓ¯· ˜¯ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯Ó ÚÙ˘ÂÓ ˙È˙ÓÂ˜‰ ‰‡Â·Ó‰ ÁË˘ Æ˙È˙ÓÂ˜ 

∫˙ÂÈÁ‰ 

∫‡·‰ Á˙ÙÓÏ Ì‡˙‰· ‰Ú·˜˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ÈÙÏ ‰‡Â·Ó‰ ÁË˘ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ˘È  • 

‰‰Â·‚ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ‰ÎÂÓ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

„ßÁÈÏ ¯ßÓ ±≤≠±μ „ßÁÈÏ ¯ßÓ π≠±≤ ÍÂÓ ÔÈ· 

„ßÁÈÏ ¯ßÓ ± ≠≤∞ „ßÁÈÏ ¯ßÓ ±≥≠±∑ ‰Â·‚ ÔÈ· 

„ßÁÈÏ ¯ßÓ ≤± ÏÚÓ „ßÁÈÏ ¯ßÓ ±∏≠≤∞ ˙ÂÓÂ˜ ·¯ ÔÈ· 

∫ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÓÈ˜Â ‰˜ÂÊÁ˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈËÓÏ‡  ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ ˙Â˜È¯˜‰ ÈÈÂÙÈˆ ˙Â„ÈÓÚ  •  ¯ÂÊ·È‡Â ËÂ‰È¯ • 
‡ÓÈÈ˜ ˙· ÍÂÏÎÏ Ï˘ ˙ÂËÏÂ· ≠ ÛÂˆÈ¯‰ ‚ÂÒ  •  ‰¯Â‡˙‰ Û˜È‰Â ¨˙Ó¯ ¨‚ÂÒ  • 

ÛÂˆÈ¯‰ Ú˜¯ ÏÚ 

˙Â¯Ú‰ÏÈ„‚Ó ‰¯È„Ï ‰‡Â·Ó ÔÈ· ˙ÂÎÈÈ˘Â ‰˜ÈÊ ˘ÈÁÓÓ‰ ÔÙÂ‡· ˙Â¯È„Ï ˙Â‡Â·Ó‰ ÔÂÎ˙  • 
ÂÊ ‰˘È‚ ıÓ‡Ï ıÏÓÂÓ ¨ÔÎÏ Æ˙Â‡Â·Ó‰ ˙˜ÂÊÁ˙Ï Â‚‡„È ÌÈ¯ÈÈ„‰˘ ÍÎÏ ÈÂÎÈÒ‰ 

Æ‰ÎÂÓ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ Ì‰·˘ ÌÈÈÈ·· 

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ ∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ ˙ÈÂÎ˙ 

È¯ÓÂÁ ¨ÌÈÈÙÂÒ ÌÈ„ÓÈÓ ‰‡Â·ÓÏ ÈÂ¯˜Ú Ï„Â‚ ‰‡Â·ÓÏ ˙Â¯È˘ ÈÁË˘ ·Â˘È 

„Â˜Ù˙Â ¯Ó‚ ˙Â¯È„Ï ‰˜ÈÊÂ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∑∞ 



 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙Â‚¯„Ó È¯„Á ∑Æ¥Æ≥ 

≤± ≥ ¥ μ ∂ ∑   π  ±∞  
˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

˙
È
Â
È·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

˙Â‚¯„Ó È¯„Á È˘ÁÂ˙Ù „Á‡ ˙Â‚¯„Ó ¯„Á 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

˙ÂÓÂ˜‰ È¯ÈÈ„Ï Îß„· Ï·‚ÂÓ ˙Â‚¯„Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÈÏÚÓ ˙˜˙ÂÓ Ì‰·˘ ÌÈÈÈ··  • 
Æ„·Ï· ÌÂ¯Á È·ˆÓÏÂ ˙ÂÎÂÓ‰ 

ÌÈÙÂÙÎ Ì‰Ï ÌÈÂÂÏ‰ ÌÈ˜˙Ó‰Â Ì‰ÈÏ‡ ‰˘È‚‰ ¨Ì‰È„ÓÈÓ ¨˙Â‚¯„Ó‰ È¯„Á ¯ÙÒÓ  • 
È¯„Á Ï‡ ‰ÎÈÏ‰‰ È˜Á¯Ó ¨‰·Ó‰ ‰·Â‚Ó ¨¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈ¯Ê‚Â ¨ÂÈ˙Â˜˙Â ˜ÂÁ‰ ˙‡¯Â‰Ï 

˙·˙ÎÂÓ ˙Â‚¯„Ó‰ È¯„Á ÔÈÚÏ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯Ó „·Î ˜ÏÁ ÍÎÈÙÏ Æ·ÂÈÎÂ ¨˙Â‚¯„Ó‰ 

ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ˙˘Ó ÈßÚ 

˜Ù˙Ò‰Ï Ô˙È ¨˙ÂÈÏÚÓ ÌÚ ÌÈ·Ó· ¨˙Â‚¯„Ó È¯„Á· ‰˘Ú˘ Ï·‚ÂÓ‰ ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ÙÓ  • 
È¯· ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈ„ÈÓÚ ¯Ó‚ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÚÈ˘ „·Ï·Â ˙ÈÒÈÒ· ¯ÂÓÈ‚ ˙Ó¯· 

Æ‰˜ÂÊÁ˙Ï ÌÈÏ˜Â ÈÂ˜È 

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰˜ÂÊÁ˙Â ÈÂ˜ÈÏ ÌÈÏ˜Â ÌÈ„ÈÓÚ ÂÈ‰È ¯Ó‚‰ È¯ÓÂÁ ÏÎ  • 

Æ‰ÚÂ·ˆ Ø ˙ÂÂÏÂ‚Ó ˙Î˙Ó· ‰˘ÚÈ ®ß·ÂÈÎÂ ˙Â˜ÚÓ ÔÂ‚Î© ˙Î˙Ó È˜ÏÁ· ˘ÂÓÈ˘  • 

Ô·‡ ˙Ó‚Â„Î© ÈÂ˜È ¯·Â ıÈÁ¯ ÈÂÙÈÁ· ˙Â‚¯„Ó‰ È¯„Á ˙Â¯È˜ ˙‡ ˙ÂÙÁÏ ÈÂˆ¯  • 
Æ˙Â‚¯„Ó‰ ÆÁ· ÛËÂ˘ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Ì‰·˘ ÌÈÎÂÓ ÌÈÈÈ·· ¯˜ÈÚ· ¨®˙˘ËÂÏÓ 

∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ú¢·˙ 

¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ 

ÈÙÏ ˙Â¯È˘ ÈÁË˘ ·Â˘ÈÁ 

¯˘‡· ˙ÈÓ„˜Ó ‰Î¯Ú‰ 

˙Â‚¯„Ó‰ È¯„Á ¯ÙÒÓÏ 

Ì‚ ‰È·‰ ‰·Â‚ ˙ÚÈ·˜ 

˙Â‚¯„Ó‰ È¯„Á ¯ÙÒÓ ÈÙÏ

 ÌÈ˜˙Ó‰Â ÌÈ˘¯„‰ 

ÌÈÂÂÏ‰ 

¯Ó‚ È¯ÓÂÁ ˙ÚÈ·˜

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙·

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

∑± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

       

 

 

 

   

  

 

 

 

 

Ø∑ 

˙ÂÏ‚Ú ÔÒÁÓ ∑Æ¥Æ¥ 

≤± ≥ ¥ μ ∂ ∑   π  ±∞  
˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

˙ÈÏÚÓ ÈÏ· ÔÈ·Ï ˙ÂÏ‚Ú ÆÓ 

„ßÁÈ ≤≠≥–Ï ‰Ï‚Ú 

˙ÈÏÚÓ ÈÏ· ÔÈ·Ï ˙ÂÏ‚Ú ÆÓ 

„ßÁÈ ¥≠∂–Ï ‰Ï‚Ú 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰˙ÒÁ‡ ÆÔÈ·Ï ‰ÒÈÎ‰ ˙ÓÂ˜· ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÂÓ˜ÂÓÈ ÌÈ„ÏÈ ˙ÂÏ‚ÚÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÒÁÓ  • 
ÆÔÈ·‰ Û˙¯Ó· Ì‚ ÔÈÚ‰ Ù¢Ú ˙Â˘Ú‰Ï ÏÂÎÈ Û˙Â˘Ó „ÂÈˆ 

∫˙Â‡·‰ ˙Â·ÈÒ‰Ó ÌÈ˘‰ ˙ˆÂ¯Ó· ÔË˜ ÌÈ„ÏÈ ˙ÂÏ‚ÚÏ ÌÈÒÁÓ· Í¯Âˆ‰ ≠ ˙ÂÏ‚Ú ÔÂÒÁ‡ 

Æ¯·Ú·Î ‰ÈÚ· ‰ÂÂ‰Ó ÂÈ‡ ‰¯È„· ˙ÂÏ‚Ú‰ ÔÂÒÁ‡Â ÌÈÎÏÂ‰Â ÌÈÏ„‚ ˙Â¯È„‰ ÈÁË˘  • 
ÔË˜ ÔÂÒÁ‡ ÌÂ˜Ó ˙ÂÒÙÂ˙ ˙ÂÏÙ˜˙Ó ˙ÂÏ‚Ú ÆÏÂÙÈ˜Ï ˙Â˙ÈÂ ˙ÂÏÏÎ˙˘Ó ˙ÂÏ‚Ú‰  • 

Æ‰¯È„· ¯È·Ò ÔÂ¯˙ÈÙÏ Ô˙È‰ ˙ÈÒÁÈ 

˙ÈÏÚÓ· ‰¯È„Ï ÌÈ„ÏÈ ˙Ï‚Ú ˙‡ÏÚ‰ Æ˙ÂÈÏÚÓ ˙Â˜˙ÂÓ ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ˙·‰ ˙È·¯Ó·  • 
Æ˙Â‚¯„Ó· ‰˙ÏÚ‰Ï ˘¯„˘ ıÓ‡ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ‰ÈÚ· ‰Â‰Ó ‰È‡ 

¥ ÌÈ‰ ˙ÂÏ‚Ú‰ ÈÎ¯ˆ Æ®ÏÂÙÈ˜ ‡ÏÏ© Æ‰Ï‚ÚÏ ¯ßÓ ±Æμ≠≤ Î ÂÈ‰ ÌÈ„ÏÈ ˙Ï‚Ú ÔÂÒÁ‡Ï ÁË˘ 

Ù¢Ú ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÈÈ·· ˙ÂÏ‚Ú ÔÒÁÓ ÔÈ˜˙‰Ï ÚˆÂÓ ÍÎÏ ÛÂÙÎ· Æ±≠μ ÌÈ‡ÏÈ‚· ÌÈÂ˙˘ 

∫‡·‰ ËÂ¯Ù‰ 

Æ„ßÁÈ ≤≠≥ ÏÎÏ ÌÂ˜Ó ± ≠ ˙ÈÏÚÓ ‡ÏÏ ÔÈ·· 

Æ„ßÁÈ ¥≠  ÏÎÏ ÌÂ˜Ó ± ≠ ˙ÈÏÚÓ ÌÚ ÔÈ·· 

˙ÂË˜ ˙Â¯È„ ˙ÂÎÂ˙Ó Ì‰·˘ ÌÈÈÈ·· ÔÎÂ ¨ÌÈ„ÏÈ ˙·Â¯Ó ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ¯Â‚Ó ÈÈ·· 

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰˜ÂÊÁ˙Â ÈÂ˜ÈÏ ÌÈÏ˜Â ÌÈ„ÈÓÚ ÂÈ‰È ¯Ó‚‰ È¯ÓÂÁ ÏÎ  • 
Æ‰ÚÂ·ˆ Ø ˙ÂÂÏÂ‚Ó ˙Î˙Ó· ‰˘ÚÈ ®ß·ÂÈÎÂ ˙Â˜ÚÓ ÔÂ‚Î© ˙Î˙Ó È˜ÏÁ· ˘ÂÓÈ˘  • 

¨‰˜ÈÓ¯˜ ÈÁÈ¯‡ ˙Ó‚Â„Î© ÈÂ˜È ¯·Â ıÈÁ¯ ¨ÁÈ˘˜ ÈÂÙÈÁ· ÔÒÁÓ‰ ˙Â¯È˜ ˙‡ ˙ÂÙÁÏ ÈÂˆ¯  • 
Æ®ß·ÂÈÎÂ ˙˘ËÂÏÓ Ô·‡ 

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙·

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú·  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ ˙ÈÂÎ˙ 

¯Ó‚ È¯ÓÂÁÂ Ë¯ÙÓ ˙ÚÈ·˜ ÔÂÒÁ‡ ÁË˘ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÏ‚Ú ÔÂÒÁ‡ ÁË˘ ·Â˘ÈÁ 

Æ‰˜ÊÁ‡Ï ÌÈÏ˜Â ÌÈ„ÈÓÚ ÆÔ‚ÂÓÂ ˘È‚ ÌÂ˜Ó· ˙ÂÏ‚ÚÏ ˙Â¯˘‰ ÈÁË˘·

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∑≤ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

       

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

Û˙Â˘Ó „ÂÈˆÏ ÔÒÁÓ ∑Æ¥Æμ 

± ≤ ≥ ¥ μ ∂ ∑  π ±∞  
˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

¯ßÓ ≤¥¯ßÓ ±≤ 

¨Û˙Â˘Ó ‰˜ÂÊÁ˙ „ÂÈˆ ÔÂÒÁ‡Ï ¯˜ÈÚ· ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈ¯ÈÈ„‰ ÏÏÎÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÒÁÓ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

Æß·ÂÈÎÂ ÔÂÈ‚ 

¨ÈÂ˜È È¯ÓÂÁÂ „ÂÈˆ ÔÂ‚Î ÔÈ·‰ Ï˘ Û˙Â˘Ó „ÂÈˆÏ ÔÒÁÓ ≠ Û˙Â˘Ó „ÂÈˆ ÔÂÒÁ‡ 

ÈÙ ÏÚÂ Û˙Â˘Ó‰ ˘ÂÎ¯‰ ˙‡ Ì‡Â˙‰ Û˜È‰· ‰ˆ˜ÂÈ ß·ÂÈÎÂ È‚ ÏÂÙÈËÏ ÌÈ¯ÓÂÁÂ „ÂÈˆ 

ÆÂ˙˜ÂÊÁ˙Ï ˘¯„‰ 

Æ¯ßÓ ±≤ ˙ÂÁÙÏ Ï˘ ÁË˘· ÔÂÒÁ‡ ÈÁË˘ Â˜˙ÂÈ Û˙Â˘Ó ÔÈ· ÏÎ· ÈÎ ÚˆÂÓ 

ÆÔÈ·‰ Ï˘ ˙ÂÚÂ·˜ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ˜˙Ó ˙ÂÂÎÓ ÔÂÒÁ‡ ÂÏÏÎÈ ‡Ï ‰Ï‡ ÌÈÁË˘ 

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯˜Ó· Â˜˙ÂÈ ¯ÂÓ‡‰Ó ÌÈÏÂ„‚ ÔÂÒÁ‡ ÈÁË˘ 

ÆÔÈ·‰ Ï˘ Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙ ˙Ú· ‰ÏÂÚ˘ ÈÙÎ ÔÂÒÁ‡Ï „ÁÂÈÓ Í¯Âˆ • 
‰˜ÂÊÁ˙Ï ÁË˘ ˙˜˙‰ ˙˘¯„ Ì‰·˘ ÌÈÈÈ· ˙ˆÂ·˜ Â‡© „ÁÂÈÓ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈÈ·  • 

ÆÌÈÂ˜È˙Â 

È˘‚ÙÓÏ ˙Â‡ÒÎ ∫ÔÂ‚Î ÌÈ¯ÊÈ·‡Â ËÂ‰È¯Ï „ÁÂÈÓ ÔÂÒÁ‡ ÁË˘ ˘¯„ Ì‰·˘ ÌÈÈÈ·  • 
Æß·ÂÈÎÂ ¯˘ÂÎÂ Ë¯ÂÙÒ È¯„ÁÏ ÌÈ˜˙ÓÂ „ÂÈˆ ¨ÌÈ¯ÈÈ„ 

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰˜ÂÊÁ˙Â ÈÂ˜ÈÏ ÌÈÏ˜Â ÌÈ„ÈÓÚ ÂÈ‰È ¯Ó‚‰ È¯ÓÂÁ ÏÎ  • 
Æ‰ÚÂ·ˆ Ø ˙ÂÂÏÂ‚Ó ˙Î˙Ó· ‰˘ÚÈ ®ß·ÂÈÎÂ ˙Â˜ÚÓ ÔÂ‚Î© ˙Î˙Ó È˜ÏÁ· ˘ÂÓÈ˘  • 
ÈÁÈ¯‡ ˙Ó‚Â„Î© ÈÂ˜È ¯·Â ıÈÁ¯ ¨ÁÈ˘˜ ÈÂÙÈÁ· ÔÒÁÓ‰ ˙Â¯È˜ ˙‡ ˙ÂÙÁÏ ÈÂˆ¯  • 

Æ®ß·ÂÈÎÂ ˙˘ËÂÏÓ Ô·‡ ¨‰˜ÈÓ¯˜ 

Æ˙ÈÒÈÒ· ÏÓ˘Á ˙¯Â‡˙ ´ ˙ÈÚ·Ë ‰¯Â‡˙ ÏÚ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÍÓ˙Ò‰Ï ÈÂˆ¯  • 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ 

¯Ó‚ È¯ÓÂÁÂ Ë¯ÙÓ ˙ÚÈ·˜ ÔÂÒÁ‡ ÁË˘ ˙‡ˆ˜‰ ÈÁË˘· ÔÂÒÁ‡ ÁË˘ ·Â˘ÈÁ 

Æ‰˜ÊÁ‡Ï ÌÈÏ˜Â ÌÈ„ÈÓÚ ÆÔ‚ÂÓÂ ˘È‚ ÌÂ˜Ó· ˙Â¯˘‰ 

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙·

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

∑≥ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

  

 

Ø∑ 

ÌÈÈÙÂ‡ Ï˘ ‰ÒÁ‡Â ‰ÈÁ ∑Æ¥Æ∂ 

± ≤ ≥ ¥ μ ∂ ∑  π ±∞  

˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯

˙
È 

„ßÁÈ ÏÎÏ ¯ßÓ ≤ ÆÁÆÓ „ßÁÈ ±≠≤ ÏÎÏ ¯ßÓ ± ÆÁÆÓ 

È„ÂÚÈ ÔÂÈÁ‰¯Â˜Ó ÆÁÆÓ

˙ÈÁÏ ˙Â·ÈÈÁÓ ˙Â˜˙ ÌÈÈˆ¯‡‰ ‰ÚÂ˙‰ ÈÓ¯Â‚ ÈßÚ ˘·‚˙Ó ‰Ê ÍÓÒÓ ˙·È˙Î ˙Ú· 

‡Â‰ ÌÈ¯Â‚Ó È˘¯‚Ó· ÌÈÈÙÂ‡ ˙ÈÈÁÏ ÚˆÂÓ‰ Ô˜˙‰ ÆÌÈÂ˘‰ Ú˜¯˜‰ È„ÂÚÈ· ÌÈÈÙÂ‡ 

Æ˙ÂÁÙÏ „ßÁÈÏ ‰ÈÁ ÌÂ˜Ó 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰ 

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÁ‰Ï Â„ÓˆÈ ‰Ê ÍÓÒÓ ˙ÂÈÁ‰ 

Æ„ßÁÈ ÏÎÏ ÌÈÈÙÂ‡Ï ‰ÈÁ ÌÂ˜Ó ‡È‰ ˙·ÈÈÁÓ‰ ‰˜˙‰  • 

˙ÈÈÁ ·ÈÈÁÓ‰ ®ÌÈÓÓÂÈ© ÈÓÂÈÓÂÈ ˘ÂÓÈ˘ ÌÈÈÙÂ‡· ÌÈ˘ÂÚ ÌÈÈÙÂ‡‰ È·ÎÂ¯ ÏÎ ‡Ï  • 
˘ÂÓ˘ ÌÈÈÙÂ‡· ÌÈ˘ÂÚ‰ ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰Ó ˜ÏÁ Æ‰ÚÂ˙Ï È„ÈÓÂ ˘È‚ ÌÂ˜Ó· ÌÈÈÙÂ‡ 

Æ®˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÚÈÒÂ ÚÂ·˘ ÈÙÂÒ© „·Ï· Ï·‚ÂÓ 

˙Âˆ˜‰Ï ÔÂÎ ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈÈÙÂ‡· ÈÓÂÈÓÂÈ ˘ÂÓÈ˘ „„ÂÚÏ ÔÂÎ ÌÈÈÏÏÎ ÔÂÎ˙ ÈÏÂ˜È˘Ó  • 
ÔÈ˜˙‰Ï Ô˙È ÁÆÓ ˙¯˙È ˙‡© Æ˘ÂÓ˘Ï È„ÈÓÂ ˘È‚ ÌÂ˜Ó· ÌÈÈÙÂ‡Ï ÆÁÆÓ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ 

Æ®‰ÓˆÚ ‰¯È„· Â‡ È˙¯È„ ÔÒÁÓ· ≠ ˘È‚ ˙ÂÁÙ ÌÂ˜Ó· 

ıÓ‡Ó ÌÂÓÈÈÓ© ·ÎÂ¯Ï ˙È„ÈÓ‰ Â˙Â˘È‚· Ô‰ „„Ó ÌÈÈÙÂ‡Ï ‰ÈÁ ÌÂ˜Ó Ï˘ Â˙ÂÎÈ‡ 

‰ÈÚ· ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙Â·È‚ ÈÙÓ ÌÈÈÙÂ‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï Â˙ÏÂÎÈ· ÔÎ‰Â ¨®„ÚÈÏ ‰ÚÈÒ· ÏÈÁ˙‰Ï

 Æ¯˙ÂÈ· ‰˘˜ 

˙ÂÈÓÊ ÆÂÊ ˙‡ ÂÊ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙Â¯˙ÂÒ ÌÈÈÙÂ‡‰ ÔÂÒÁ‡Ï ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÂÎ˙‰ È˙˘ 

‰ÙÈ„ÚÓ ˙Â·È‚Ó ‰‚‰ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·Á¯ÓÏÂ ‰ÒÈÎÏ ˙È„ÈÓ ‰·¯È˜ ˙·ÈÈÁÓ ˙ÂÈ„ÈÓÂ 

Æ˙Â˘È‚‰ ÏÚ ‰„·Î‰Â ‰¯˙Ò‰ ¨‰˜Á¯‰ 

Æ˙ÂÂÎ˙‰ È˙˘ ÔÈ· ¯È·Ò ÔÙÂ‡· ÔÊ‡Ó‰ ÌÈÈÙÂ‡Ï ÔÂÒÁ‡ ÌÂ˜Ó ˙‡ ¯˙‡Ï ÔÎ˙Ó‰ ˙ÓÈ˘Ó 

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ˙˘Ó‰Ó ÚÙ˘Â˙ ÌÈÈÙÂ‡ ˙ÈÈÁÏ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ 

∫ÌÈÈÙÂ‡‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ˙Ó¯ Æ± 

˙˘ÏÂÙÓ ÌÈ„ÂÓÚ ˙ÓÂ˜· ÌÈÁÂ˙Ù ‰ÈÁ È˜˙Ó  • 
·Î¯‰ ˙ÈÁ ÈÙ˙¯Ó· ÆÁÆÓ  • 

ÆÌÈ¯Â‚Ò ÌÈÈ„ÂÚÈ ÌÈÂÈÁ· ‰ÈÁ È˜˙Ó  • 

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∑¥ 



 

  

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

∫‰ÈÁ ÌÂ˜ÓÏ ‰ˆ˜ÂÓ‰ ÁË˘‰ Æ≤ 

ÆÌÂ˜ÓÏ ¯ßÓ ± ≠Î ≠ ˙ÈÎ‡ ÌÈÈÙÂ‡ ˙ÈÈÏ˙ ·ÈÈÁÓ‰ ≠ ÌˆÓÂˆÓ ÁË˘  • 
ÆÌÂ˜ÓÏ ¯ßÓ≤ ≠Î ≠ ‰Ùˆ¯‰ ÏÚ ÌÈÈÙÂ‡‰ ˙„ÓÚ‰ ¯˘Ù‡Ó ≠ ÁÂÂ¯Ó ÁË˘  • 

∫‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÙÒÓ Æ≥ 

Ô˜˙‰ Ù¢Ú ÁÆÓ Îß‰Ò  • 
\ÌÈ¯ÈÈ„‰ ˘ÂÓÈ˘ÏÂ ÌÈÁ¯Â‡Ï ÆÁÆÓ ˙ÙÒÂ˙  • 

ÆÂÈ¯ÈÈ„Â ÌÂ˜Ó‰ ÈÙÂ‡Ï Ì‡˙‰· ÌÈÂ˘‰ ÌÈË·‰· ˙ÂÂ˘ ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯ ÂË˜È ÔÂÎ˙ ÈÏÂ˜È˘Ó ÈÎ ¯È·Ò 

ÛÒÂ· ÆÌÈÈÙÂ‡Ï ¯ßÓ ≤ Ï˘ ÁË˘· Ú˜¯˜‰ Æ˜· ÌÈ¯Â˜Ó ‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó Â˜˙ÂÈ ∫‡Ó‚Â„ 

Æ¯ßÓ ± Î Ï˘ ÁË˘· È˙¯È„ ÔÒÁÓ· ÌÈÈÙÂ‡Ï ‰ÈÁ ÌÂ˜Ó ¯˘Ù‡˙È 

ÆÌÈÙÂ‡‰ ˙Ï·Â‰ Ø˙ÚÒ‰ ˙Ú· ˙Â·¯ ˙ÂÚÈ‚ÙÏ ÌÈÙÂ˘Á ÌÈÈÙÂ‡ ˙ÈÁÏ ÌÈÁË˘ 

∫ÔÂ‚Î ‰·È·Ò‰ ˙Â„ÈÓÚ ˙¯·‚‰Ï ÌÈÚˆÓ‡· ËÂ˜Ï ˘È ÍÎÈÙÏ 

Æ‰‚‰ ÈÚˆÓ‡ Â˜˙ÂÈ ˙ÂÈÙ ÏÚ ÆÌÈ˜ÊÂÁÓ ˙Î˙Ó ÈÙÎÂ ÈÙÂ˜˘Ó Æ„ÁÂÈÓ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÁ˙Ù 

Æ ıÈÁ¯Â ÁÈ˘˜ ÈÂÙÈÁ· ÌÈÙÂÁÓ ÂÈ‰È ÂÈÏÈ‡ Í¯„·Â ‰ÒÁ‡‰ ÏÏÁ· ˙Â¯È˜˘ ÈÂˆ¯ 

Æ¯È˜Ï Â‡ ‰Ùˆ¯Ï ˙ËÂ·ÓÂ ‰ÈÊÂ¯Â˜ ˙‚ÂÓ ˙Î˙ÓÓ ÂÈ‰È ÌÈÈÙÂ‡‰ ˙ÏÈÚÂ ‰ÎÈÓ˙ È˜˙‰ 

Æ˙ÂÙ„· ˙ÂÚÈ‚Ù· ‰ÎÒ‰ ˙‡ ÌÈÈË˜Ó ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÁÂÂ¯ÓÂ ÌÈ·Á¯ ÌÈ¯·ÚÓ ≠ ÏÏÎÎ 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ 

¨ÏÏÁ‰ È„ÓÈÓ ˙ÚÈ·˜ Ï˘ ÈÙÂÒ ÌÂ˜ÈÓ ˙ÚÈ·˜ ÌÈÈÙÂ‡ ˙ÈÁ È˜˙ ˙ÚÈ·˜ 

È·ÁÂ¯ ¨ÌÈÁ˙Ù‰ È„ÓÈÓ È‡ÂÂ˙ ¨ÌÈÈÙÂ‡‰ ˙ÈÁ ˙Â¯˘ ÈÁË˘ ˙Úˆ˜‰Â 

¯Ó‚ È¯ÓÂÁ ¨ÌÈ¯·ÚÓ Æ˙ÂÈÒÈÒ· ˙Â„ÈÓÂ ‰Ú‚‰‰ ÆÌ‡˙‰· 

Æ‰ÏÈÚÂ ‰ÎÈÓ˙ È˜˙ÓÂ

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

®Í˘Ó‰©

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙·

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

∑μ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø∑ 

ÌÈÈ˙¯È„ØÌÈÈË¯Ù ÌÈÒÁÓ ∑Æ¥Æ∑ 

≤± ≥ ¥ μ ∂ ∑   π  ±∞  

˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

¯ßÓ ±≤ ÁË˘· ÔÒÁÓ ¯ßÓ ¥ ÁË˘· ÔÒÁÓ 

˘ÂÎ¯‰Ó ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ‡Â ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ Ì˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈ‰ ÌÈÈ˙¯È„‰ ÌÈÒÁÓ‰ 

¨‰¯Â‡˙ ÔÂ‚Î ˙Â¯˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ˜˙Ó ÔÎÂ ¨Ì‰ÈÏ‡ ÌÈ¯·ÚÓ‰ ÈÁË˘ ÌÏÂ‡Â ¨Û˙Â˘Ó‰ 

ÏÚ ÏË ÌÈ‰Â Û˙Â˘Ó· ÌÈ˜ÊÁÂ˙Ó ß·ÂÈÎÂ ÌÂ¯Á ÈÊ˙ÓÂ Ô˘Ú ˙·È‡˘Ø¯Â¯È‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ 

Æ‰·Ó‰ ˙˜ÂÊÁ˙ 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰ 

˜¯ ÔÈ˜˙‰Ï Â‡ ÏÏÎ ÌÈÒÁÓ ÔÈ˜˙‰Ï ‡Ï˘ Ô˙ÈÂ ÌÈÒÁÓ Ï˘ ‰˜˙‰ ˙·ÂÁ ÔÈ‡ ¨ÏÏÎÎ 

˘ÈÂ ¯ÈÈ„‰ ˙ÁÂÂ¯·Â ¯ÂÈ„‰ ˙ÂÎÈ‡· „·Î Í¯Ú ‰Ï‡ ÌÈÒÁÓÏ ÌÏÂ‡Â Æ˙Â¯È„‰Ó ˜ÏÁÏ 

‰ÏÂÏÚ ÌÈ¯ÈÈ„‰Ó ˜ÏÁÏ ˜¯ ÌÈÒÁÓ ˙˜˙‰ ÈÎ ˘‚„ÂÈ „ÂÚ© ÆÌ˙Ó˜‰Ï ‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á 

®ÌÈ¯ÈÈ„‰ ÔÈ· ˙ÂÓÎÒ‰ È‡Ï Ú˜¯Â ÌÈÈÚ „Â‚È ¯ÂˆÈÏ 

ÏÎÎ ÚÓ‰ÏÂ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘Â ÌÈ¯·ÚÓ Ï˘ È·¯ÈÓ ÌÂˆÓˆÏ ÛÂ‡˘Ï ˘È ‰¯˜Ó ÏÎ· 

Æ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏÚ ˜ÈÚ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ‰ ˙ÂÁÈË·Â ˙Â¯˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ˜˙‰Ï Í¯Âˆ‰Ó ¯˘Ù‡‰ 

ÆÚ˜¯˜‰ ˙˙Ï È·ËÈÓ ÏÂˆÈ Â‰Ê ÆÌÈÙ˙¯Ó· ‡Â‰ ÌÈ˙¯È„ ÌÈÒÁÓ ÌÂ˜ÈÓÏ ‰ÂÈÏÚ ˙ÂÙÈ„Ú 

ÌÈÁË˘ ÏÂˆ ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯Â‚Ó‰ ˙ÂÓÂ˜· ≠ ˙Â¯È„Ï „ÂÓˆ· ÌÈÈ˙¯È„ ÌÈÒÁÓ ÔÈ˜˙‰Ï ¯È·Ò 

Æ˙ÂÎÈ‡ È„Â¯È ÌÈÈÓÈÙ 

Ï˘ ÁË˘ ˙Âˆ˜‰Ï ÈÂˆ¯ ÆÌÁË˘· ¯˜ÈÚ· ˙‡Ë·˙Ó ÌÈÈË¯Ù ÌÈÒÁÓ Ï˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ 

ÌÈÓˆÚ Ì‰· ÔÒÎ‡Ï Ô˙È˘ ÔÙÂ‡· ÔÒÁÓ‰ È„ÈÓÈÓ ˙‡ ÔÎ˙Ï ÔÂÎ Æ„ßÁÈÏ ˙ÂÁÙÏ ¯ßÓ ¥ 

Ï˘ ÌÈ„ÓÈÓ‰ „Á‡˘ ÔÂÎ ÍÎÈÙÏ Æß·ÂÈÎÂ ¨˙ÂËÈÓ ¨ÌÈÈÙÂ‡ ÔÂ‚Î ˙È·‰ ˜˘Ó Ï˘ ÌÈÏÂ„‚ 

ÆßÓ ≤Æ≤Ó ˙ÁÙÈ ‡Ï ÔÒÁÓ‰ 

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯

Æ¯˙ÂÈ Û‡Â „ßÁÈÏ ¯ßÓ ±∞≠±≤ ÎÏ ÌÈÒÁÓ‰ ÈÁË˘ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Ô˙È ˙Â‰Â·‚ ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯· 

Í¯Â‡Ï ÆÔÒÁÓ‰Â ÔÈÈ·‰ ıÂÁ ¨‰¯È„‰ ÔÈ· „ÂÈˆ‰ ˙Ï·Â‰ ÏÂÏÒÓ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È  • 
ÏÂÏÒÓ‰ ¯ˆ˜Ï ˘È Æ ÛËÂ˘ ÔÂÈ˜È· ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ Í¯ÂˆÂ ¯Ó‚‰ È¯ÓÂÁ· È‡Ï· ÈÂÙˆ ÏÂÏÒÓ‰ 

‰˘È‚ ¯ÂˆÈÏ È„Î Ú˜¯˜‰ ÒÏÙÓ· Â‡ ‰ÈÁ‰ ÒÏÙÓ· ÌÈÒÁÓ‰ Ì˜ÓÏ ¨Ô˙È‰ ÏÎÎ 

Æ‰ÒÁ‡‰ ¯ÂÊ‡Ï ıÂÁ‰ ÔÈ· ‰¯È˘È 

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙· 

ÆÌÈÒÁÓØ‰ÒÁ‡‰ ¯ÂÊ‡Ï ‰‡Â·Ó· ÌÈ„ÈÓÚ ¯Ó‚ È¯ÓÂÁ· ˘Ó˙˘‰Ï ˘È  • 

ÆÂ¯ÂÊÈÙ ÏÚ ÛÈ„Ú ‰ÒÁ‡‰ ¯ÂÊ‡ ÊÂÎÈ¯  •

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∑∂ 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ 

ÌÈ„ÈÓÚÂ ÌÈÁÈ˘˜ ÌÈ¯ÈÓ‚˙ ÈÁË˘ ÌÂ˜ÈÓ ˙ÚÈ·˜ ˙Â¯È˘ ÈÁË˘ ·Â˘ÈÁ 

ÆÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈ¯·ÚÓÏ ¨ÌÏ„Â‚ ¨Ì˙ÒÈ¯Ù ‰ÒÁ‡‰ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ÈÙÏ ÌÈÒÁÓÏ

ÁË˘· ÈÎÒÁ ÔÂÎ˙ ÈÙÏ ÏÎ‰ ¨˙Â¯È„Ï Ì˙˜ÈÊ  ˙ÂÒÁÈ˙‰ ÆÚ·˜È˙˘ 

Æ˙ÂÎ¯ÚÓÂ Æ‰Ú·˜˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ÈÁË˘ ˙„Óˆ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡Ï 

˙Â¯È„Ï ‰ÒÁ‡ 

∑∑ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

Ø∑ 

Û˙Â˘Ó ‚‚ ∑Æ¥Æ  

≤± ≥ ¥ μ ∂ ∑   π  ±∞  
˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

ÔÈ·‰ È¯ÈÈ„ ˙ÁÂÂ¯Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó ˙Â‚‚ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁÂ˙Ù ˙Â‚‚ Ï˘ È·¯ÈÓ ÌÂˆÓˆ 

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂˆÂ·˜Ó „Á‡Ï ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙·· ˙Â‚‚ 

∫ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘ 

¨˙ÂÈÏÚÓ È¯„Á ¨˙ÂÂÎÓ È¯„Á ≠ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÈÎË ÌÈÏÏÁÏ Û˙Â˘Ó ÁË˘  • 
ÆÌÈÈÎË ÌÈ˜˙ÓÂ 

¨˙ÂÈ¯ÏÂÒ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÓÎ ‚‚‰ ÏÚ ÌÈÈÎË ÌÈ˜˙Ó ˙·ˆ‰Ï Ô˙È ¯˘‡ Û˙Â˘Ó ÁÂ˙Ù ÁË˘  • 
Æ·ÂÈÎÂ ‚ÂÊÈÓ È·ÚÓ ˙ÂÂÁ ¨ÌÈÓ ÈÏÎÈÓ 

ÆÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÏÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡·Â Û˙Â˘Ó ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÁÂÂ¯ ÈÁË˘  • 

∫ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁË˘ 

Æ‚‚Ï ˙Á˙Ó˘ ˙Â¯È„Ï Â‡ ‚‚‰ ˙Â¯È„Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈÈË¯Ù ˙Â‚‚ ÈÁË˘  • 

ÏÙËÏ È˘Â˜‰ Ï˘· Æ‚‚‰ ÏÚ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÁË˘ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÎ¯ˆÏ ˙Âˆ˜‰Ï ÔÂÎ ÏÏÎÎ 

Æ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈ¯˙ÂÈÓ ÌÈÁË˘ ˙‡ˆ˜‰Ó ÚÓ‰Ï ÛÈ„Ú ‚‚‰ ÈÁË˘ ˙‡ ˜ÊÁ˙ÏÂ 

ÌÈ¯ÈÈ„ Ï˘ Ì˙˜ÂÊÁ˙Â ÌÏÂÙÈËÏ ¨Ì˙ÂÏÚ·Ï Âˆ˜ÂÈ ‚‚‰ ÏÚ ÌÈÙ„ÂÚ ÌÈÁË˘ ÈÎ ÚˆÂÓ 

ÆÌÈÈË¯Ù 

˘¯„Ï ¯·ÚÓ ÌÈÙ˙Â˘Ó ‚‚ ÈÁË˘ ˙‡ˆ˜‰Ó ÚÓ‰Ï ÔÂÎ ˙ÂÎÂÓ ˙Â¯˘‰ ˙ÂÓ¯ ˙È·¯Ó· 

¯˘Ù‡‰ ÏÎ Â„ÓˆÂÈ ßÌÈÙ„ÂÚß ÌÈÁË˘ Æß·ÂÈÎÂ ˙ÂÈ¯ÏÂÒ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨‰·Ó‰ „Â˜Ù˙ ¯Â·Ú 

Æ˙ÂÈË¯Ù „ßÁÈÏ 

Â‡ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯Â˜Ó Û‡ ÈÏÂ‡Â© ÌÈÁÂ˙Ù ‚‚ ÈÁË˘ ˙Âˆ˜‰Ï ¯˘Ù‡ ˙Â‰Â·‚ ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯· 

ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙‰ ÌÈÏÂÙÈË‰Â ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÆÌÈ¯ÈÈ„‰ ÏÏÎÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó ‰ÁÂÂ¯ ÈÁË˘Î ®È˜ÏÁ 

Æ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡· ÂÈ‰È 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙Â¯È˘ ˙Ó¯

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ÍÎ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ‚‚‰ ÁË˘˘ ÏÎÎ Æ‰ÚÈ·ˆÂ ÌÂËÈ‡Ï ˙È¯ÂÊÁÓ ‰˜ÂÊÁ˙· ÌÈÏÙÂËÓ ˙Â‚‚  • 
 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ ÆÆ‚‚‰ ÁË˘ ˙ÚÈ·˜· ‰Ê Ë·È‰ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È ÆÂ˙˜ÂÊÁ˙· ÍÂ¯Î‰ ıÓ‡Ó‰ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ 

‡ÓÈÈ˜ ˙· 
ÆÈÂ˜ÈÏ ÌÈÏ˜Â ÌÈ„ÈÓÚ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÌÈ¯ÈÈ„Ï Û˙Â˘Ó ÏÈÚÙ ¯ÂÊ‡· ¯Ó‚‰ È¯ÓÂÁ  • 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ∑  



 

 

 

   

  

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

Û˙Â˘Ó‰ ‚‚‰ ÔÈ·Â ®‚‚‰ ˙ÓÂ˜·© ˙Â¯È„ ÔÈ· ˙˜‰·ÂÓ ˙È·Á¯Ó ‰˜ÈÊ ˙¯ÈˆÈÓ ÚÓÈ‰Ï ˘È  • 
ÆÛ˙Â˘Ó‰ ÁË˘‰ ÏÚ ˙ÂËÏ˙˘‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ÌˆÓˆÏ È„Î 

ß·ˆÂÈÎÂ ‰ÈÁÓˆ ËÂ‰È¯ ÏÏÂÎÂ ·Á¯ ‡Â‰˘ ÌÈ¯ÈÈ„Ï Û˙Â˘Ó ÏÈÚÙ ¯ÂÊ‡ ÌÚ ‚‚ Â·˘ ÔÈÈ·Ï  • 
ÆÏÏÎÂ˘Ó ÛÂ˙È˘ ÔÂ‚Ó ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ 

˙Â¯Ú‰ 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ 

¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ 

∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ú¢·˙ 

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

¨ÌÈÈÙÂÒ ÌÈ„ÓÈÓ ˙ÚÈ·˜ 

Æ‰ÏÂÎ˙Â ¯Ó‚ È¯ÓÂÁ

˙ÂÏÈÚÙ ÈÁË˘Ï ‰˜ÂÏÁ 

˙Â˘È‚ ˙ÚÈ·˜Â ÌÈ˜˙ÓÏÂ 

‚‚Ï ˙Â¯È˘ ÈÁË˘ ·Â˘ÈÁ 

ÌÈ¯Â˜Ó ÌÈÁË˘Â 

∑π Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

  

 

 

 

 

 

 

   

       

 

 

 

 

 

 

 

Ø∑ 

ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ ∑Æ¥Æπ 

≤± ≥ ¥ μ ∂ ∑   π  ±∞  
˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓÈ˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓ 

˙ÂÏÈÚÙÏ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ È¯ÈÈ„ ˙‡ ˙˘Ó˘Ó‰ ÌÈÏÏÁ ˙ˆÂ·˜ Â‡ ÏÏÁ ‡Â‰ ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ 

ÆË¯ÂÙÒÂ È‡Ù ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÔÎÂ ˙ÙËÂ˘ ˙È˙¯·Á 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰ 

∫˙ÂÈÁ‰ 

Æ‰ÈÏ‡ ‰˜ÈÊ· Â‡ ˙È˘‡¯‰ ‰ÒÈÎ‰ ÒÏÙÓ· ÌÈ¯ÈÈ„‰ ÔÂ„ÚÂÓ ÔÈ˜˙‰Ï ÚˆÂÓ  • 

ÈÏÏÎ‰ ÌÈÁË˘‰ ÚˆÈ‰ Ï˘ ˙·ÏÂ˘Ó ‰È‡¯ ÍÂ˙Ó ˙Â˘Ú‰Ï ÍÈ¯ˆ ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ ÔÂÎ˙  • 
ÆÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÈÓÊ‰ 

˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ˙ÙËÂ˘‰ Â˙ÂÏÚÂ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Ï˘ ÈÒÈÒ· Í¯Âˆ ÂÈ‡ ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ  • 
¯ÙÒÓÏÂ ¨‰‰Â·‚ ˙Â¯˘ ˙Ó¯· ÌÈÈÈ· ÔÈÈÙ‡Ó ÂÏ ˘Â˜È·‰ ÔÎÏ ÆÂ˙ÏÚÂ˙Ï ÒÁÈ· ‰‰Â·‚ 

ÆÏÂ„‚ „ßÁÈ 

ÔÂ¯˙È ˘È ¨ÔÎÏ Æ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ· ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÔÂ„ÚÂÓ‰ ˘Ó˘Ó ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· 

Æ˙Â¯ÈÚˆ ˙ÂÁÙ˘Ó Ì‰ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÂÈ¯ÈÈ„Ó ‰Â·‚ ÊÂÁ‡˘ ÔÈÈ·· ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰Ï 

∫ÈÊÎ¯Ó‰ Â„Â˜Ù˙ Ù¢Ú ˙ÂÓ¯ ≥Ï ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ Ï˘ ˙Â¯˘‰ ˙ÂÓ¯ ˙‡ ‚ÂÂÒÏ Ô˙È 

È˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓ Æ‡ 

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

≠ ËÂ‰È¯ ÏÈÎÓ Æ·ÂÈÎÂ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÌÈ¯ÈÈ„ ˘‚ÙÓÏ ¯˜ÈÚ· ˘Ó˘Ó 

ÚÓ˘ ˙Î¯ÚÓ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË ¯È˘ÎÓ ¨ÔÂÒÁ‡ ˙ÂÂ¯‡ ¨˙Â‡ÒÎÂ ˙ÂÁÏÂ˘ ¨‰·È˘È ˙ÂÈÙ ÂÓÎ 

ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ Û˜È‰Ï ÌÈÓ‡˙ÂÓ ÌÈ˙Â¯È˘ È‡˙ ÔÂ„ÚÂÓÏ ˙ÂÎÈÓÒ· ÔÈ˜˙‰Ï ÈÂˆ¯ Æ·ÂÈÎÂ 

Æ„ÂÈˆ ÔÒÁÓ ÔÎÂ ÔÂ„ÚÂÓ· 

∫˙ÂÈÁ‰ 

˙ÂÁÙÏ Â‡ØÂ ˙ÈÂÈ·Â ‰ÎÂÓ ˙Â¯˘ ˙Ó¯Ï ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰Ó ÚÓÈ‰Ï ÚˆÂÓ • 
Æ„ßÁÈ ∏∞≠ ∞ Ó 

Æ„ßÁÈÏ ¯ßÓ ∞Æμ≠± Ï˘ Ô„ÓÂ‡· Â· ˙ÎÂ˙Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ Ì‡˙ÂÈ È˙¯·Á ÔÂ„ÚÂÓ ÁË  ̆• 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø  ∞ 



 

  

 

 

 

  

  

   

  

  

  

  

 

 

     

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

®ÌÈ˘·È ÌÈ˜˙Ó© Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ Æ·  ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

È˜˙Ó ÏÈÎÈ˘ ÔÂÎÂ Â· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ Ï˘ ˙È·ÈË¯ÂÙÒ ‰ÏÚÙ‰Ï „ÚÂÈÓ Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ 
 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

·ÈÈÁÓ Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ˘ ¨ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È Æ¯˘ÂÎ È¯È˘ÎÓ ÂÓÎ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ Ë¯ÂÙÒ 

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜ÂÊÁ˙Â ÈÚÂˆ˜Ó Ë¯ÂÙÒ ÍÈ¯„Ó Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡ Îß„· 

∫˙ÂÈÁ‰

 ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯˜Ó·© Æ„ÂÈˆ ÔÒÁÓÂ ¨ÌÈ„ÂÓˆ ÌÈ˙Â¯È˘ ·ÈÈÁÓ ÈÏ‡ÓÈÈÓ Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ • 
Æ®˙ÂÁÏ˜ÓÂ ˙ÂÁ˙ÏÓ Ì‚ 

˙ÂÁÙ ¯Â·Ú·Â ¨˙Â‰Â·‚ ÔÈ‡˘ ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯· Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰Ó ÚÓÈ‰Ï ÚˆÂÓ • 
 „ßÁÈ ±¥∞≠± ∞ Ó

 Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ÌÈÈÈ· ˙ˆÂ·˜ Â‡ „Á‡ ÔÈ·· Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰Ó ÚÓÈ‰Ï ÚˆÂÓ • 
Æ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏÂ‰ÈÏ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂ‚Ó 

®‰ÈÁ˘ ˙ÎÈ¯· ≠ ÌÈ·ÂË¯ ÌÈ˜˙Ó© Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ Æ‚ 

Æ„ÁÂÈÓ· ¯˜ÈÂ ·Î¯ÂÓ ÔÂ„ÚÂÓ ÂÈ‰ ‰ÈÁ˘ ˙ÎÈ¯· ÂÓÎ ÌÈ·ÂË¯ ÌÈ˜˙Ó ÏÈÎÓ‰ ÔÂ„ÚÂÓ 

ÆÚÂ·˜ ˙ÂÂˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÙËÂ˘ ‰˜ÂÊÁ˙ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ‚ÂÒÓ ÔÂ„ÚÂÓ ˙˜ÂÊÁ˙ 

∫˙ÂÈÁ‰ 

¨„ÁÂÈÓ· ˙Â‰Â·‚ ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯· ˜¯ Ô˜˙ÂÈ ÌÈ·ÂË¯ ÌÈ˜˙Ó ÌÚ Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ • 
 ÌÈ¯ÈÈ„ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ¯Â·Ú· Â‡ ¨®„¢ÁÈ ≤∞∞ Ó ÏÁ‰© „ÁÂÈÓ· ‰Â·‚ „¢ÁÈ ¯ÙÒÓÏ  Â‡ 

ÆÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó ‰‡È˘ ¯˘ÂÎ ÈÏÚ· 

ÆÈÚÂˆ˜Ó ‰˜ÂÊÁ˙ ÔÂ‚Ó ˙ÏÚÙ‰ ·ÈÈÁÓ ÌÈ·ÂË¯ ÌÈ˜˙Ó ÌÚ Ë¯ÂÙÒ ÔÂ„ÚÂÓ ˙Ó˜‰ • 

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ÆÈÂ˜ÈÏ ÌÈÏ˜Â ¨®¯È˜Ï ¯È˜Ó ÌÈÁÈË˘ ˙˜˙‰Ó ÚÓÈ‰Ï ˘È ∫‡Ó‚Â„Ï© ÌÈ„ÈÓÚ ÂÈ‰È ¯Ó‚‰ È¯ÓÂÁ  • 
 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ ÚÓÈ‰Ï ÏÂ˜˘Ï ˘È Ï˘ÓÏ© ‰˜ÈÁ˘ÏÂ ÔÓÊ ÈÚ‚ÙÏ ÌÈ„ÈÓÚ ÂÈ‰È ÌÈÂÂÏ ÌÈ¯ÊÈ·‡Â ËÂ‰È¯  • 

‡ÓÈÈ˜ ˙·Æ®„ÂÙÈ¯Ó 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú·  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ ˙ÈÂÎ˙ 

ÔÂ„ÚÂÓ‰ ÈÙÂ‡ ˙ÚÈ·˜ ÔÂ„ÚÂÓ‰ ÌÂ˜ÈÓ ˙¯„‚‰ ÁË˘Î ÔÂ„ÚÂÓ ·Â˘ÈÁ 

Ô„Ó‡ ÆÂ„Â˜Ù˙Â Â˙ÏÂÎ˙ ˙Â˘È‚‰Â ÂÒÏÙÓ ¨˘¯‚Ó· ÈÁË˘ ÌÚ „ÁÈ· Æ˙Â¯˘ 

Æ˙ÙËÂ˘ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÏÚ ÌÈÈÈ·‰ ˙¯„‚‰ ÆÂÈÏ‡ ÆÔÈ·‰ Ï˘ ˙Â¯˘‰ 

ÆÛÂ˙È˘‰ ÔÙÂ‡Â ÌÈ˙¯Â˘Ó‰ 

 ± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

       

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø∑ 

ıÂÁ ÁÂ˙ÈÙ ∑Æ¥Æ±∞ 

± ≤ ≥ ¥ μ ∂ ∑  π ±∞  

˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯
 

ÔÂÂ‚Ó È·ÈÒËÈ‡ Ô‚ 

˘¯‚Ó‰ ÁË˘ ˙È·¯Ó
¯ßÓ ±μ≠Î ˙Â‚Ó ˙ÈÊÁ 

∫‡·‰ ÔÙÂ‡· ˘¯‚Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ÁÂ˙Ù‰ ·Á¯Ó‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ Ô˙È ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰ 

˙‡Ê ‰‡Â·Ó ÆÔÈ·Ï ‰ÒÈÎ‰ È·ÂÏÏ „Ú ÔÎ˘‰ È¯Â·Èˆ‰ ÁË˘‰Ø·ÂÁ¯‰Ó ‰ÒÈÎ ˙‡Â·Ó 

Æ‰ÒÈÎ ˙·Á¯Â ‰˘È‚ ÏÈ·˘ ˙ÏÏÂÎ 

Æ± 

˙ÏÏÂÎ ‰ÈÁ‰ ÆÌÂ¯Á ·Î¯Ï ‰˘È‚Â ÌÈÁ¯Â‡ ˙ÈÁ Â‡ØÂ ˙È„ÚÏ· ‰ÈÁÎ ¨˙ÈÏÚ ‰ÈÁ Æ≤ 

Æ„ÂÓˆ‰ ·ÂÁ¯Ï ‰˘È‚ ÌÚ ÛˆÂ¯Ó ÁË˘Ó 

¨˜Á˘ÓÏ „ÚÂÈÓ‰ ¨‰˘˜ ˙ÈÒÎ˙ ÌÚ Â˜ÏÁÂ ÔÂ‚Ó Â˜ÏÁ ¨È‡Ù ˙ÂÏÈÚÙÏ ÁÂ˙Ù ÁË˘ Æ≥ 

ÁÂ˙Ù‰ ÁË˘Ï Æ˙ÈÚ·Ë Ú˜¯˜ Â‡ØÂ ÔÂÈÁ ‚‚ ÏÚ ‡ˆÓ ‰Ê ÁË˘ ÆË¯ÂÙÒÂ È‡Ù ˙ÂÏÈÚÙ 

ÌÈˆÚ ˙ÚÈË È„È ÏÚ ¯˜ÈÚ· ≠ È¯Â·Èˆ‰ ·Á¯ÓÏ ‰ÓÂ¯˙ Ï˘ Ë·‰· Ì‚ ˙Â·È˘Á ˘È 

Æ·ÂÁ¯‰ ·Á¯Ó ÏÚ ˙ÈÏ‡ÂÊÈÂÂ ˙ÈÓÈÏ˜‡ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÁÈ˘Â 

ÌÈ‡ ÂÏ‡ ÌÈÁË˘˘ ˙ÂÈ‰ Æ˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÈ‚Î Ú˜¯˜‰ ˙ÓÂ˜· ˙Â¯È„Ï ÌÈ„ÂÓˆ ÌÈÁË˘ Æ¥ 

ÆÂÏ‡ ÌÈÁË˘· ˜ÒÂÚ ‡Ï ‰Ê ˜¯Ù ¨Û˙Â˘Ó‰ ·Á¯Ó‰Ó ˜ÏÁ 

¨‰È‰˘Â ‰ÚÂ˙Ï ÌÈÙˆÂ¯Ó ÌÈÁË˘ÓÓ ·Î¯ÂÓ ˘¯‚Ó· ÁÂ˙Ù‰ ÁË˘‰ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÏÎÎ 

È¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÁÙÏ ≠ ‰¯Â‡˙ ¨¯˙È ˙ÈÈ˜˘‰ ˙ÚÈÓÏ ˙¯˜Â·Ó ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ˜˘ÂÓ‰ ÔÂÈ‚ È¯ÂÊÈ‡ 

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÏÈÚÙ È˜˙ÓÂ Ô‚ ÈËÂ‰È¯ ¨‰ÏÏˆ‰ ÈËÓÏ‡ ¨‰ÚÂ˙‰ 

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

Æ·ÈÎ¯ ÏÎÏ ˙Èˆ˜ÂÓ‰ ÁË˘‰ ˙ÂÓÎÓ ¯˜ÈÚ· ÚÙ˘Â˙ ÈÙÂ‰ ÁÂ˙Ù‰ ÁË˘Ï ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ 

Æ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ˘¯‚Ó· ˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÂ‚Ó ¨¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ÁË˘‰˘ ÏÎÎ 

∫˙ÈÒÈÒ· ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ Æ± 

„‚ ÈÓ ¯Èˆ˜Ï ¯ÂÊ‡ ¨˙ÂÁÙÏ ¯ßÓ ≤∞≠Î Ï˘ ÁË˘· Â„ÈˆÏ ÔÂÈ‚ ÏÏÂÎ‰ ¯‡ÂÓ ‰ÒÈÎ ÏÈ·˘ 

Æ˘¯‚Ó‰ ˙ÈÊÁ· ˙ÂÙÈ„Ú· ¨ÌÈˆÚ ˙ÚÈËÏÂ ¨®˙ÈÚ·Ë Ú˜¯˜ ÏÚ© 

∫˙ÈÂÈ· ˙Â¯˘ ˙Ó¯ Æ≤ 

Ô‚ ËÂ‰È¯ ¨˙ÂÚÈË ÏÏÂÎ‰ ¯ßÓ ≤μ∞≠Î Ï˘ ÁË˘· ˙ÈÏÓ¯ÂÙ≠‡ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯ÂÊ‡ ÛÒÂ· Ï¢Î 

Æ‰ÏÏˆ‰Â ®Ï˘ÓÏ Í¯‰ ÏÈ‚Ï ˜Á˘Ó Ô˜˙Ó© ÔË˜ ˙ÂÏÈÚÙ Ô˜˙Ó ¨‰·È˘È ÈÏÙÒÙÒ ˙Ó‚Â„Î 

∫‰‰Â·‚ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ Æ≥ 

¨˜Á˘Ó È˜˙Ó ¨˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÂÂ‚Ó ÏÏÂÎ‰ ÌÂ„ ±≠Î Ï˘ ÁË˘· ˙ÂÏÈÚÙ ¯ÂÊ‡ ÛÒÂ·Â Ï¢Î 

Æ®„ÁÂÈÓ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˘¯‚Ó·© ‰ÈÁ˘ ˙ÎÈ¯· Û‡ ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ È˜˙Ó ¨ÌÈÏˆÂÓ ‰·È˘È È¯ÂÊ‡

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø  ≤ 



 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

ÈÁË˘ ÏÚ ‰ÏÏˆ‰ ¨‰È˜˘‰‰ ÏÚ ˙·˘ÁÂÓÓ ‰¯˜· ¨ÌÈÓ· ˙ÈÂÎÒÁ ‰ÈÁÓˆ· ˘ÂÓÈ˘ 

¨Ú˜¯˜ ÈÈÂÙÈÁ ¨ÌÈÏ˜‡ Â¯˜ÈÓ ˙¯ˆÈÏ ®˙ÂÎÂÓ‰ ˙ÂÓÂ˜·© ˙È·‰ ˙Â˙ÈÊÁ ÏÚÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ 

Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¯Â˘È‡· ‰˙ÂÓ ≠ ÌÈ¯ÊÁÂÓÓØÌÈ·˘ÂÓ ÌÈÓ· ˘ÂÓ˘ 

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙·

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ 

¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ 

∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ú¢·˙ 

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

ÁË˘‰ Ï˘ ÈË¯Ù ÔÂÎ˙ 

‰Á·‰ ÏÏÂÎ‰ ±∫≤μ∞ ÓÆ˜· 

˙ÈÒÎ˙ ÌÚ ÌÈÁË˘ ÔÈ· 

ØÌÈÂ‚Ó ÌÈÁË˘Ï ‰˘˜ 

¨‰ÈÁÓˆ È‚ÂÒ ¨ÌÈÙÂÁÓ 

¨ÌÈ˜˙ÓÂ ËÂ‰È¯ ˙¯„‚‰ 

È¯ÂÊ‡ ¯Â˙È‡ ¨ÌÈÒÏÙÓ 

ÆÊÂ˜È ˙ÂÂ¯˙Ù ¨¯‚ ¯Èˆ˜

ÁÂ˙Ù‰ ÁË˘‰ ÔÈ· ‰Á·‰

 ÁË˘Ï ¯ÂÈ„ ˙Â„ÁÈÏ „ÂÓˆ‰ 

¨ÌÈ¯È„‰ ÏÏÎ ˙·ÂËÏ ÁÂ˙Ù‰ 

ÈÒÁÈ‰ ÂÓÂ˜ÈÓ ˙ÚÈ·˜Â 

®ßÂÎÂ „ˆØ˙ÈÊÁ© ˘¯‚Ó· 

ÁË˘‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ˙ÚÈ·˜ 

ÁË˘Ï ˘¯‚Ó· ÈÂ·‰ 

ÁÂ˙Ù‰ 

 ≥ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø∑ 

‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó ∑Æ¥Æ±± 

± ≤ ≥ ¥ μ ∂ ∑  π ±∞  

˙
ÈÒ
ÈÒ
·
 Æ
˘
Æ¯

‰
‰
Â·
‚
 Æ
˘
Æ¯

 Æ„ßÁÈÏ ÆÁÆÓ ≤ 

ÆÛ˙¯Ó· ‰ÈÁ Æ± ˙Â¯È˘ ˙Ó¯

 Æ„ßÁÈÏ ÆÁÆÓ ± 

Æ˙ÈÏÈÚ ‰ÈÁ Æ≥ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

Â‡ ÌÈÈˆ¯‡ ‰ÈÁ È˜˙Ï ÛÂÙÎ· ÏÏÎ Í¯„· ˙È˘Ú ÌÈ¯Â‚Ó È˘¯‚Ó· ‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó ˙˜˙‰ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰ 

ÆÔÂ„· ˙Â˘¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ù¢ÚÂ ˘¯‚Ó‰ ÏÚ ‰ÏÁ‰ ¯ÈÚ ÔÈ· ˙ÈÎ˙Ï ÛÂÙÎ· ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó 

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ¯˜ÈÚ· ÌÈÚ·˜ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· 

‰Â·Ó ÔÂÈÁ ÆÛ˙¯Ó· ‰Â·Ó ÔÂÈÁ ÆÚ˜¯˜‰ ÈÙ ÏÚ ÁÂ˙Ù ÔÂÈÁ ∫˘¯‚Ó· ÔÂÈÁ‰ ÌÂ˜ÈÓ  • 
Æ®‰Ï‡ Ï˘ ÏÈ‰Ó˙ Â‡© ÆÈÚ˜¯˜ ÏÚ 

¯˘‡ ‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘ ®È·¯ÈÓ Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ© È¯ÚÊÈÓ ¯ÙÒÓ ∫‰ÈÁ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÙÒÓ  • 
ÆÂ· ˙ÂÓ˜ÂÓ‰ „ßÁÈ ¯ÙÒÓÏ ÒÁÈ· ˘¯‚Ó· Â˜˙ÂÈ 

˙ÂÓÂ˜Ó È„ÓÈÓÓ ˙¯Ê‚‰ ÔÂÈÁ‰ Ï˘ ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÈÁÂ‰ ˙„ÈÓ ∫ÔÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯  • 
Æ®˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯ ≥Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï Ï·Â˜Ó© Æß·ÂÈÎÂ ˙ÂÚÒÓ‰ È·ÁÂ¯ ¨‰ÈÁ‰ 

ÆÔÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ Ï˘ ÒÈÒ·‰ È·ÈÎ¯Ó ÌÈ‰ ¨Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ˙˘ÂÏ˘  ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

¯Ù˘Ï ÌÊÈ ÏÂÎÈ ÏÏÎ Í¯„· Æ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÂ˘¯ ÈßÚ ‰Ï‡ ÌÈ˙˘Ó ÌÈ·˙ÎÂÓ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó·  ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

Æ‰˙ÈÁÙ‰Ï ‡Ï Í‡ ÂÏ Â·˙ÎÂ‰˘ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ ˙‡ 

Û˙¯Ó· ‰¯Â˜Ó ÔÂÈÁ Â‡ ÁÂ˙Ù ÔÂÈÁ 

ÏÚ Ô‚Ó ‰¯Â˜Ó ÔÂÈÁ˘ ÍÎ· ‰È‰ ÔÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ ÏÚ ÂÊ ‰ÚÈ·˜ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ 

ÏÚ· ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·Â ®ß·ÂÈÎÂ ˙ÂÁÂ¯ ¨˘Ó˘ ¨Ì˘‚≠ ¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓ ÈÚ‚Ù ÈÙÓ ÂÈÚÒÂ ÏÚÂ ·Î¯‰ 

ÂÈ‡ Û˙¯Ó· ÔÂÈÁ Ï˘ È˙Â‰Ó‰ ÔÂ¯˙È‰ ÌÏÂ‡Â Æ‰·È‚ ÈÙÓ ·Î¯‰ ˙¯ÈÓ˘ ‡˘Â· ˙ÂÙÈ„Ú 

˙ÁÂÂ¯Ï ÈÙÂÏÁ ˘ÂÓÈ˘Ï ¯¯Á˙˘Ó Ú˜¯˜‰ ÒÏÙÓ˘ ÍÎ· ‰Ï‡ ÔÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯· 

˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ ÏÚ Ô‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ˘È ÍÎÏ Æ·ÂÈÎÂ ÌÈÂ·Ó ‰ÁÂÂ¯ ÈÁË˘ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÈ‚ ≠ ÌÈ¯ÈÈ„‰ 

Û˙¯Ó· ÔÂÈÁ ˙˜˙‰ ˙ÂÏÚ Æ‰·È·ÒÏ ˙È˙ÂÊÁ‰ Â˙ÓÂ¯˙ ÏÚ Ô‰Â ‰·Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ 

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· ÚÈ¯Î‰Ï ‰ÏÂÎÈÂ ˙È˙Â‰Ó ‡È‰ ˘¯‚Ó‰ 

Æ®·ÂÈÎÂ ˙ÂÙÓ¯ ¨˙ÂÚÒÓ ÏÏÂÎ© ¯ßÓ≥∞≠¥∞ ≠Î ‡Â‰ ÈÚ˜¯˜ ˙˙ ‰ÈÁ ÌÂ˜ÓÏ ˘¯„‰ ÁË˘‰ 

ÂÓˆÚ ‰·ÓÏ ˙Á˙Ó ÌÈ‡ˆÓ‰ Û˙¯Ó‰ È˜ÏÁ· ¯˙ÂÈ ‰Ë˜ ‰ÈÁ Ì˘Ï Û˙¯Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÈ 

ÌÈÚÂÓ˘ ÌÈÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜ ÌÈ˜ÏÁÂ ¨ÌÈ„ÆÓÆÓ‰ ˙Â„ÂÒÈ ¨ÔÈ·‰ ÔÈÚ¯‚ ÌÈÈÂˆÓ Â·˘ ÌÂ˜Ó· 

Æ‰ÈÁ‰ Í¯ÚÓ Í¯ÂˆÏ ÏÏÁ‰ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈ 

ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó ÆÂÏ˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ ‰Ë˜ ÍÎ ‰ÈÁ‰ ÈÙ˙¯Ó ¯ÙÒÓ Ï„‚˘ ÏÎÎ 

ÆÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡ ˙ÂÁÙ Ì‰ ·ÂÁ¯Ï ÌÈ· ·Î¯‰ Ï˘ ˙·Î¯ÂÓÂ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÚÂ˙

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø  ¥ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

˙‡ ˙ÏÏÂÎ ‡È‰ ÆÁÂ˙Ù ÔÂÈÁÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ‰ÏÂ„‚ ‰ÈÁ Û˙¯Ó Ï˘ ÏÂÚÙ˙Â ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÏÚ 

˙ÙÂÏÁ˙Â ¯Â¯ÂÂ‡ È˜˙Ó ¨ÈÂ·ÈÎ ÈÊ˙Ó Í¯ÚÓ ¨‰¯Â‡˙‰ ˙Î¯ÚÓ ¨‰·Ó‰ ˙˜ÂÊÁ˙Ï ˘¯„‰ 

ÌÂ‰˙‰ ÈÓ ÒÏÙÓÏ ‰·¯˜· ·¯ ˜ÓÂÚ· ‰ÈÁ ÈÙ˙¯Ó ˙˜˙‰ Æß·ÂÈÎÂ ÔÂÈÁ‰ ÊÂ˜È ¯ÈÂÂ‡ 

Æ˙ÂÙˆ‰ ˙ÚÈÓÏ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÂÏÚÙÂÈ˘ ‰·È‡˘ È˜˙Ó ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¯˜ÈÂ ·Î¯ÂÓ ÌÂËÈ‡ ·ÈÈÁÓ 

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰·Ó‰ ˙˜ÂÊÁ˙ ÏÚ ÛÒÂ ÏË ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÏÚ ‰Ê ·ˆÓ 

ÏÂÎÈ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙˜˙‰Ó ˙ÂÚÓ‰ ¯˘Ù‡Ó˘ ÔÙÂ‡· ‰ÈÁ‰ Û˙¯Ó ÔÂÎ˙ 

˙ÂÚÓ‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰„ÈÓ· ÁÂ˙Ù Û˙¯Ó ∫‡Ó‚Â„Ï© Æ‰˜ÂÊÁ˙‰Â ÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ· Ï˜‰Ï

 Æ®ıÏÂ‡Ó ¯Â¯ÂÂ‡Ó 

‰ÈÁ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÙÒÓ 

‰ÈÁ ÈÙ˙¯Ó· ¯˜ÈÚ· ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏË ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ˘¯‚Ó· Ô˜˙ÂÓ‰ ‰ÈÁ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÙÒÓ 

ÌÊÈÏ ÔÈ‡ ¨‰Ê ÍÓÒÓ ˙·È˙Î ˙ÚÏ ÔÂÎ Æ¯˙ÂÈ ‰¯˜È ‰˜ÂÊÁ˙ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈ¯Â‚Ò ‰ÈÁ È·ÓÂ 

ÛÂÙÎ· ÆÍÓÒÂÓ Ì¯Â‚ ÈßÚ ·˙ÎÂ‰˘ ‰ÓÏ ˙Á˙Ó ‰ÈÁ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÙÒÓ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ˙Â¯˘Ù‡ 

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙·Â ¨„ßÁÈ ÏÎÏ „Á‡ ÆÁÆÓÓ ˙ÂÁÙ ÔÈ˜˙‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÏÏÎ Í¯„· ÔÈ‡ ÍÎÏ 

‰È·‰ ¯ÂÊ‡· ¨„ßÁÈ Ï„Â‚· ‰Ï˙ÂÓ ¨„ßÁÈÏ ÆÁÆÓ ≤ Û‡Â ±Æμ ¨±Æ≤μ È„ÎÏ „Ú ‰˘È¯„‰ ‰ÏÂÚ 

Â‡ ¨„Á‡ ‰ÈÁ ÌÂ˜ÓÓ ¯˙ÂÈ Ï˘ ÌÈÏÚ· ÂÈ‰È ˙Â¯È„‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁ ‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó· Æ„ÂÚÂ 

Æß·ÂÈÎÂ ÌÈÁ¯Â‡ ˙ÈÈÁ Ì˘Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó Â¯˙ÂÂÈ ‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÙÒÓ˘ 

ÔÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ 

˙Ó¯ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ÆÔÂÈÁ‰ Ï˘ ÂÁË˘ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÔÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯Ï 

˜‰·ÂÓ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ‡˘Â‰ ÆÌÈ·¯ ÌÈÊÂÁ‡· ÔÂÈÁ‰ ÁË˘ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙Â¯˘ 

ÔÈ· È˜ÏÁÂ ÔÈÚ¯‚ ¨ÌˆÓÂˆÓ ÁË˘ Ï˘· ˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÂÓÈ˜ Ì‰·˘ ÌÈ¯Â‚Ó ÈÙ˙¯Ó· 

ÚÂ·˜ÏÂ Ï˜‰Ï Ô˙È ®ÌÊÈ‰ È„È· ‰Ú¯Î‰‰˘ ÏÎÎ© ‰Ê ‡˘Â· ‡˜ÂÂ„ Æ·ÂÈÎÂ ÌÈÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜ 

¨ÌÈÚÂ·˜ Ì‰ ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÌÈ¯Â‚Ó ÈÂÈÁ· ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ Ï˘· ˙‡Ê ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ˙Â¯˘ ˙Ó¯ 

ÆÂÏ˘ ˙Â˘È‚‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ÌÈÏ‚¯Â˙ÓÂ Ì‰Ï˘ ÈË¯Ù‰ ‰ÈÁ‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ·ËÈ‰ ÌÈ¯ÈÎÓÂ

Æ‰ÈÁ ÈÁË˘· È·¯ÈÓ ÔÂÎÒÁ Æ± 

ÆÌÈÙ˙¯Ó ÂÓÎ ÌÈ¯Â‚Ò ‰ÈÁ ÈÁË˘· È·¯ÈÓ ÔÂÎÒÁ Æ≤ 

‰Ú¯˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨ıÏÂ‡Ó ¯Â¯ÂÂÈ‡© ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÌÂˆÓˆ 

ÆÌÈÈÚ·Ë ¯Â¯ÂÈ‡Â ‰¯Â‡˙· È·¯ÈÓ ˘ÂÓÈ˘ Æ®·¢ÂÈÎÂ ÌÈÊ˙ÓÂ 

ÆÌÈÁÈ˘˜Â ÌÈ„ÈÓÚ ÌÈ¯ÈÓ‚˙· ˘ÂÓÈ˘ Æ≥ 

˘¯‚Ó· ÌÈ„¯Ù ÌÈÙ‚‡Ï Â‡ ÌÈÈÈ·Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÂÈÁ ˙˜˙‰Ó ˙ÂÚÓ‰ Æ¥ 

Æ®ÌÈ„¯Ù ÌÈ˘¯‚ÓÏ Â‡© 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ 

Ù¢Ú ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯ ÆÌÈÂÈÁÏ ˙ÂÒÈÎ ‰ÈÁ ÔÈÚÏ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÚÈ·˜ 

„¯˘Ó Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ØÌÈÈÏÈÚ ÌÈÂÈÁÏ ˙ÂÂ¯˙Ù Æ˙ÈÚ˜¯˜≠˙˙Ø˙ÈÏÈÚ 

Æ‰¯Â·Á˙‰ ÆÌÈÈÚ˜¯˜≠˙˙ ®˙Â¯˘ ÈÁË˘© ‰È· ˙ÂÈÂÎÊÂ 

Æ‰ÈÁ‰ ÈÙ˙¯Ó Ï˘ ¯ÂÓÈ‚‰ ˙Ó¯ ÌÈÈÈ·Ï ÌÈÂÈÁ ˙„¯Ù‰ Æ˘¯„‰ Û˜È‰· ÌÈÙ˙¯ÓÏ 

Æ¯ÊÚ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÆÌÈÂ˘‰ Æ‰ÈÁ È˜˙ ˙ÚÈ·˜ 

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

®Í˘Ó‰© 

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙·

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

 μ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø∑ 

˙Â˙ÈÊÁ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÂ¯˜Ú ∑Æ¥Æ±≤ 

∫ÌÈË·‰ ¯ÙÒÓ Ï˘· È„ÓÏ ˘È‚¯Â ·Î¯ÂÓ Ì‚ Í‡ È˙Â‰Ó ‡Â‰ ÔÈ·‰ ˙Â˙ÈÊÁ ‡˘Â 

Â·ˆÓ ˙‡ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ˙ÂÙ˜˘ÓÂ ˙È„ÈÓ ˙Â‡¯ ˙ÂÏÚ· ÔÈÈ·‰ ˙Â˙ÈÊÁ ≠ ˙Â‡¯ ˙ÂËÏÂ· 

ÆÂ˙˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÎÈ‡Â ÔÈ·‰ Ï˘ 

‰˙˜ÂÊÁ˙Â ‰˙ÂÎÈ‡ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·Á¯Ó‰ ˙ÈÊÁ Ì‚ ‰È‰ ÔÈ·‰ ˙ÈÊÁ ≠ È¯Â·Èˆ‰ ·Á¯Ó‰ ·ÂˆÈÚ 

ÆÂÈ˘Ó˙˘Ó ¯Â·Èˆ ÏÚÂ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ˙ÈÊÁ‰ Ï˘ 

‰„ÈÓ·Â ¨ÌÈÈ˘È‡Â ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ÌÈË·‰ ˙ÂÊÁÂ ·ÂˆÈÚ ÈÈÚÏ ≠ È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ Ë·È‰‰ 

¨ ‰¯·Á‰ ÙÚ ¨ÌÂ˜Ó‰ Ù¢Ú ˙Â˙˘Ó ÂÈ˙· ˙Â˙ÈÊÁ Æ˙ÂÙÂ‡Â ÌÈÓÚË Ï˘ ÔÈÚ Ì‰ ˙ÓÈÂÒÓ 

ÆÌÈÈÈ·‰ ÂÓ˜Â‰ ‰· ÔÓÊ‰ Ù¢Ú 

ÈÂÙÈÁÏ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙Â˙˘‰ ˙ÓÈÈ˜ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙Ó ¯˙ÂÈ ≠ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ˙Â˙˘‰ 

ÆÌÈ˘È„Á ¯Ó‚ È¯ÓÂÁ Ï˘ ‡Â·ÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙Â˙ÈÊÁ ·ÂˆÈÚÂ 

ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ˘È ¯Ó‚‰ È¯ÓÂÁÏÂ ÈÂÙÈÁÏ ¨ÔÈ·‰ ˙ÈÊÁ ‰·ÓÏ ≠ ˙ÂÈÏÂÈˆ˜ÂÙ 

˙ÏÎ‰ ¨‰ÏÏˆ‰ ¨‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘ ¨ÈÓ¯˙ „Â„È· ¨ÈËÒÂ˜‡ ÌÂËÈ‡ ¨˙Â·ÈË¯ ÈÙÓ ÌÂËÈ‡· 

·Á¯Ó Â˙È‡ ¯¯Â‚ ÌÈÂÒÓ ÔÂ¯˙Ù Ï˘ ‰Ù„Ú‰ Æ„ÂÚÂ ‰·Ó‰ Ï˘ ¯ÊÚ È˜˙ÓÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ 

ÆÔÈ·‰ „Â˜Ù˙ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÚ¯Î‰ Ï˘ ÏÂ„‚ 

ÛÈ„Ú‰Ï ÔÂÎ ˙Ú¯ÎÓ‰ ˙È˙·È·Ò‰ ‰˙ÚÙ˘‰Â ÔÈ·‰ ˙ÈÊÁ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ‰˙Â·È˘Á Ï˘· 

Æ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰Ó˜‰ ˙ÂÏÚ ¯ÈÁÓ· Ì‚ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Â¯˘‰ ˙ÂÓ¯ ÏÎ· 

¨„Â„È· ¨ÌÂËÈ‡ ÔÈÚÏ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ Ô‡ÂÏÓ· ˙Â˙¯˘Ó‰ ˙Â˙ÈÊÁ ÔÈ˜˙‰Ï ˘È ‰¯˜Ó ÏÎ· 

Æß·ÂÈÎÂ ‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘ ¨‰‚‰ 

˙Â˜„Ê‰ß ¨˙ÈËÈ‡ ˙ÂÏ·˙‰ ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙Â„ÈÓÚ ≠ ÈÙ ÏÚ ˙ÈÊÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ „„Ó˙ ÍÎÏ ÛÒÂ·

 Æß˙„·ÂÎÓ 

ÈÚÂˆ˜Ó ÏÂÙÈË Â‡ ˙ÂÙËÂ˘ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˙Â˙ÈÊÁ ˙ÂÎÂÓ ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯· ÔÈ˜˙‰Ï ÔÈ‡ 

Æ®ÍÒÓ ˙Â¯È˜ ÔÂ‚Î© Æ¯˜È 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú·  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ ˙ÈÂÎ˙ 

Ù¢Ú ÔÈ·‰ È¯ÈÓ‚˙ ˙Ó‡˙‰ ÈÏÎÈ¯„‡ ·ÂˆÈÚ ˙Â‡¯Â‰ ÔÈÚ· ˙Â‡¯Â‰ ˙ÚÈ·˜ 

Ì˙Â„ÈÓÚÂ Ì˙˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÏÚ ‰‡Â˘‰ ¯˘ÂÎÏ ˙ÂÒÁÈ˙Ó‰ ÌÈÁÈ˘˜ ÌÈ¯ÈÓ‚˙· ˘ÂÓÈ˘ 

È¯ÈÈ„ Ï˘ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎÏ ÆÌÂ˜Ó‰ È¯ÈÈ„ Ï˘ ÆÌÈ„ÈÓÚÂ 

ÆÔÈÈ·‰ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø  ∂ 



∫ÌÈË·‰ ¯ÙÒÓ Ï˘· È„ÓÏ ˘È‚¯Â ·Î¯ÂÓ Ì‚ Í‡ È˙Â‰Ó ‡Â‰ ÔÈ·‰ ˙Â˙ÈÊÁ ‡˘Â

 Â·ˆÓ ˙‡ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ˙ÂÙ˜˘ÓÂ ˙È„ÈÓ ˙Â‡¯ ˙ÂÏÚ· ÔÈÈ·‰ ˙Â˙ÈÊÁ ≠ ˙Â‡¯ ˙ÂËÏÂ·

ÆÂ˙˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÎÈ‡Â ÔÈ·‰ Ï˘

 ‰˙˜ÂÊÁ˙Â ‰˙ÂÎÈ‡ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·Á¯Ó‰ ˙ÈÊÁ Ì‚ ‰È‰ ÔÈ·‰ ˙ÈÊÁ ≠ È¯Â·Èˆ‰ ·Á¯Ó‰ ·ÂˆÈÚ

ÆÂÈ˘Ó˙˘Ó ¯Â·Èˆ ÏÚÂ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ˙ÈÊÁ‰ Ï˘

 ‰„ÈÓ·Â ¨ÌÈÈ˘È‡Â ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ÌÈË·‰ ˙ÂÊÁÂ ·ÂˆÈÚ ÈÈÚÏ ≠ È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ Ë·È‰‰

 ¨ ‰¯·Á‰ ÙÚ ¨ÌÂ˜Ó‰ Ù¢Ú ˙Â˙˘Ó ÂÈ˙· ˙Â˙ÈÊÁ Æ˙ÂÙÂ‡Â ÌÈÓÚË Ï˘ ÔÈÚ Ì‰ ˙ÓÈÂÒÓ

 ÆÌÈÈÈ·‰ ÂÓ˜Â‰ ‰· ÔÓÊ‰ Ù¢Ú

 ÈÂÙÈÁÏ ÌÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙Â˙˘‰ ˙ÓÈÈ˜ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙Ó ¯˙ÂÈ ≠ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ˙Â˙˘‰

 ÆÌÈ˘È„Á ¯Ó‚ È¯ÓÂÁ Ï˘ ‡Â·ÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙Â˙ÈÊÁ ·ÂˆÈÚÂ

 ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ˘È ¯Ó‚‰ È¯ÓÂÁÏÂ ÈÂÙÈÁÏ ¨ÔÈ·‰ ˙ÈÊÁ ‰·ÓÏ ≠ ˙ÂÈÏÂÈˆ˜ÂÙ

 ˙ÏÎ‰ ¨‰ÏÏˆ‰ ¨‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘ ¨ÈÓ¯˙ „Â„È· ¨ÈËÒÂ˜‡ ÌÂËÈ‡ ¨˙Â·ÈË¯ ÈÙÓ ÌÂËÈ‡·

 ·Á¯Ó Â˙È‡ ¯¯Â‚ ÌÈÂÒÓ ÔÂ¯˙Ù Ï˘ ‰Ù„Ú‰ Æ„ÂÚÂ ‰·Ó‰ Ï˘ ¯ÊÚ È˜˙ÓÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 ÆÔÈ·‰ „Â˜Ù˙ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÚ¯Î‰ Ï˘ ÏÂ„‚

ÛÈ„Ú‰Ï ÔÂÎ ˙Ú¯ÎÓ‰ ˙È˙·È·Ò‰ ‰˙ÚÙ˘‰Â ÔÈ·‰ ˙ÈÊÁ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ‰˙Â·È˘Á Ï˘·

 Æ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰Ó˜‰ ˙ÂÏÚ ¯ÈÁÓ· Ì‚ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Â¯˘‰ ˙ÂÓ¯ ÏÎ·

 ¨„Â„È· ¨ÌÂËÈ‡ ÔÈÚÏ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ Ô‡ÂÏÓ· ˙Â˙¯˘Ó‰ ˙Â˙ÈÊÁ ÔÈ˜˙‰Ï ˘È ‰¯˜Ó ÏÎ·

Æß·ÂÈÎÂ ‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘ ¨‰‚‰

 ˙Â˜„Ê‰ß ¨˙ÈËÈ‡ ˙ÂÏ·˙‰ ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙Â„ÈÓÚ ≠ ÈÙ ÏÚ ˙ÈÊÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ „„Ó˙ ÍÎÏ ÛÒÂ·

 Æß˙„·ÂÎÓ

 ÈÚÂˆ˜Ó ÏÂÙÈË Â‡ ˙ÂÙËÂ˘ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˙Â˙ÈÊÁ ˙ÂÎÂÓ ˙Â¯˘ ˙ÂÓ¯· ÔÈ˜˙‰Ï ÔÈ‡

 Æ®ÍÒÓ ˙Â¯È˜ ÔÂ‚Î© Æ¯˜È

 ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú·

 

 

 

 

 

 

 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

‰ÁË·‡ ∑Æ¥Æ±≥ 

Ú¢·˙Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ 

ÔÈÚ· ˙Â‡¯Â‰ ˙ÚÈ·˜ 

ÌÈÁÈ˘˜ ÌÈ¯ÈÓ‚˙· ˘ÂÓÈ˘ 

ÆÌÈ„ÈÓÚÂ 

ÈÏÎÈ¯„‡ ·ÂˆÈÚ ˙Â‡¯Â‰ 

‰‡Â˘‰ ¯˘ÂÎÏ ˙ÂÒÁÈ˙Ó‰ 

ÆÌÂ˜Ó‰ È¯ÈÈ„ Ï˘ 

Ù¢Ú ÔÈ·‰ È¯ÈÓ‚˙ ˙Ó‡˙‰ 

Ì˙Â„ÈÓÚÂ Ì˙˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÏÚ 

È¯ÈÈ„ Ï˘ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎÏ 

ÆÔÈÈ·‰ 

˙ÈÂÎ˙ 

Ï˘ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ ÏÚ ÒÓÂÚ‰ Ï„‚ ÍÎ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯˘ ÏÎÎ  • 
˙ÂÓÏˆÓÂ ˙¯Â˘˜˙ ˙Î¯ÚÓÂ ®ÌÂ˜¯ËÈ‡Ø ÌÂÒÁÓ© ˙ÂÈÎÓ ÂË¯˜Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÆÌÈ¯ÈÈ„‰ 

ÔÂÂÈÎ˘ ÔÈÈÂˆÈ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ‰ÙÏÁ‰ Û‡Â ˙È˙ÙÂ˜˙ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â˘¯Â„ ¯Â‚Ò Ï‚ÚÓ· 

˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚ ˙Â¯È‰Ó· ÌÈ˜Â˙Ó Ì‰ ¨ÔÈÈ·‰ „Â˜Ù˙Ï Î¢„· ˙ÂÈÂÈÁ ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ˘

 ÆÏÂ˜ÏÈ˜ ¯Á‡Ï 

¯˘ÂÎ ˙ÏÚ· ÌÈ¯ÈÈ„ ˙ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˜¯ ‰ÓÈ‡˙ÓÂ „Â‡Ó ‰¯˜È ‰È‰ ¯ÓÂ˘ È¢Ú ‰ÁË·‡  • 
Æ„ÁÂÈÓ· ‰Â·‚ ‰‡È˘ 

˙Ó¯· ®ÌÂ˜¯ËÈ‡© ¯Â‚Ò Ï‚ÚÓ· ÚÓ˘ ˙Î¯ÚÓÓ ∫‰ÁË·‡‰ ˙Ó¯ ÈÙÏ ˙Ú·˜ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ 

Â‡ØÂ ˙ÂÈÁÏ ÌÈ¯Ú˘ØÌÂÒÁÓ ¨¯Â‚Ò Ï‚ÚÓ· ‰ÈÊÈ·ÏË ˙Î¯ÚÓ Í¯„ ¨≠˙ÈÂÈ·‰ ˙Â¯È˘‰ 

˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯· ‰ÓÓÈ‰ ˙ÂÚ˘Ó ˜ÏÁ· ˙ÈÂˆÈÁ ‰¯ÈÓ˘ ¨‰È‚Ï 

Æ„Â‡Ó ‰‰Â·‚‰ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯· ‰ÚÂ·˜ ‰¯ÈÓ˘ „ÚÂ ¨‰‰Â·‚‰ 

˙„ÓÚØÔÈÈ·Ï ‰ÒÈÎÏ ÍÂÓÒ· Ú˜¯˜‰ ÒÏÙÓ· ß¯ÓÂ˘ ˙¯È„ß ˙‡ˆ˜‰ ÏÂ˜˘Ï ˘È  • 
¯Â·Ú· ˙¯Î˘ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÎÂ˙ ¨ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÏÚ·· ¨‰¯È„‰ Æ‰ÁË·‡‰ 

˜ÏÁ· ÁÎÂ ˙ÂÈ‰Ï ˙È·‰ ·‡Ø¯ÓÂ˘‰ ÏÎÂÈ ¨‰Ê ÔÙÂ‡· Æ®˙È· ·‡© ‰¯ÈÓ˘ È˙Â¯È˘ 

Æ®‰‰Â·‚ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯·© ÔÈÈ·· ‰ÓÓÈ‰ ˙ÂÚ˘Ó ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ 

∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ú¢·˙ 

¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ 

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ 

ß¯ÓÂ˘ ˙¯È„ß ÁË˘ ·Â˘ÈÁ 

È¯˜ÈÚ ÁË˘Î 

Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙¯ÈÁ· 

‰„ÓÚ ÔÂÎ˙ ¨‰ÁË·‡‰ 

ÔÂÎ˙ ¨¯ÓÂ˘ ˙¯È„ Â‡ØÂ 

„ÁÈ· ˙Â‡ÈˆÈ‰Â ˙ÂÒÈÎ‰ 

‰ÁË·‡‰ È¯„Ò ÌÚ 

‰ÁË·‡‰ È¯ÊÈ·‡ ˙¯ÈÁ· 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

 ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

 ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ 

˙Â¯Ú‰

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

˙ÈÂÎ˙ 

 ∑ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Ø∑ 

˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈ˜˙Ó ∑Æ¥Æ±¥ 

˙ÂÙ˙Â˘Ó‰ ˙ÂÈÎË‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰Â ÌÈ˜˙Ó‰ ÏÂÏÎÓÏ ÈÏÏÂÎ ÔÙÂ‡· ÒÁÈ˙Ó ‰Ê ÛÈÚÒ 

∫˙ÂˆÂ·˜ È˙˘Ï ˙Â˜ÏÁ ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÆÛ˙Â˘Ó‰ ˙È·· 

¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘ Ï˘ ‰¯Â‡˙ ∫ÂÓÓ ˜ÏÁ Â‡ Û˙Â˘Ó‰ ˘ÂÎ¯· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ  • 
˙ÚÈÓÂ ‰¯˜· ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘ ‚ÂÊÈÓÂ ¯Â¯ÂÈ‡ ¨‰Ù˘‡ ˙¯Èˆ‡Ï ÌÈ˜˙Ó ¨˙ÂÈÏÚÓ 

Æß·ÂÈÎÂ ˙Â˜ÈÏ„ 

˙Î¯ÚÓ ¨˙Â¯È„Ï Ê‚ Ï˘ ‰Ó¯Ê‰Â ‰¯Èˆ‡ È˜˙Ó ∫˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆÏ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ  • 
Æß·ÂÈÎÂ ˙Ù˙Â˘Ó ¯ÈÂ‡ ‚ÂÊÈÓ ˙Î¯ÚÓ ¨˙Ù˙Â˘Ó ÌÈÓ ÌÂÓÈÁ 

˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ÌÈÏ‰Â Â‡ ˙Â˜˙ ÈßÚ ·˙ÎÂÓ Ïß‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ÌÂÈÙÈ‡ ¨˘‚„ÂÈ 

ÍÎÈÙÏ Æ®ßÂÎÂ ˙Â˜ÈÏ„ ˙ÚÈÓÏ Ô˜˙Ó‰ ˙Â‰Ó ¨‰Ù˘‡‰ ˙¯Èˆ‡ ÈÙÂ‡ ∫ÔÂ‚Î© ˙ÂÎÓÒÂÓ‰ 

ÆÔ˜˙Ó‰ ÈÙÂ‡ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ÚÈÙ˘‰Ï ÔÎ˙ÓÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙ È˘Ï ˜ÏÁ ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÂ¯˜Ú‰ 

˙Â„ÈÓÚ Ï˘ ‰Ù„Ú‰Â ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˜˙· ‰‡ÏÓ ‰„ÈÓÚ Æ‰Â·‚ „¯„ËÒÂ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰„Ù˜‰ Æ± 

Æ ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÂÎ˙ ÏÚ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï 

∫È„È ÏÚ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ È¯ÈÈ„ ÔÈ· ˙ÂÏ˙‰ ˙Ë˜‰ Æ≤ 

˙ÂÎ¯ÚÓ ˙˜˙‰Ó ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÚÓ‰Ï ¯˘Ù‡Ó‰ ÔÙÂ‡· Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ  ̇• 
¯Â¯ÂÈ‡ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘ Ï˘ ‚ÂÊÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ – Ï˘ÓÏ Æ˙Â·ÈÂÁÓ ÔÈ‡˘ ˙ÂÙ˙Â˘Ó 

Æß·ÂÈÎÂ ÌÈÙ˙¯Ó Ï˘ ıÏÂ‡Ó 

‡Ï˘ ÚˆÂÓ Æ˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˜˙ÓÂ ˙ÂÎ¯ÚÓÓ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙ÂÚÓ‰ • 
·ÈÂÁÈ Ô˜˙ÂÓ Ì‡ ‰¯˜Ó ÏÎ· Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó ‚ÂÊÈÓÂ ÌÈÓ ÌÂÓÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÏÎ ÔÈ˜˙‰Ï 

Æ˘Ó˙˘Ó ÏÎÏ ‰ÈÓ ÈÂ‚Ó· 

ÈÏÎÈÓ ÔÂ‚Î© ÌÈ¯ÈÈ„ ¯ÙÒÓÏ ˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆÏ ˙Ù˙Â˘Ó ˙È˙˘˙ ˙˜˙‰ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· • 
ÆÌÈ¯ÈÈ„ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˜˙Ó ¯˙ÂÈ „ÈÓˆ‰ÏÂ ÏˆÙÏ ÛÈ„Ú ¨®Ê‚ 

˙Â˘ÈÓ‚ Ì‚ ‰Ê ‰¯˜Ó· ˙¯˘Ù‡Ó ¨ ÌÈ¯ÈÈ„ Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ˙ÂÏ˙‰ ÌÂˆÓˆ 

ÏÈÊÂ‰Ï Û‡ ‰· ˘È˘ ‰„·ÂÚ ¨ÌÈ˜ÙÒ ÔÈ· ¯·ÚÓÂ ˜ÙÒ‰ ˙¯ÈÁ·· ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ 

ÆÍ¯ˆÓ‰ ˙‡ 

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

 ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‰ËÂÓ 

‡ÓÈÈ˜ ˙·

∫Ë¯ÙÓÂ ‰ÏÂÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨Ú¢·˙ ∫ÈÂÈ·‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ∫‰È·‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú·  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ È·Ï˘ 

Ê¯ÎÓÂ ¯˙È‰ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ Ú¢·˙ ˙ÈÂÎ˙ 

Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂˆÓˆ Â‡ ÌÈÙ‚‡Ï ‰¯„‚‰ ÔÈÚ· ˙Â‡¯Â‰ ˙ÚÈ·˜ 

ÆÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡ ÈË¯ÙÓ ˙È˙˘˙ ÈÏÚ· ÔÈ· È˜ÏÁ ÌÈÁÈ˘˜ ÌÈ¯ÈÓ‚˙· ˘ÂÓÈ˘ 

Æ˙Ù˙Â˘Ó ÆÌÈ„ÈÓÚÂ 

ÌÈ˜˙ÓÏ ÌÂ˜Ó ¯ÔÂ˙È‡ 

ÆÌÈÙ˙Â˘Ó 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø    



 

 

 

˙ÏÂÎÈ Ì‡˙ÂÓ Û˙Â˘Ó ˙È· ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 

¯·„ ÛÂÒ 

Æ‰ÏÈÁ˙ ‰·˘ÁÓÂ ˙Â¯È‰Ê ¨˜ÂÙÈ‡ ≠ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰

טרם המתכערות. וער נו להזדקן הממהר ם בת נו מפס ד םלש ווק  והקל לבנ ה הנוח אחר מבוקר הבלת  במרוץ 

 את המקומות בהם אנו ח  ם כד  ש עמדו במבחן הזמן.השכלנו לבנות 

והפשוט למצ אות  העדפה  ש המשותף, הב ת של זמן לאורך לק  ם הנוגעות זה, ספר של ההמלצות במרב ת לפ כך

ההרבה  על והקטן המעט של והתלות . המורכב על לנ הול ונוח לת פקוד הקל של העדפה והמסורבל. ההרפתקנ  על 

והגדול. של העצמא  והבודד על המשותף והמוצמד.

עת  להכב ד העלול ם וערוב ם ש תופ ם המח  ב כזה או  ותר מורכב פתרון כל מראש לשלול א ן זאת עם  חד 

 זאת אם נשקלו באופן מבוקר ומושכל ההבט ם הבא ם:התנהלות הבנ  ן לאור זמן, 

הקש  ם את  לאזן בכד  ד  ם משמעות  ם ה נם המתקבל ם החברת  ם הסב בת  ם, האורבנ  ם, ה תרונות •

הנוצר ם בש תוף.

נבחנו חלופות משתפות פחות ונמצא כ  הן נופלות מהחלופה המשתפת מש קול ם תכנונ  ם כבד  משקל. • 

המוצע ם.  והתפעול הנ הול מנגנונ  לב ן המתח  בת ההדד ת והתלות הש תוף מורכבות ב ן להתאמה מאמץ נעשה • 

(ועד ם משותפ ם, הנהלה משותפת, חברת נ הול וכ וב).

מורכב ם,  פתרונות הנכס ם. ד  ר  של הנש אה כושר לב ן קנ נ  המבנ / הפתרון מורכבות ב ן סב ר מתאם ק  ם • 

עת ר  תלות, ומרוב  שותפו ות  ותאמו לאוכלוס  ת  עד המסוגלת להתמודד עם האתגר ם לאורך זמן. 

 π Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 Ø∑ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø π∞ 



 
 

 

∏ 
„ÂÒÈÓÏ ‰˜È˜ÁÏ ˙ÂˆÏÓ‰ 

‡ÓÈÈ˜ ˙· ‰˜ÂÊÁ˙ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Ï˘ 





 

 

Ø 
 ‰˜ÂÊÁ˙ „ÂÒÈÓÏ ‰˜È˜ÁÏ ˙ÂˆÏÓ‰ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜ ˙·

במגמה התכנון, לתהל ך המקורב ם וגורמ ם למתכננ ם מ ועד המשותף הב ת לתכנון ההנח ות מסמך של ע קרו 

להטמ ע בשלב  התכנון השונ ם אמצע ם להקל על קש   הנ הול והתחזוקה של הב ת המשותף. 

כל ם שתספק חק קה בעזרת המשפט , בתחום דווקא לה נתן עשו ה אלה לבע ות ומק פה מהות ת תרופה ואולם 

אלתרמן  בדו’ח בפרוט מוצג ם משפט  ם פתרונות המח  ב ם הנושא ם חלק הק  מ ם. הל קו  ם עם להתמודד 

שעסק בכך. נזכ רם בקצרה. 

ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÈÂÙˆ‰ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ ¯·„· ‰¯È„‰ ˘ÎÂ¯ ÚÂ„È  Æ±

ולכושר השונות לאוכלוס ות והתאמתו המשותף בב ת המשותף הרכוש של ותקופת ת שוטפת תחזוקה עלו ות 

נלקחות א נן לרוב אלו עלו ות המשותף. הב ת ותחזוקת הש רות ברמת וקר ט  מהות  מרכ ב הנו שלהן הנש אה 

צ בור ב ד  שא ן משום והן בערפל הלוטות עת ד ות בהוצאות שהמדובר משום הן הד רות רוכש  ע”  בחשבון 

עלו ות בדבר משוערכ ם ונתונ ם מ דע מתן אלו. עת ד ות עלו ות להער ך כל ם או נתונ ם , מ דע הד רות רוכש  

וס וד ז פות (כגון: תקופת ות השקעה ועלו ות מעל ות) חשמל, ג נון, (נ ק ון, שוטפת המשותף הרכוש אחזקה 

כחלק הד רות רוכש  ע”  בחשבון ולה לקח להשפ ע עשו  ם משותפות) מערכות החלפת או ש פוץ משותפ ם, גגות 

ממכלול הש קול ם הכלכל  ם ברכ שת הד רה כגון: עלו ות המשכנתא, מס רכ שה, מס ארנונה, וכדומה. 

בדבר פרט ם מקבלן ד רה מכר חוזה לכל המצורף הטכנ ) (המפרט המפרט פרט  נספח במסגרת לעגן מקום  ש 

משותפות מערכות החלפת ו/או לש פוץ עלו ות הערכת ו/או המשותף הרכוש של שוטפת אחזקה עלו ות אומדן 

בבנ  ן הכולל מספר גבוהה  חס ת של  ח דות ד ור. 

הוראות  : כגון בב ת המשותפ ם למתקנ ם הנדרש תחזוקה’ ’סל לגב  פרט ם גם הטכנ  במפרט לכלול ראו  כן כמו 

ה צרן, הנח ות תחזוקה וט פול, מועד  ט פול, תקופת אחר ות ותנא ם לאחר ות וכ וב’. 

π≥ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 Ø  

(ראה ¢‰ÂÁ˜¢להלן:  1973 התשל”ג (ד רות) המכר חוק במסגרת נקבעו בו הכלול ם והפרט ם המפרט כ   ודגש

לאחר והש כון הב נו  שר של צו עפ”  בטופס נקבע ם במפרט הכלול ם הפרט ם וכ  לחוק). (א) 6 וסע ף (א) 3 סע ף 

להוס ף הממונה השר בסמכות לפ כך ברשומות. פרסומה ולפנ  הכנסת של הכלכלה ועדת ל ד עת זאת שהב א 

השקעה עלו ות והן שוטפות הוצאות הן המשותף לרכוש משוערכות תחזוקה עלו ות כגון: במפרט נוספ ם פרט ם 

תקופת ות, זאת עפ”  צו או תקנה לאחר הבאתה ל ד עת ועדת הכלכלה של הכנסת.  

®ß„ÎÂ ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ¨ÌÈˆÂÙÈ˘© ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ‰˜ÂÊÁ˙ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙ Ì˘Ï ˙ÈÂ‰ Ô¯˜ ˙Ó˜‰  Æ≤

נושא 3, 4) (רמה הטווח ארוך התחזוקה דמ  תשלום לנושא דעתו לתת מחוקק על אלתרמן, דו”ח המלצות לאור 

ה א המשותף הב ת בנ הול פרט ת הונ ת קרן הקמת חובת לדעתנו החוק. במסגרת ממש של הת  חסות לו שא ן 

התחזוקה מדמ  מסו ם אחוז הפרשת חובת לחוק בתוספת ת קבע כ  ה א המלצתנו המועדפת. הר אל ת החלופה 

השוטפת לטובת קרן הון להשקעות והחלפת מערכות. ש עור ההפרשה לקרן תשתנה בהתאם לנתונ ם שונ ם כגון: 

מספר הקומות, מס’  ח”ד , ג ל הבנ  ן ופרמטר ם נוספ ם ככל שאלו משפ ע ם על תחזוקה מע ן זו.  

®‰Ê ÛÈÚÒ ÛÂÒ· ˙ÓÈÈ˜‰ ‰˜È˜Á‰ ˙ÈˆÓ˙© ˜ÂÁ· ÏÂ‰È‰ ˙Â¯·Á ‡˘Â ˙¯„Ò‰  Æ≥

כל ם ו/או זכו ות לגב   ע ל מענה נותן א נו הק  ם החוק 

למול המשותף הב ת את לתחזק מונה אשר גוף ב ד  

תפק דו החוק לשון לפ  כ  נראה סרבנ ם. ד רות בעל  

ובתחום הכספ ם נ הול במ שור בע קר הוא המתחזק של 

למול כל ם ו/או ש נ  ם חסר הוא אך הטכנ -תפעול  

ד  ר ם בע  ת  ם. 

ב ת בכל אחזקה חב’ מ נו  חובת בחוק לקבוע ראו  

מבנה בכל ו/או עצמא  ם אגפ ם כמה המונה מורכב 

עולה אשר  ח”ד, מספר ומעל קומות מספר מעל המונה 

כ  נ הולם ותחזוקתם מצר כ ם בס ס מקצוע  וקבוע. 

הב ת לנצ גות המאפשר לחוק ת קון הכנסת לשקול ראו  

ו/או לחב’ האחזקה מטעמה להט ל קנסות בג ן פ גור ם 

אמצע ם להם להענ ק ואף המשותף הב ת בתשלומ  

סרבנ ם ד רות מבעל  חובות של מ נהל ת לגב  ה 

כדוגמת סמכו ות הגב  ה של רשו ות על פ  ד ן. 

חלות בחוק המוצעות והזכו ות החובות כן, כמו 

בתקופה בו מצב ונוצר הב ת, ר שום אחר  רק למעשה 

ר שומו, לב ן המשותף הב ת אכלוס מועד שב ן 

החוק על הנ הול. לחברות חוק ת אח זה ק  מת לא 

ק  ם כבר הב ת בה לתקופה ספצ פ  באופן להת  חס 

ומאוכלס אך טרם נרשם, ש כולה לארוך זמן ממושך, ולהצ ע פתרון לתקופת מעבר זו.  

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø π¥ 



 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜ ˙· ‰˜ÂÊÁ˙ „ÂÒÈÓÏ ‰˜È˜ÁÏ ˙ÂˆÏÓ‰ 

∫ÌÈÈ˜‰ ˜Â˜ÈÁ‰ ˙ÈˆÓ˙

 ®„© ¨®‚© ¨®·©  ± ˜”Ò· Ô‰Â ±π ≥ ‚”Ï˘˙‰ ¨®˙Â¯È„© ¯ÎÓ‰ ˜ÂÁÏ  ’‡ ∂ ÛÈÚÒ· Ô‰ ‰˜È˜Á· ¯„ÒÂ‰ ÏÂ‰È‰ ˙Â¯·Á ‡˘Â
 ÂÚ·˜Â ¨‰˜ÊÁ‡‰ ÏÂ‰È‰ ˙Â¯·ÁÏ ÒÁÈÈ˙Ó‰  ”˜ÊÁ˙Ó” ÁÂÓ‰ ¯„‚Â‰ ÂÏ‡ ÌÈÙÈÚÒ· Æ±π∂π Ë”Î˘˙‰ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁÏ
 ˙Â¯˘˜˙‰ ˙ÂÙÎÏ ÔÏ·˜ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ‰Ï·‚Â‰ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ˙Â¯È„‰ ÈÏÚ· ÏÂÓ ˜ÊÁ˙Ó‰ ˙Â·ÂÁÂ ˙Â¯È„‰ ÈÏÚ· ˙ÂÈÂÎÊ

 ˙Â¯˘˜˙‰ ÚÂ·˜Ï ÔÏ·˜‰ Ï  ̆˙Â¯˘Ù‡‰ ‰Ï·‚Â‰ ÛÒÂ· ÆÌÈ  ̆≥ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ÏÂ‰È ˙¯·Á ÌÚ ˙Â¯È„‰ ÈÏÚ· Ï˘

 ˙Â¯È„‰ ÈÏÚ· Æ˙Â¯È„‰ È˘ÎÂ¯Ï ˘‡¯Ó ÌÈ¯Â¯·Â ÌÈÚÂ„È ÌÈ‡ ‰È‡˙  ̆˙Â¯˘˜˙‰ Â‡ØÂ ˘‡¯Ó ‰ÚÂ„È ‡Ï ÏÂ‰È ˙¯·Á ÌÚ

 ‡Â‰˘ÏÎ ˜ÊÁ˙Ó ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï ÔÂ˜˙· Â‡ ‰ËÏÁ‰· ÚÂ·˜Ï ÌÈ‡˘¯ ¨Ì‰È˙Â¯È„Ï ÌÈ„ÂÓˆ Û˙Â˘Ó‰ ˘ÂÎ¯‰Ó ≤Ø≥ ¯˘‡

 ˙ÈˆÁÓÓ  ¯˙ÂÈ  ¯˘‡  ÌÈÏÚ·  ÌÈ‡˘¯  ¨¯ÂÓ‡Î  ˙ÈÂ¯˜Ú  ‰ËÏÁ‰  ˙Ï·˜  ¯Á‡Ï  ÆÛ˙Â˘Ó‰  ˘ÂÎ¯‰  Ï˘  ‰˜ÂÊÁ˙Â  ÏÂ‰ÈÏ

 ÆÌÈÈ˜‰ ˜ÊÁ˙Ó‰ Ï˘ Â˙ÙÏÁ‰ ÏÚ Â‡ØÂ ÌÈÂÒÓ ˜ÊÁ˙Ó ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰ ÏÚ ¨Ì‰È˙Â¯È„Ï „ÂÓˆ Û˙Â˘Ó‰ ˘ÂÎ¯‰Ó

 ÂÏÂ‰ÈÏÂ ‰È˜˙‰ Â˙˜ÊÁ‰Ï ˙Â˘Â¯„‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰” ÔÈ„Î ‰Ê ¯Î˘ ÔÈ„Â ˜ÊÁ˙Ó‰ ¯Î˘· Û˙˙˘‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ˙Â¯È„‰ ÈÏÚ·
 Ï˘ ˙Â·ÂÁ‰ ÏÎ ˙ÂÏÁ ˜ÊÁ˙Ó ÏÚ ÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁÏ μ∏ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ‰¯È„ ÏÚ· ÏÎ Ì‰· ·ÈÈÁ˘ ”Û˙Â˘Ó‰ ˘ÂÎ¯‰ Ï˘

 Æ˙Â¯È„‰ ÈÏÚ·Ï Ú„ÈÓ ˙‡ˆÓ‰Â Ì¯Â˘È‡Â ˙ÂÂ·˘Á‰ ÏÂ‰È ÔÈÈÚÏ Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ˙Â‚Èˆ ¯·Ê‚ 

‰‡‰ ˙Â˜ÈÊ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁË˘ ˙˜ÂÊÁ˙  Æ≥Æ±

מעבר זכות נ תנת שבהם פרט  ם שטח ם של ה ווצרם הוא התחזוקה בנושא במ וחד הבע  ת  ם התכנון ממוצר  אחד 

הנאה ז קת מעבר, (ז קת הנכס. של הרשומ ם לבעל ם בנוסף משתמש ם, של גדול לצ בור ש מוש זכות אף או או 

מהפקעה לה מנע רצון שכנ ם, בנ נ ם של לחנ ה משותפת ג שה כמו שונות ס בות בשל נוצר ם אלה שטח ם וכ וב). 

מתוך מגרש פרט  או בשל א  רצונה של הרשות המקומ ת ל טול אחר ות על תפעולו של השטח ותחזוקתו. 

מסו ם משותף –ב ת המגרש בעל  על מושט תחזוקתו מ מון ואולם משתמש ם של גדול צ בור השטח משמש בפועל 

עקב או מספ ק ם אמצע ם בהעדר ונ זנח תפק ד ו את למלא חדל השטח- רב ם במקר ם התוצאה בלבד. מתוכם 

כך שמ מד ו ומהות צורכ  תחזוקתו חורג ם מה כולת של הב ת המשותף לטפל בו. 

ראש  ם  קוו ם לה ות  כול ם בו התת-קרקע , במשק לתשת ות הת  חסות ללא השטח”, פנ  ”על הן הז קות בד”כ 

שתחזוקתם ואופ  ם צ בור , או תשת ות המשותפות למספר בת ם משותפ ם. 

פתרונות חק קה בנושא זה צר כ ם להתמקד בנקודות הבאות:

לה ות האמור ם כאלה על הגבלות ובע קר כשפ’פ. שטח ם של  עודם על מחמ רות הגבלות המט לה חק קה 

 הבע ה קטנה  ותר). (זו פונקצ ה (בנ גוד למגרש  מסחר או תעסוקה שבהםמוחזק ם ע’  בת  מגור ם משותפ ם.  

של משטר הבעלות במסחר ותעסוקה- ק  ם שונ  רב ב ן שכ רות ובעלות)

והבעל ם במ דה הצ בור לש מוש הח ונ  ם פרט  ם שטח ם ולתחזק לטפל המקומ ת הרשות את שתח  ב חק קה 

נכשל במטלה זו. החק קה תאפשר לרשות לעשות זאת גם בהעדר הסכמתו של הבעל ם.

 •

 • 

הפרט   השטח של תחזוקתו עלות את לרשותה) העומד ם החוק  ם (באמצע ם לגבות לרשות שתאפשר חק קה •

הפתוח לצ בור במגמה לתחזקו ולטפחו כנדרש.

 שטח ם פרט  ם המ ועד ם לש מוש הצ בור במ דה ובעל  חק קה שתאפשר (או אף תח  ב) את הרשות להפק ע • 

הנכס א נם ממלא ם את חובות הם לתחזוקת השטח כנדרש. 

חק קה שתסד ר את נושא הב טוח במ דה של נזק לפרט מתוך שטח פרט  עם ז קה לצ בור. • 

πμ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰



 

  

  

 

 

 

 

  

  

   

   

 Ø  

ÔÈÈ·‰ ÈÈÁ Í¯Â‡Ï ÌÂ˘È¯· ÌÈÈÂÈ˘Â ÌÂ˘È¯  Æ¥

 ˙ÂÎ˘Ï ÔÈ· ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ÈÂÂˆ ÌÂ˘È¯Ï ‰„Â·Ú‰ ÈÏÏÎ·Â ˙Â˘È¯„· ˙Â„ÈÁ‡ ¯ÒÂÁ  Æ¥Æ± 

ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÌÂ˘È¯ ÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓ‰

ÂÏ·Â˘עבודה  וכלל  בדר שות נתקל ם ומודד ם ד ן עורכ    ÌÈ ˙ÌÈ„ÈÁ‡  È ברחב  השונות המפקח ם לשכות ב ן

לע כוב ם וגורמת ומודד ם, ד ן עורכ  במלאכה, העוסק ם על ומ ותר ם מרוב ם קש  ם מער מה זו תופעה הארץ. 

לבקשה כ  קובע ור שום) (נ הול המקרקע ן לתקנות (2) (ב) 50 תקנה לשון זה בענ  ן המשותף. הב ת צו בר שום 

הנותן, אחר תשר ט או ובנ ה, לתכנון המקומ ת הועדה ע”  מאושר הב ת, ”תשר ט  צורף: משותף ב ת לר שום 

להנחת דעתו של המפקח, תמונה נאמנה של הב ת וד רות ו.” 

המקומ ת. הועדה ע”  חתום שא נו אחר” ”תשר ט לגב  שונות דר שות לדרוש עצמא  דעת ש קול מפקח לכל דה  נו, 

 Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ„ÈÁ‡Â ÌÈË¯ÂÙÓ ¨ÌÈ¯Â¯· ‰„Â·Ú ÈÏÏÎÂ ˙Â˘È¯„ ®ÌÂ˘È¯Â ÏÂ‰È© ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˙Â˜  ̇˙¯‚ÒÓ· Ô‚ÚÏ ∫‰ˆÏÓ‰ 

„·Â ¨Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÈÙÂ‡Ï Ì‡˙‰· Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÌÂ˘È¯Ï Ì‰Ó ˘¯„‰ È·‚Ï ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ˙Â‡„ÂÂ ‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˜ÒÂÚÏ 

ÆÌÈÁ˜ÙÓ‰ ˙ÂÎ˘Ï· Û˙Â˘Ó ˙È· Âˆ ÌÂ˘È¯· ÌÈ¯Â¯·Â ÌÈ„ÈÁ‡ ‰„Â·Ú ˙Â˘È¯„Â ˙ÂÈÁ‰ ¨ÌÈÏÏÎ ÌÒ¯ÙÏ „··

 ÔÈ·Â ®‰¯È„Ï ‰È· ˙ÂÙÒÂ˙Ø˙Â·Á¯‰© ‰È·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ· ‰˜ÈÊ ¯„Ú‰  Æ¥Æ≤ 

®‰È· ˙ÙÒÂ˙Ø‰·Á¯‰ ‰˙Â‡ ˙Â·˜Ú· Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Âˆ ÔÂ˜È˙© ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙ÂÏÂÚÙ

של החלטה דורש (א) ב 71 בסע ף- הבנ ה” ובזכו ות המשותף ברכוש ”ש נו  ם שכותרתו המקרקע ן לחוק 1 ג’ ס מן 

המשותף  מהרכוש מסו ם חלק של הוצאה בדבר להחל ט המשותף מהרכוש ו-66% מהד רות 75% שבבעלותם מ  

(לדוג’ חלק מחצר הב ת המשותף) והצמדתה לד רה מסו מת לצורך הרחבת אותה ד רה. (או גג) 

תוקף.” בר תכנ ת לפ  È‰˙· ¯‰Èלגב ה  È˙Ï·˜Ï Ô˘המשותף  בב ת ד רה שטח של ”הגדלה בתור: מוגדרת ”הרחבה”

66% שבבעלותם הד רות מבעל  75% של (חת מות) פוז ט ב ות הסכמות המפקח ללשכת להמצ א  ש בפרקט קה, 

בד”כ המדובר כאשר הגם המשותף, הב ת בצו הבנ ה) תוספת (בעקבות הד רה/ות שטח לת קון המשותף מהרכוש 

.È‰˙· ¯ÔÈ„Î ‰È ושנ תן לגב ה ˙ÓÈÈ˜˙¯Ó‚ÂÓÂבתוספת בנ ה  

של מסו ם שטח על לד רה/ות הרחבה ד רה/ות בעל ב צע שאם כך המקרקע ן לחוק ג’1 ס מן את לתקן מוצע לפ כך 

כמ  להרחבת הה תר למתן התנגדות הג שו שלא האחר ם הד רות בעל    ראו כד ן, בנ ה ה תר לפ  המשותף, הרכוש 

עמודה  של הרחבה לה ות ( כולה כאמור הבונה ד רת/ות הרחבת לצורך המשותף מהרכוש חלק להוצ א שהסכ מו 

שלמה באותו בנ  ן). (כלומר- עצם החת מה על הה תר ה א נת נת ההסכמה, ואז א ן בע ה בר שום.) 

˙Â„Óˆ‰ Â‡ØÂ Û˙Â˘Ó‰ ˘ÂÎ¯‰ Ï˘ ÌÂ˘È¯· ˙ÂÈÂÚË ˙Â·˜Ú· ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ÔÂ˜È˙  Æ¥Æ≥

של ה סוד מסמכ  ע”פ הטעות את להוכ ח ונ תן משותף, רכוש בתור בטעות נרשמה הצמדה אשר משותפ ם בבת ם 

 145 סע’ לפ  הד רות לבעל  הודעות במשלוח ולהסתפק החוק את לתקן מוצע וכד’ טכנ  מפרט רכ שה, (חוז  העסקה 

לחוק ומתן זכות תגובה לת קון המבוקש. ולהמנע מהדר שה לחת מת בעל ם כנהוג ה ום. 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø π∂ 
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ÁÙÒ 
ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ¯˜Ò 

כלל ואשר 2008 שנת במהלך שנערך משותפ ם בת ם סקר ה נו ההנח ות, למסמך החשוב ם המ דע מבס ס  אחד

כ-50 בת ם ברחב  הארץ.  

¯˜ÒÏ ÌÈ˙·‰ ˙¯ÈÁ· Æ‡

רווחות  תופעות המ צג ם משותפ ם לבת ם ראו    צוג לקבל במגמה הה גו  צוות  ד  על נעשתה לסקר המבנ ם בח רת 

ומהות ות בבנ ה הע רונ ת בארץ. לשם כך נבחרו בת ם העונ ם על מספר קבוצות תבח נ ם כמפורט לע  ל: 

- נבחרו בת ם מתוך 3 קבוצות שוו  מגרש - שוו  גבוה, שוו  ב נונ  ושוו  נמוך. המגרש שווי 1.

 :המבנה אפיון 2.
a. ÂÓÂ˜ ¯ÙÒÓ ˙-מעל קומות, 9-18 קומות, 4-8 קומות, 2-4 הבאות: הגובה קבוצות את המ צג ם בת ם נבחרו

18 קומות. 

b. Â¯È„ ßÒÓ ˙ÈÒÂÙÈË ‰ÓÂ˜· ˙-של  מ וחדת בנ ה או בקומה  ח'ד – 3,4 שגרת ת בנ ה המ צג ם בת ם נבחרו

 ותר מ4  ח'ד בקומה. 

c. È·ß˙Ó˘Â˙ß·Î¯ÂÓ Û-ותר  ש שבהם בת ם וכן במגרש, בנ  נ ם ממפר מורכב ם' משותפ ם 'בת ם נבחרו 

מט פוס בנ ן אחד במגרש. 

- נבחרו בת ם מקבוצות של פחות מ16  ח'ד לב ת ומבת ם של  ותר מ16  ח'ד לב ת. צפיפות 3.

מגור םהרגל   בעל  ד  ר ם קבוצות המאכלס ם בת ם נבחרו ה'רג לה' לאוכלוס ה בת ם בצד- דיירים 4.

מ וחד ם - אוכלוס ה חרד ת ואוכלוס ה ערב ת.

ואפ וןגודל  בעל  ו שוב ם ער ם של מגוון מתוך בארץ, שונ ם מאזור ם בת ם נבחרו- גיאוגראפי מיקום 5.

חברת  שונה. 

ππ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰



ÁÙÒ 

¯ÙÒÓ Â·Â ˘¯‚Ó 

ÌÈÈÈ· ÈÒÂÙÈË 

„ßÁÈ ¯ÙÒÓ

 ÌÈ·Ó ¯ÙÒÓ 

ÌÈ˘¯‚ÓÏ 

˘¯‚Ó ÈÂÂ˘ 

±¥±μ

 ‰·Ó

 „Á‡ 

˘¯‚Ó·

 ¯˙ÂÈ

 ‰·ÓÓ 

„Á‡

 ‰·Ó

 „Á‡ 

˘¯‚Ó·

 ¯˙ÂÈ

 ‰·ÓÓ 

„Á‡

 ‰·Ó

 „Á‡ 

˘¯‚Ó·

 ¯˙ÂÈ

 ‰·ÓÓ 

„Á‡ 

±≤¥ ≥∂ ∏π μ 

˙ÂÓÂ˜ ¯ÙÒÓ≤≠¥ 

˙ÂÓÂ˜ 

μ≠π 

˙ÂÓÂ˜ 

±∞≠±  

˙ÂÓÂ˜

 ±  ÏÚÓ 

˙ÂÓÂ˜ 

±∞ 

ÔÈÈ· ÒÂÙÈË¯˙ÂÈ Â‡ ‰ÓÂ˜· ˙Â¯È„ Ú·¯‡Ø˘ÂÏ˘‰ÓÂ˜· ÌÈÈ˙˘ Â‡ ‰¯È„ 

‰Â·‚ ˘¯‚Ó ÈÂÂ˘

 ÏÚ ÛÒÂ ÔÈ· 

ÚÙÂ˘Ó ˘¯‚Ó 

±≥

 ±∂ ÏÚÓ 

„ßÁÈ 

±∂ „Ú 

ÏÏÂÎ „ßÁÈ 

±±±≤

 ¯ÙÒÓ Â·Â ˘¯‚Ó 

ÌÈÈÈ· ÈÒÂÙÈË 

„ßÁÈ ¯ÙÒÓ

 ÌÈ·Ó ¯ÙÒÓ 

ÌÈ˘¯‚ÓÏ 

±¥±μ

 ‰·Ó

 „Á‡ 

˘¯‚Ó·

 ‰·Ó

 „Á‡ 

˘¯‚Ó·

 ¯˙ÂÈ

 ‰·ÓÓ 

„Á‡ 

 ∏ 

˙ÂÓÂ˜ ¯ÙÒÓ≤≠¥ 

˙ÂÓÂ˜ 

μ≠π 

˙ÂÓÂ˜ 

±∞≠±  

˙ÂÓÂ˜

 ±  ÏÚÓ 

˙ÂÓÂ˜ 

±∞ π 

ÔÈÈ· ÒÂÙÈË¯˙ÂÈ Â‡ ‰ÓÂ˜· ˙Â¯È„ Ú·¯‡Ø˘ÂÏ˘‰ÓÂ˜· ÌÈÈ˙˘ Â‡ ‰¯È„ 

ÈÂÈ· ˘¯‚Ó ÈÂÂ˘

 ÏÚ ÛÒÂ ÔÈ· 

ÚÙÂ˘Ó ˘¯‚Ó 

±≥

 ±∂ ÏÚÓ 

„ßÁÈ 

±∂ „Ú 

ÏÏÂÎ „ßÁÈ 

±±±≤ 

ÌÈ¯ÈÈ„ 

˘¯‚Ó ÈÂÂ˘

 ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ 

˙È˙„

 ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ 

˙ÈÏÏÎ 

±≤≥¥

 ¯˙ÂÈ

 ‰·ÓÓ 

„Á‡ 

μ∂ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ±∞∞



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ¯˜Ò 

¯˜Ò· ÌÈ˙·‰ ˙ÓÈ˘¯ Æ· 

¯ÙÒÓ Â·Â ˘¯‚Ó 

ÌÈÈÈ· ÈÒÂÙÈË 

„ßÁÈ ¯ÙÒÓ

 ÌÈ·Ó ¯ÙÒÓ 

ÌÈ˘¯‚ÓÏ 

ÌÈ¯ÈÈ„ 

˘¯‚Ó ÈÂÂ˘ 

±∂± 

 ‰·Ó

 „Á‡ 

˘¯‚Ó·

 ¯˙ÂÈ

 ‰·ÓÓ 

„Á‡

 ‰·Ó

 „Á‡ 

˘¯‚Ó·

 ¯˙ÂÈ

 ‰·ÓÓ 

„Á‡ 

 π±∞ ∏ 

˙ÂÓÂ˜ ¯ÙÒÓ
≤≠¥ 

˙ÂÓÂ˜ 

μ≠π 

˙ÂÓÂ˜ 

±∞≠±  

˙ÂÓÂ˜

 ±  ÏÚÓ 

˙ÂÓÂ˜ 

±≤ ±±

 ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ 

˙ÈÏÏÎ

 ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ 

˙È˙„

 ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ 

˙È·¯Ú 

ÔÈÈ· ÒÂÙÈË¯˙ÂÈ Â‡ ‰ÓÂ˜· ˙Â¯È„ Ú·¯‡Ø˘ÂÏ˘‰ÓÂ˜· ÌÈÈ˙˘ Â‡ ‰¯È„ 

ÍÂÓ ˘¯‚Ó ÈÂÂ˘

 ÏÚ ÛÒÂ ÔÈ· 

ÚÙÂ˘Ó ˘¯‚Ó 

±μ

 ±∂ ÏÚÓ 

„ßÁÈ 

±∂ „Ú 

ÏÏÂÎ „ßÁÈ 

±≥±¥ 

μ∂ ≥¥ ±≤ 

¯Â‡˙ ˙·Â˙Î 

‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ¥ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ ±∞ ÔÈÈ· ·È·‡ Ï˙ ¨μ ¯·Â˜ ‡·‡ ± 

‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ≥ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ ≥ ÔÈÈ· ·È·‡ Ï˙ ¨≤∞ ˙È„Â‰È ß„˘ ≤ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ¥ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÒÈÎ ¥ ¨˘¯‚ÓÏ „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ÔÈÈ· ÌÈÈ˙Ú·‚ ¨≤∏ ‚Âˆ¯‰ ≥ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ¥ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÒÈÎ ≥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ„ÂÓˆ ÌÈ‰Ê ÌÈ·Ó ≥ ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ÔÈÈ· ÌÈÈ˙Ú·‚ ¨≤π ‚Âˆ¯‰ ¥ 

‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ¥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ó ßÒÓ ¨˙ÂÓÂ˜ ±∑≠Â ±¥ ¨¥ ÈÏÚ· ÌÈ·Ó ÌÈÈ˙Ú·‚ ¨≤∞ È·ˆ Ô· μ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ   ¨˙ÂÓÂ˜ ±¥ ¨ÌÈ‰Ê ËÚÓÎ ÌÈ·Ó ≤ ÌÈÈ˙Ú·‚ ¨≥∏≠¥∞ È·ˆ Ô· ∂ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ÔÈÈ· Ô‚ ˙Ó¯ ¨±μμ Ï‡ÈÊÂÚ ∑ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ μ ÔÈÈ· Ô‚ ˙Ó¯ ¨± ≥ Ï‡ÈÊÂÚ   

‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ≤ Â‡ ± ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ ≥≠Î ‚¯Â„Ó ÔÈÈ· ‰ÈÏˆ¯‰ ¨±≥ ‰ÏÈÒÓ‰ π 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≥¨¥¨μ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ ±∑ ÔÈÈ· ‰È˙ ¨≤± ¯È‡Ó ‰„ÏÂ‚ ß„˘ ±∞ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ¥ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ μ ÔÈÈ· „ÚÏ‡ ¨± ÈÈÁ· ÂÈ·¯ ±± 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ¥ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ μ ÔÈÈ· „ÚÏ‡ ¨∏ ‡ÓÒÈ˜ Ô· ÈÒÂÈ ±≤ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ¥ ¨˙ÂÓÂ˜ ≥ ÔÈÈ· „ÚÏ‡ ¨±μ ˜È„ˆ‰ ÔÂÚÓ˘ ±≥ 

‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ≤ ¨≠˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ßÒÓ ˙ÂÓÂ˜ ≥ ÔÈÈ·  „ÚÏ‡ ¨±  ˜È„ˆ‰ ÔÂÚÓ˘ ±¥

±∞± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

¯Â‡˙ 

‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ≤ ¨≠˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ßÒÓ ˙ÂÓÂ˜ ≥ ÔÈÈ· 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ μ ‚¯Â„Ó ÔÈÈ· 

È·ÂÏ· „ßÁÈ ¥ ¨‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó ¨˙ÂÓÂ˜ ≥ ÔÈÈ· 

‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ¥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó È˘ ¨˙ÂÓÂ˜ ±∏ ÔÈÈ· 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· „ÈÁÈ ¨˙ÂÓÂ˜ ≥ ÔÈÈ· 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ· ≤ ¨˙ÂÓÂ˜ ±± ÔÈÈ· 

ÌÈÈÒÏÙÓ Â„ ¨ÌÈ‰Ê ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó Â„ ÌÈß‚ËÂ˜ ±∞ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ‰Ê ÌÈ·Ó ßÒÓ ¨˙ÂÓÂ˜ μ ÔÈÈ· 

ÒÏÙÓÏ „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ‰Ê ÌÈ·Ó ÒÓ ¨˙ÂÓÂ˜ ≤ ÔÈÈ· 

Ú˜¯˜· „¢ÁÈ ¥ ¨‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ· ≥ ¨Ú˜¯˜´˙ÂÓÂ˜ ≤ 

ÌÈÈÒÏÙÓ Â„ ¨ÌÈ‰Ê ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó Â„ ÌÈß‚ËÂ˜   

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤ Â‡ ± ¨˙ÂÓÂ˜ μ ¨˘¯‚Ó· „ÈÁÈ ¨ÚÙÂ˘Ó ÔÈÈ· 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ¥ ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ¨˘¯‚Ó· „ÈÁÈ ÔÈÈ· 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ≤ ¨˙ÂÓÂ˜ ≥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó   

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ¥ ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ¨˙ÂÒÈÎ ≥¨„Á‡ ÔÈÈ· 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ¥ ¨˙ÂÓÂ˜ ±¥ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ÔÈÈ· 

‰ÓÂ˜ ÏÎ· „¢ÁÈ ≤ ¨˙ÂÓÂ˜ ≥ ¨˙ÂÒÈÎ ≤ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ‰·Ó 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ≤ ¨˙ÂÓÂ˜ ≥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ≥ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ≤ ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ±∑ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ   ¨˙ÂÓÂ˜ ≤∑Â ≤≤ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ≤ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ≤¨≥ ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ¨ÔÈÈ· ÏÎÏ ˙ÂÒÈÎ ≥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ¥ ≥μ 

≥∂ 

≥∑ 

≥  

≥π 

ÁÙÒ 

˙·Â˙Î 

„ÚÏ‡ ¨±∏ ˜È„ˆ‰ ÔÂÚÓ˘ ±μ 

ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨±≥ Ô‚ÂÓÏ‡ ±∂ 

ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨  Ô„ÂÙÈ˜ ±∑ 

ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨≤≥≠≤μ „Â„ Ï„‚Ó ±  

ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨μ ÔÂ˜¯È‰ ÏÁ ±π 

‰ÙÈÁ ¨  ¯‡ß‚Á ÛÂ˘È·‰ ≤∞ 

˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ¨≥≠≤±È·ˆ ÏÁ ≤± 

˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ¨μ ‰·¯Ú‰ ≤≤ 

˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ¨˙ÂÓÂÏ‡Ø·‚‰ ≤≥ 

˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ¨∑∞≠∑¥ È·ˆ ÏÁ ≤¥ 

˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ¨±¥≠≤¥ ÔÂ¯˘‰ ≤μ 

‰ÙÈÁ ¨≥∑ ‰È„¯Â ≤∂ 

˘¢· ¨¥ ÈÂÏ‰ ‰„Â‰È ≤∑ 

˘¢· ¨≥¥≠≥≥ ÌÂÏ˘·‡ ≤  

˘¢· ¨·≤¨‡≤¨≤ ÔÈ˜˘ÈÒÂ‡ ≤π 

˘¢· ¨π ÈÂÚÓ˘ ≥∞ 

˘¢· ¨≥ ÈÂÚÓ˘ ≥± 

˘¢· ¨±¥ È˜Ò·ÂÁ¯˘Ë ≥≤ 

˘¢· ¨±≤ ¯ÊÚÏ‡ „Â„ ≥≥ 

˘¢· ¨±∞¨±≤ Ï„˜ È¯‰ ≥¥ 

˙‚ ˙È¯˜ ¨μ „Â„ ˙ÂÓ¯ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ¥ ¨˙ÂÓÂ˜ ±  ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ≥ ˙‚ ˙È¯˜ ¨±∏∞ Ï‡¯˘È ÈÎÏÓ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤ ¨˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ßÒÓ ¨˙ÂÓÂ˜ ≥ ÔÈÈ· ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨®ÈÂ˘Ó˘© ±∞ ÈÏÂ‚ ˙·ÈËÁ 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤≠¥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ·   ¨˙ÂÓÂ˜ π ÔÈÈ· ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨μ ÊÂÚ Ï„‚Ó 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ±Ø≤ ¨˙ÂÓÂ˜ ≤ ¨˙ÂÒÈÎ μ ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ÔÈÈ· ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨μ≥≠ ± ÌÈ¯È˘‰ ¯È˘ 

˘¯‚Ó· ÌÈ‰Ê ÌÈ·Ó ¥ ¨˙ÂÓÂ˜ ∏´ ÈÏÚ· ÌÈ·Ó  ·È·‡ Ï˙ ¨≥¥ ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ ¥∞ 

˘¯‚Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ó ¯ÙÒÓ ¨˙ÂÓÂ˜ ≤∑ Â ∑ ÈÏÚ· ÌÈ·Ó  ·È·‡ Ï˙ ¨∏ ¯ÂÙÏ· ¥± 

‰ÓÂ˜Ï „¢ÁÈ ≤¨≥¨¥ ¨˘¯‚Ó· „ÈÁÈ ¨˙ÂÓÂ˜ π ÔÈÈ·  „Â„˘‡ ¨≥ ÌÂ¯„‰ ·ÎÂÎ ¥≤ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ¥ ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ¨„Á‡ ÔÈÈ· ˙¯˘·Ó ¨¥ Ô˘ÂÁ‰ ß„˘ ¥≥ 

‰ÓÂ˜· ±≠¥ ¨ÔÈÈ·· ˙ÂÓÂ˜ ∏ ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ· ≥ ·È·‡ Ï˙ ¨·Â‚¯‡ ‰˘Ò ¥¥ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ±¨≤ ¨ÔÈÈ·· ˙ÂÓÂ˜ ≥ ¨˘¯‚Ó· ß‚ËÂ˜´ÔÈÈ· ·È·‡ Ï˙ ¨≥ ‡¯ÈÚÊ ÈÎ„¯Ó ¥μ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ±¨≤¨¥ ¨˙ÂÓÂ˜  ¨±  ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ· ≥ Ô‚ ˙Ó¯ ¨±≤≠±  Â‰ÈÏ‡ ÔÂ‡‚‰ ¥∂ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ≤ ¨˙ÂÓÂ˜ ¥ ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ· ≥ ‰È˙ ¨±± ¯Ó˙Â ÔÂÓ‡ ¥∑ 

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ≤ ¨˙ÂÓÂ˜ ±  ¨˘¯‚Ó· „Á‡ ÔÈÈ· ·È·‡ Ï˙ ¨μ Ô‰Î‰ Ì„‡ ¥  

‰ÓÂ˜· „¢ÁÈ ±¨≤¨¥¨˙ÂÓÂ˜ ∏ ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈ· μ „Â„˘‡ ¨±μ≠≤≥ ÈÁ Ï˙ ¥π 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ±∞≤ 



 

 

 

 

   

  

   
 

 

 

   

  

  

   

  

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ¯˜Ò 

¯˜Ò‰ ˙¯Âˆ Æ‚ 

סקר של כל ב ת נערך ע'  סוקר בעל רקע מקצוע / אקדמ  בנושא תכנון. מרב ת הסקר ם נערכו באופן הבא.

ב קור ברשות המקומ ת וצ לום ת ק הבנ  ן ו/או מסמכ ם אחר ם המתאר ם את הבנ  ן, את מועד הקמתו ואת מרכ ב ו.  1. 

וחוות  תרש מ ם צ לומ ם, ער כת וכן והמתקנ ם המערכות המגרש, המבנה, של  סוד ת סק רה כולל באתר, ב קור 2.

דעת לגב  מצב הבנ  ן על מרכ ב ו. 

ב קור נוסף (באם נדרש כך) לשם רא ון עם ד  ר ם מהב ת.  3.

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ˜È˙ ˙ÏÂÎ˙  Æ„

לת אור ם נחלקו הב ת ת אור  שונ ם. לנושא ם המת  חס ם פרק ם שכלל מפורט' ב ת 'כרט ס מולא מהבת ם אחד לכל 

כמות  ם ת אור ם צ לומ ם, ותכנ ות), (תרש מ ם גראפ  ם 

(רמת  א כותנ  ם ות אור ם בנ ה), שטח  קומות, (מספר 

תחזוקה, קה לת ות). פרק  ת ק הב ת המשותף: 

הז הו פרט  את הכולל ב קור כרט ס 'א חלק

הע קר  ם של המבנה וש וכו לקבוצות הסקר. 

תכס תו, מ מד ו, המגרש, ת אור  - המגרש 'ב חלק
ומארכות  מתקנ ם מעבר, ז קות תפקודו, 

עזר על פנ  הקרקע וכ וב.

עלהמבנה  של מפורט ת אור  - המבנה  'ג חלק
הת  חסות גגו. ועד ממרתפו קומות ו

הפרט  ם.  והשטח ם המשותפ ם לשטח ם

הבנ  ן. של תומכ ם ומתקנ ם מערכות ת אור 

שלו.התפקוד  ורמת הבנ  ן של מצבו ת אור 

(ג חלק ד  ר  של (התרשמות ) ת אור-)המשך' 

הבנ  ן, הרכבם, גדל  משפחות ואפ ון סוצ ו  

אקונומ . ת אור מבנה הבעלות והנ הול. 

הב תשל התחזוקה עלו ות נתונ  'ד חלק

והתפלגותם לצרכ ם השוטפ ם השונ ם. 

הכרו ות הב ת, ד  ר  של קה לת  ם ה בט ם 'ה חלק

פעולה ש תופ  חברת , ג בושהדד ות,  

וקונפל קט ם. (מתוך ש חות עם ד  ר ם)

סקר שב עות רצון כלל ת של ד  ר ם מהב ת 'ו חלק

ותפקודו.

ות אור םד  ר ם  או ד  ר עם רא ון תקצ ר  'ז חלק

סוב  קט ב  ם שלהם את תפקוד הב ת ונ הולו. 

חוו'ד ורשמ ם של הסוקר.  'ח חלק

±∞≥ Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

   

   

  

 

 

 

 

 

  

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

 

Û˙Â˘Ó ˙È· ˜È˙ Ï˘ ‡Ó‚Â„ Æ‰ 

˘¯‚Ó‰ ∫ß· ˜ÏÁ 

‰ÈˆÏˆ¯ÙÂ ÌÈ·Ó ÌÈ˘¯˙ ‚¢Ú ˘¯‚Ó‰ „Â˜ÙÈ˙Ï ‰ÓÎÒ 

ÌÈÈÈ· ¯ÙÒÓÏ Û˙Â˘Ó Ù¢Ù˘Ï ÌÏÂˆÓ „ÂÚ˙ 

˙ÈË¯Ù ‰ÈÁ ¨ÔÈÈ·Ï 

C ÛÂ˙È˘‰ ÔÂ‚¯È‡ ≤Æ· 

„ÚÂ Í¯Âˆ‰ ÈÙÏØ„ÚÂ 

‰‰Â·‚ Ù¢˙˘ ˙Â¯È„˙ 

A B ˘¯‚Ó‰ ÁË˘ ±Æ· 

ÌÂ„ ≤Æμ∏¥ ˘¯‚Ó‰ ÁË˘ 

≥∞• ‰ÈÂ· ˙ÈÒÎ˙ Î¢‰Ò 

∑∞• ‰ÁÂ˙Ù ˙ÈÒÎ˙ Î¢‰Ò 

≥Ø∑ ÈÂ·ØÁÂ˙Ù ÒÁÈ 

∏∞• ‰˘˜ ˙ÈÒÎ˙ Î¢‰Ò 

≥∞• ‰ÈÁÏ ÁË˘ ‰Ê ÍÂ˙Ó 

ÌÈÙ˙¯Ó ‚¢Ú ‰Ê ÍÂ˙Ó 

≤∞• ‰Î¯ ˙ÈÒÎ˙ Î¢‰Ò 

ÌÈÙ˙¯Ó ‚¢Ú ‰Ê ÍÂ˙Ó 

A B C ÌÈÈÈ· ßÒÓÏ Û˙Â˘Ó Ù¢Ù˘ ¥Æ· 

ÔÎ øÌÈÈ˜ Ì‡‰ 

˙Á˙Ó ‰ÏÂ„‚ ‰·Á¯ 
øÏÈÎÓ ‡Â‰ ‰Ó 

„ÚÂ ‰˜ÂÊÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡ 

∏ ÌÈ¯˜ÂÒ ∑ ÌÈ¯ÈÈ„ ‰˜ÂÊÁ˙ ‚Â¯È„ 

˙Â¯Ú‰ 

A B ˘¯‚ÓÏØ· ˙Â˜ÈÊ ≥Æ· 

ÏÚÂÙ· ÔÂÎ˙· 

¯Â·ÈˆÏ ¯·ÚÓ ˙Â˜ÈÊ 

˘È ÌÈ˘¯‚ÓÏ ˙Â˜ÈÊ 

Ú˜¯˜ Í¯Ú 

ÈÂÈ·ØÍÂÓØ‰Â·‚ 

¯˜ÂÒÏ ÔÂÏ‡˘ ≠ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ¯˜ÒÏ ˘¯‚Ó ˜È˙ Â·‡Ë ÁÒØÔÈÈ· ˜È˙ A 

¯˙‡ „ÂÚ˙ B 

ÌÈ¯ÈÈ„ ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯ C 

˜È˙‰ ÈË¯Ù ±Æ‡ 

¯ÙÒÓ ˜È˙ 

‰ÙÈ ¯È‡È ÌÈ¯˜ÂÒ ˙ÂÓ˘ 

ÈÂ‰ÈÊÏ ÌÂÏˆ˙‰ÈˆÏˆ¯Ù ÌÚ „ÁÈ· ¯ÈÂ‡ ÌÂÏˆ˙ 

˘¯‚Ó‰ ¯Â˙È‡ ≤Æ‡ 

≥∏∞∑¥ ˘Â‚ 

≤μ ˙ÂØ‰˜ÏÁ 

¯Â˜È· ÒÈË¯Î ∫ß‡ ˜ÏÁ 

ÔÈ·Ï ¯Â˜È· ÒÈË¯Î ¥Æ‡ 

≥ ÔÈÈ· ≤ ÔÈÈ· ± ÔÈÈ· ∫˙·Â˙Î 

Ú·˘ ¯‡· ¨π ÈÂÚÓ˘ ßÁ¯ 

± ˙ÂÒÈÎ ¯ÙÒÓ 

±¥ ˙ÂÓÂ˜ ¯ÙÒÓ 

¥ ‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ¯ÙÒÓ 

A B C ˘¯‚ÓÏ ¯Â˜È· ÒÈË¯Î ≥Æ‡ 

ÌÂ˘È¯‰ ‚ÂÒ 

± ˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ· ßÒÓ 

ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎÈ˘ Ú˜¯˜‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ· 

ÌÂ„ ≤Æμ∏¥ ˘¯‚Ó‰ ÁË˘ 

±π ∑ ‰È·ØÒÂÏÎÈ‡ ˙˘ 

± ˘¯‚Ó· ‰ÈÁ Ô˜˙ 



 

    

    

    

  

 

  

  

   

   

    

  

    

   

  

  

    

 

   

Û˙Â˘Ó ˙È· ˜È˙ Ï˘ ‡Ó‚Â„ 

˘¯‚Ó‰ Ï˘ÌÏÂˆÓ „ÂÚ˙ 

A B C ˘¯‚ÓÏ ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ μÆ·

 ‰˜ÂÊÁ˙ ‚Â¯È„  ‰˜ÂÊÁ˙ ‚Â¯È„ ‰˜ÂÊÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Â¯Ú‰Â ¯Â‡È˙ ËÂ¯ÈÙ 

™ÌÈ¯ÈÈ„ ™ÌÈ¯˜ÂÒ 

∏ ∏ „ÚÂ ·ÂÁ¯· Û˙Â˘Ó ÔÂÈÁ ¨ÔÈÈ·· ˙ÈË¯Ù ‰ÈÁ ÈÏÚ·Ï ÈÏÓ˘Á ¯Ú˘ ÌÚ ÈË¯Ù ÔÂÈÁ ÒÏÙÓ· ∫˙Ù˙Â˘Ó ‰ÈÁ

 ÔÂ˘‡¯ ÒÙÂ˙˘ ÈÓ ≠ ÔÈÈ·‰ È¯ÈÈ„Ï Ú˜¯˜‰ ˙˙· Ú˜¯˜‰ 

∑ ∏ „ÚÂ ˘È ˙ÂÈÂÎÓÏ ÌÈØ¯Ú˘ 

∏ ∑ „ÚÂ ˙È˘‡¯‰ ‰ÒÈÎ‰ „Á‡Â ÈË¯Ù‰ ÔÈÁ‰ Í¯„ „Á‡ ¨≤ ≠ ˘È Ï‚¯ ÈÎÏÂ‰Ï ÌÈØ¯Ú˘ 

π¨π ∑ „ÚÂ ˘È ‰¯Â‡˙ 

μ¨∑ ∏ „ÚÂ ˘È ‰È˜˘‰ ˙Î¯ÚÓ 

 ¨π „ÚÂ ˘È Ê‚ ¯·Âˆ 

∑ „ÚÂ ˘È ¯ÏÂÒ· ÌÈÓ ÌÂÓÈÁ 

„ÚÂ ¯ÏÂÒ‰ ˙ÂÏÚ ÏÏ‚· ÔÈ‡ Ú‚¯Î ¨‰˙È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰˜Ò‰ 

 ¨∑   „ÚÂ ‰·¯‰ ˙Ó˙Ò ‰¯‰Ó‰ ≠ ‰ÓÂ˜ ÏÎ· ‰Ù˘‡ ˙¯‰Ó ´ ˘È ‰Ù˘‡ ¯„Á 

„ÚÂ ˘È ÌÂ¯ÈÁ ¯ÂË¯‚ 

„ÚÂ ˘È ÌÈ‡˘ ¯„Á 

¯Á‡ 

®ËÚÓØÚ¯© ±≠±∞ ®‰·¯‰Ø·ÂË©™ 

®± © ÔÈÈ·‰ ∫ß‚ ˜ÏÁ ˘¯‚Ó· ÌÈ˜Ò‰ ÌÈÈÈ·‰ ¯ÙÒÓÎ ‰Ê ˜ÏÁ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È 

ÌÂ˜Ó ‰‡¯˙ 

ÌÈÒÏÙÓ 

±ËÏ˜Ó 

ÌÈ„ÂÓÚÏ ˙Á˙Ó ‰·Á¯ 
¯ˆÁ ´ ·È·ÒÓÂ 

ÔÂÈÁ 

Û˙Â˘Ó 

‰ÒÈÎ È·ÂÏ 

È˙ÓÂ˜ È·ÂÏ 

∏∞∞≠Î 

μ∞∞≠Î 

¥∞∞≠Î 

 ∞≠Î 

≤∞≠Î ¥¥±∞μ 

∏ 

∏ 

  

±¥ 

Û
˙
¯
Ó

Ú
˜
¯
˜

‚‚
 

˙
ÈÒ
ÂÙ
ÈË
 

Â̇ÓÎÂ̄‡˙Â̄‡  ̇
ÁË˘ 
¯¢Ó· 

ÁË˘ 
¯¢Ó· ¯ ẪÒ¯ ẪÒ ÌÈ̄ ÈÈ„ÌÈ̄ ÈÈ„

 ¯ÙÒÓ 
Â̇̄ È„

 Â̇ÏÚ· 
ÌÈ̄ ÈÈ„Â

 ÌÈ̄ „Á 
‰ È̄„· 

ÁË  ̆
¯¢Ó· 

ÁË  ̆
¯¢Ó· 

‰˜ÂÊÁ˙ ‚Â¯„‰˜ÂÊÁ˙ ‚Â¯„Ø‰„Óˆ‰ 
‰·Á¯‰Ø˙ÂËÏ˙˘‰ 

ÔÈÈ·Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘‰ÒÈÎÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘‰ÒÈÎ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁË˘ 

A B C ‰˜ÂÊÁ˙ ‚Â¯„Â ÔÈÈ·‰ ÈÂÙÈÓ ±Æ‚ 

Ú·˘ ¯‡· ¨π ÈÂÚÓ˘ ßÁ¯ ∫˙·Â˙Î ¯Â˜È· ÒÈË¯Î 

ÁÈË ¨˘È˘ ∫˙Â‚¯„Ó ¯„Á ¯Ó‚ ÛÂˆ¯˜ ∫˙Â˙ÈÊÁ ¯Ó‚ ∂∑±≥ ∫ÈÂ· ¯¢Ó Î¢‰Ò μ∂ ∫„ßÁÈ ßÒÓ 



   

    

   

 

    

    

   

    

    

   

     

  

  

  

    

  

    

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

   

 

  

  

 

Û˙Â˘Ó ˙È· ˜È˙ Ï˘ ‡Ó‚Â„ 

B C ÔÈÈ·Ï ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ≤Æ‚ 

A B C ÔÈÈ·Ï ˙ÂÈÁ ≥Æ‚ 

C ÔÈÈ·· ÌÈ¯ÈÈ„‰ ¥Æ‚

 ˙ÈÒÂÏÂÎ‡ ¯Â‡È˙ 

∫˙Â¯Ú‰ØÌÈ¯ÈÈ„‰

 ÌÈË„ÂËÒ ‰·¯‰ 

≠ ˙Â¯È„ È¯ÎÂ˘

 ¨‰‰Â·‚ ‰ÙÂÏÁ˙

 ˙ÂÁÙ˘Ó ¯‡˘‰

 ˙Â‚ÂÊ Â‡

 ÌÈ¯‚˘ ÌÈ¯‚Â·Ó 

ÔÈÈ·· ÔÓÊ ¯˙ÂÈ 

˙Â¯Ú‰Â ÌÂ˜ÈÓ ¨¯Â‡˙ ‰˜ÂÊÁ˙ ‚Â¯„ ‰˜ÂÊÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ‡Ø˘È ËÂ¯ÈÙ 

ÌÈ¯ÈÈ„ ¯˜ÂÒ 

≤  ∏   „ÚÂ ˘È ®¯ÙÒÓ© ˙ÂÈÏÚÓ 

 ∏   „ÚÂ ˘È ÌÂ˜¯ËÈ‡ 

≠ ¯ÓÂ˘ 

‰ÓÂ˜ ÏÎ·  ∑ μ „ÚÂ ˘È ˘‡ ÈÂ·ÈÎ ˙Î¯ÚÓ 

∏∏   „ÚÂ ˘È ˘‡ ÈÂÏÈ‚ ˙Î¯ÚÓ 

¯ÏÂÒ ∏π „ÚÂ ˘È ÌÈÓ ÌÂÓÈÁ ÒÂÙÈË 

„ÚÂ ˘È ÌÈÓ ¯‚‡Ó 

ÈË¯Ù ˘È ‚ÂÊÈÓ ÒÂÙÈË 

„ÚÂ ˘È ÌÂ¯ÈÁ ˙¯Â‡˙ 

‰¯‰Ó´‰Ù˘‡ ¯„Á  ∑ μ „ÚÂ ˘È ‰Ù˘‡ ÈÂÈÙ ÒÂÙÈË 

  „ÚÂ ‰È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰˜Ò‰ 

π Ê‚‰ ˙¯·Á ˘È Ê‚ ˙˜ÂÏÁ ÒÂÙÈË 

„ÚÂ ˘È ÌÂ¯ÈÁ ¯ÂË¯‚ 

∑ „ÚÂ ˘È ÌÈÒÂËÓ ˙¯Â‡˙ 

ÈË¯Ù ˘È ÔÈÂÂÏØÌÈÏ·ÎØ˙ÂË‡ 

˙Â¯Ú‰ 

‰˜È¯ØÔ‚ÂÓ È¯ÈÈ„ØıÂÁ È·˘Â˙ ÌÈ¯ÎÂ˘ØÌÈ¯ÎÂ˘ØÌÈÏÚ· ∫ÌÈ¯ÈÈ„ ªÆÆÆÓ ‰¯ÈÎÁØ˙Â¯ÈÎ˘ØÌÈÏÚ· ∫˙ÂÏÚ·™ 

˙ÈÙ¯‚ÂÓ„ ˙Â‚ÏÙ˙‰ 

∫ÌÈ¯ÈÈ„ Î¢‰Ò 

ÌÈ¯Â‚ÓÏ ÁÈÎ˘ „ßÁÈ ÒÂÙÈË ÊÂÁ‡ ÌÈ¯ÈÈ„ ‚ÂÒ 

μ• ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ¯ÈÈ„ 

μ∞• ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ¯ÈÈ„ 

ÌÈ„ÏÈ ‡ÏÏ ˙Â‚ÂÊ 

±μ• ÌÈ„ÏÈ ‰˘ÂÏ˘ „Ú 

ÌÈ„ÏÈ ‰˘ÂÏ˘Ó ¯˙ÂÈ 

≤∞• ¯‚Â·Ó ‚ÂÊ 

ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ÈÓÂÂ˜‡ÂÈˆÂÒ ÈÙÂ‡

 ∫ÌÈ¯ÈÈ„‰ ·¯ 

‰ÎÂÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ·Ø˙ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ·Ø˙ÈÏÎÏÎ ÌÈÒÒÂ·Ó

 ∫ÌÈ¯ÈÈ„‰ ·¯ 

˙·¯ÂÚÓ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ØÌÈÈ˙„ØÌÈÂÏÈÁ

 ∫ÌÈ¯ÈÈ„‰ ·¯ 

˙·¯ÂÚÓ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ØÌÈ·¯ÚØÌÈ„Â‰È 

˙Â¯Ú‰ Ï ÍÈÂ˘ÓØÈ¯Â·Èˆ ¯ÙÒÓØÔÈ‡Ø˘È ËÂ¯ÈÙ 

ÔÈÈ··Ø·ÂÁ¯· ‰ÈÁ 

¥≤ ˙ÂÈÁ Î¢‰Ò 

ÈË¯Ù ¥≤ Ú˜¯˜‰ ÒÏÙÓ· ˙ÂÈÁ ¯ÙÒÓ 

ÔÈÈ·‰ ˙ÈÊÁ· ±¥ ÔÂÈÏÚ ÒÏÙÓ· ˙ÂÈÁ ¯ÙÒÓ 

ÌÈÙ˙¯Ó· ˙ÂÈÁ ¯ÙÒÓ 

∞Æ∑μ „ßÁÈÏ ˙ÂÈÁ ÒÁÈ 

ÌÚÙ Ï˘ Ô˜˙‰ ÈÙ ÏÚ ∫˙Â¯Ú‰ 



    

   

  

   

   

   

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

  

     

  

 

   

  

  

 

  

 

Û˙Â˘Ó ˙È· ˜È˙ Ï˘ ‡Ó‚Â„ 

C ÔÈÈ·· ÛÂ˙È˘‰ ˙¯‚ÒÓ μÆ‚ 

ØÛÂ˙È˘‰ ¯Â‡È˙ 

∫˙Â¯Ú‰

 È‡¯Á‡˘ ˙È· „ÚÂ

 ¨‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏÚ

 ¨ÌÈ‚Èˆ ≥≠Ó ·Î¯ÂÓ

 ‰˜ÂÊÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡

 ÈÎÏ· È„È·

 ¢ÌÈ˜È˙Â¢ ˙Â¯È„

 ‰·¯‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó˘

 ÏÚ ‰¯ÈÓ˘·

 „ÚÂ ‰˜ÂÊÁ˙‰

 Â‰˘Ó˘Î ÛÏÁ˙Ó 

·ÂÊÚÏ ‰ˆÂ¯ 

ÛÂ˙È˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ 

˙Â¯Ú‰Ø¯Â‡˙ ˙Â¯È„˙ ÔÈ‡Ø˘È ÒÂÙÈË 

È˘„ÂÁ ˘È ÌÈÒÈÓ ˙È·‚ 

‰˘ ÏÎ ˘È „ÚÂ ˙ÙÏÁ‰ 

‰˘ ÈˆÁ ÏÎ ˘È ÌÈ¯ÈÈ„ ˙ÂÙÒ‡ 

˙Â¯ÈÁ·Ø˙Â·„˙‰ ÌÈ‚Èˆ ˙¯ÈÁ· ÔÙÂ‡ 

‰ÙÈÒ‡· ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ 

˘È „¢˙‡‰ ÌÚ ¯˘˜ 

‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ÌÚ ¯˘˜ 

ÛÂ˙È˘‰ ˙¯‚ÒÓ 

˙Â¯Ú‰Ø¯Â‡˙ ÔÈ‡Ø˘È ÒÂÙÈË 

≠ ˙ÂÒÈÎÏ Û˙Â˘Ó „ÚÂ 

˘È ‰ÒÈÎ ÏÎÏ ˙È· „ÚÂ 

≠ ÏÂ‰È ˙¯·Á 

≠ ÏÂ‰È ˙¯·Á· ÌÈ¯ÈÈ„ ˙Â‚Èˆ 

≠ ¯Á‡ 

ÔÈ‡ 

≠ „ÁÂÈÓ ÔÂ˜˙ 

Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó‰Â ˙È·‰ ÏÂÚÙ˙ ÔÂÓÈÓ ∫ß„ ˜ÏÁ 

C ÏÂÚÙ˙‰ ÔÂÓÈÓ ±Æ„ 

˙ÂÒÎ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰ 

˘„ÂÁÏ ÷ ≥≤∞
 ‰¯È„Ï ˙ÚˆÂÓÓ ˙ÂÏÚ 

È˘„ÂÁ ·Â˘ÈÁ· 

ÔÈ‡ 
ÈÙÏ ÌÈÓÂÏ˘˙ ˙Â‚ÏÙ˙‰ 

˙Â¯È„ È‚ÂÒ 

ÌÂÎÒ‰ ¯Â¯· ‡Ï ≠ „·Ï· ˙Â¯È„ ÈÚÏ· ÏÚ ÏÁ 
ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÓÂÏ˘˙ ‰·Â‚ 

È˙˘ ·Â˘ÈÁ· 

μ≠±∞• 
ÌÈ¯Â‚ÈÙ ÌÚ ˙Â¯È„ ÊÂÁ‡ 

ÌÈÓÂÏ˘˙· 

ÔÈ‡ ÛÒÂ ˙ÂÒÎ‰ ¯Â˜Ó 

¨¯ÏÂÒ ˙ÂÈÂÚÏ ÏÏ‚· ÷ ≥∞≠· ‰Â¯Á‡Ï ‰ÏÚ ¯ÂÚÈ˘· È˙˘ ÈÂÈ˘

 ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ÏÎ ‰˙˘Ó ÌÈÓÂÏ˘˙ 

∫˙Â¯Ú‰ 

C ÏÂÚÙ˙‰Â ÔÂÓÈÓ‰ ÏÂ‰È ≤Æ„ 

ÔÂÓÈÓ‰ ÏÂ‰È 

ÔË˜ ÔÂÚ¯‚ Û„ÂÚØÔÂÚ¯‚ ≠ ‰ÙÂ˜· ÌÈÈ˜ ÔÊ‡Ó 

Ô¯˜ 

ÌÈÊÂÁ‡· È˙˘ ·Â˘ÈÁ· ˙Â‡ˆÂ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰ 

±μ• ÔÂÈ‚´ÔÂÈ˜È 

±μ• ÏÓ˘Á 

ÌÈÓ 

∫®ËÂ¯ÈÙ© ‰˜ÂÊÁ˙ 

≥∞• ˙ÂÈÏÚÓ 

¥∞• ¯ÏÂÒ 

¯Á‡ 

ß˙ÂÙÂ¯ËÒË˜ß ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙Â·¯Ï ˙ÂÈÓÚÙ „Á ˙Â‡ˆÂ‰

 ¨˙Â¯È˜ ˙ÈÚ·ˆ ¨ÌÈ¯Ú˘ ˙ÙÏÁ‰ ¨‰¯È„Ï ÷ ±∞≠Î ≠ ‰ÓÂ˙Ò ‰Ù˘‡ ˙¯‰Ó ˙ÁÈ˙Ù 

Ô˘È ÔÈÈ·‰˘ ÏÏ‚· ‰˜ÂÊÁ˙ ‰¯·‰· Í¯Âˆ ˘È ≠ „ÂÚÂ ÌÈ„ÂÂ„ 

‰ÏÈ‰˜‰ ∫ß‰ ˜ÏÁ 

C ‰ÏÈ‰˜‰ ˙Â„ÈÎÏ ±Æ‰ 

ÚˆÂÓÓ ™ÌÈÈÈ‡Â¯Ó ˙Â·Â˘˙ ˙ÂÏ‡˘ 

±∞ ≥ ∏ øÍÏ˘ ‰ÓÂ˜· ÌÈÎ˘‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ‰Ø˙‡ ‰ÓÎ „Ú 

∏ ¥ μ øÔÈÈ·· ÌÈÎ˘‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ‰Ø˙‡ ‰ÓÎ „Ú 

  ≠ ≠ ø˘¯‚Ó· ÌÈÎ˘‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ‰Ø˙‡ ‰ÓÎ „Ú 

  μ μ øÔÈÈ·· ÌÈÎ˘ ÈÎÂÒÎÒ ÌÈÁÈÎ˘ ‰ÓÎ „Ú 

∑ ¥   øÌÈ¯·ÁÎ ·È˘ÁÓ ‰Ø˙ÈÈ‰ ÌÈÎ˘ ‰ÓÎ 

μ ≤ ¥ øÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÁË˘· ˘Ó˙˘Ó ‰˙‡ ‰ÓÎ „Ú 

≠ÔÈÈ·· ˙ÂÁÓ ≤ ÔÈÚÓ ˘È ¨˘Ú¯ ¨„ÚÂ ÈÒÈÓ ‰·Â‚ ÏÚ ÌÈÁÂÎÈÂ øÌÈÎ˘‰ ÈÎÂÒÎÒ Â·ÂÒ ‰Ó ÏÚ 

ÌÈÁÂÎÈÂ ‰·¯‰ ¨®˙Â¯È„ ÈÏÚ· ÏÂÓ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÈ„© ÌÈ˜È˙ÂÂ ÏÂÓ ÌÈË„ÂËÒ 

˘Ú¯ ‰·¯‰ ÌÈ˘ÂÚÂ „ÁÂ‡Ó „Ú ÔÈÈ·Ï ˙Á˙Ó ‰·Á¯· ÌÈ·˘ÂÈ˘ ¯ÚÂ È· ∫˙Â¯Ú‰ 

C ‰ÏÈ‰˜Ï ÌÂ˜Ó ≤Æ‰ 

ÚˆÂÓÓ ™ÌÈÈÈ‡Â¯Ó ˙Â·Â˘˙ ˙ÂÏ‡˘ 

∑ ¥ ≥ øÛ˙Â˘Ó‰ ÁË˘· ÌÈÎ˘ ÌÚ ÁÁÂ˘Ó ‰Ø˙‡ ‰ÓÎ „Ú 

≠ ≠ ≠ øÔÈÈ·‰ ¯ˆÁ· ˘Ó˙˘Ó ‰Ø˙‡ ‰ÓÎ „Ú 

®˙Â·Â˘˙ ÌÂÎÈÒ© øÎ¢¯„· ÌÈÎ˘ ÌÚ ÁÁÂ˘Ó ‰˙‡ ÔÎÈ‰ 

„Â‡Ó ˙ÈËÈ‡ ˙ÈÏÚ‰ ÈÎ ‰ÎÂ¯‡ ‰˙Ó‰© ˙ÈÏÚÏ ‰˙Ó‰· ¨È·ÂÏ· ¨˙È·· 

®˙Â·Â˘˙ ÌÂÎÈÒ© ø¯ˆÁ· ˘Ó˙˘Ó ‡ÏØ˘Ó˙˘Ó ‰Ø˙‡ ÚÂ„Ó 

˙È·‰ ˙‡ Â·ÊÚ ¯·Î ÌÈ„ÏÈ‰ ¨˘È·Î‰Ó ˘Ú¯ ¨ÌÈÏÙÒÙÒ ÔÈ‡ ¨˙Â˘ÚÏ ‰Ó ÔÈ‡ 

∫ÌÈ¯˜ÂÒÏ ‰Ï‡˘ 

∫ÔÈÈ·· ‰ÏÈ‰˜‰ ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘ È˙ÂÎÈ‡Â È˙ÂÓÎ ¯Â‡˙ 

ÌÈÏÒÙÒ ¯ÒÁ ¨‡˘„Â ˙ÁÙÂËÓ ¯ˆÁ ÌÚ ÔÈÈ·Ï ˙Á˙Ó ‰ÏÂ„‚ ‰·Á¯ 



  

  

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Û˙Â˘Ó ˙È· ˜È˙ Ï˘ ‡Ó‚Â„ 

ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ∫ßÂ ˜ÏÁ 

C ˙ÈÏÏÎ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯˜Ò ±ÆÂ 

ÚˆÂÓÓ ™ÌÈÈÈ‡Â¯Ó ˙Â·Â˘˙ ÌÈ˙˘Ó 

∏ μ ∑ ‰˜ÂÊÁ˙‰Ó 

∑ ¥ ∏ ÔÈÈ·‰ È˜˙ÓÂ È˙Â¯È˘Ó 

  μ ∏ ÌÈÎ˘‰Ó 

∑ ≥ μ ÌÈÈÂ·‰ ÌÈÁË˘‰Ó 

∏ ¥ ∑ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰Ó 

∑ ≤ ¥ ˙ÂÙËÂ˘‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ Û˜‰Ó 

∫¯Á‡ 

∫˙ÈÏÏÎ 

˙Â¯Ú‰ 

¯˜È ¯ÏÂÒ ¨‰˜ÂÊÁ˙Ï ˙Â¯˜È ˙ÂÈÂÏÚ ¨˙ÂÈ˙ÈÈÚ·Â ˙Â·ÂË ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙‰Â Ô˘È ÔÈÈ·‰ 

˙ÂÈËÈ‡‰Â ˙Â˘È‰ ˙ÂÈÏÚÓÏ ¯˜È ÁÂËÈ· ¨„ÚÂÂ ÈÒÈÓ Ï˘ ‰Â·‚ ˙ÂÏÚÏ Ì¯Â‚Â „Â‡Ó 

ÌÈˆÂ¯Ó ‡Ï ≠ ˙ÂÈËÈ‡ ˙ÂÈÏÚÓ ¨ÚÂ·˜ Ì˙Ò ‰Ù˘‡ ¯ÈÙ ¨‰ÏÂÚ ‡Ï ‰ÒÈÎ ˙Ï„¢ 

¢‰˜ÂÊÁ˙‰Ó 

Ï˜ ‡Ï ‰Ê ¨‰˜ÂÊÁ˙ ÈÈÈÚÏ ·¯ ÔÓÊ ˘È„˜Ó ¯˘‡ „ÚÂÂ·˘ ÈÓ Ï˘ ¯ÂÒÓ ÏÂÙÈË ˘È¢ 

¢Ô˘È ÔÈÈ· ≠ ÏÙËÏ ‰Ó· ‰·¯‰ ˘È ÈÎ 

¢ÌÈÎ˘‰Ó ¯ˆÂÈ ‰ˆÂ¯Ó È˙ÈÈ‰ ¯·Ú·¢ 

ÌÈ¯ÈÈ„ ÌÚ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÂÈ‡¯ ∫ßÊ ˜ÏÁ 

C ≥ ÔÂÈ‡¯ ≥ÆÊ ≤ ÔÂÈ‡¯ ≤ÆÊ ± ÔÂÈ‡¯ ±ÆÊ 

ÍÓÂÒ ˙ÁÙ˘Ó ÌÈÈÈ‡Â¯Ó ÈË¯Ù

   ¨‰¯È„‰ ÈÏÚ· ÌÈ¯Â‰ ¨‰¯È„· ˙Â˘Ù ≥ ÌÈ¯‚ ¨Ë„ÂËÒ 

˙È·‰ „ÚÂ ÈÒÈÓ ˙ÂÈÂÏÚÓ ‰ˆÂ¯Ó ‡Ï ¨ÔÈÈ·· ÌÈ˘ 

‰È‚¯Â ÊÚÂ·

 ÍÂÒÎÒ ˘È ¨‰˘Î ‰¯È„· ÌÈ¯‚ ¨ÌÈË„ÂËÒ ¨ÌÈÙ˙Â˘

 ˙ÂÏÚ ¨ÌÈ˜È˙Â ÌÈ¯ÈÈ„Ï ÔÈÈ·· ÌÈË„ÂËÒ ÔÈ· ÚÂ·˜

 ‡ÏÂ Ô˘È ÔÈÈ· ¨„ÚÂ ÈÒÈÓÂ ‰˜ÂÊÁ˙ Ï˘ ‰¯˜È „Â‡Ó 

ÛÒÎÏ ‰¯ÂÓ˙‰Ó ÌÈˆÂ¯Ó ‡Ï ¨·ÂË ÈÂ· 

Ë¯ÂÙÙ¯ ÛÒÂÈ

 Â·ÊÚ ¯·Î ÌÈ„ÏÈ‰ ¨±π∏∑≠Ó ÔÈÈ·· ÌÈ¯‚ ¨¯‚Â·Ó ‚ÂÊ

 ÂÓÊÓ ‰·¯‰ ÚÈ˜˘ÓÂ ˙È·‰ „ÚÂ· ÏÈÚÙ ¨˙È·‰ ˙‡

 È‡˜È¯Ó‡ Ô˜˙· ‰· ÔÈÈ·‰ ¨‰˜ÂÊÁ˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï

 „ÏÈ ÌÚ ‚ÂÊÏ ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈ‰Ï ¯ÂÓ‡ ¨ÂÓÊ· ‰ÏÂÚÓ

 ÍÂÏÎÏÂ ˜·‡ ÏÏ‚ ˙ÒÙ¯Ó Â¯‚Ò ‰·¯‰ ¨‰ÁÙ˘ÓÏ ‡ÏÂ 

‰¯È„‰ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰ ÍÎÂ 

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â˜ÒÓ ∫ßÁ ˜ÏÁ 

±ÆÁ 

≤ÆÁ 

≥ÆÁ 

¥ÆÁ 

μÆÁ

 Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó‰Â ˙È·‰ „Â˜Ù˙ 

ÛÂ˙È˘‰ ˙Â¯‚ÒÓÂ

 Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó‰Â ˙È·‰ „Â˜Ù˙ 

˙ÈÒÈÙ‰ ‰·È·Ò‰Â

 Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó‰Â ˙È·‰ „Â˜Ù˙ 

ÌÈ¯ÈÈ„‰ ÈÈÙ‡ÓÂ

 Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó‰Â ˙È·‰ „Â˜Ù˙ 

ÔÈÈ·‰Â ˘¯‚Ó‰ ˙˜ÂÏÁ ÔÂ‚¯È‡Â

 Û˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó‰Â ˙È·‰ „Â˜Ù˙ 

ÔÈÈ·‰Â ˘¯‚Ó‰ ˙˜ÂÏÁ ÔÂ‚¯È‡Â

 ÏÏ‚· ˙È· „ÚÂ ÈÒÈÓ Ï˘ ‰‰Â·‚ ˙ÂÏÚ ¨ÔÈ·· ÌÈÈÏÏÎ ÌÈˆÂÙÈ˘ ÏÚ ˙ÂÓÏ˘Ó ˙Â¯È„ ÈÏÚ· ˜¯ ¨ÌÈ‚Èˆ ≥≠Ó ·Î¯ÂÓ˘ ˙È· „ÚÂ 

˙Â¯È„ ÌÈ¯ÎÂ˘˘ ÌÈË„ÂËÒ ÌÈ¯‚ ÔÈÈ·‰ ·Â¯ Æ‰Â·‚ ˙ÂÈÏÚÓ ÁÂËÈ·Â ¯ÏÂÒ· ÌÈÓ ÌÂÓÈÁ 

Æ‰ÈÁ ˘Î¯˘ ÈÓ ≠ÔÈÈ·‰ È¯ÈÈ„Ó ˜ÏÁÏ ÈË¯Ù ÔÂÈÁ ¨ÌÈÁÙÂËÓ ¯ˆÁÂ ‰È‚ ¨ÌÈ„ÂÓÚÏ ˙Á˙Ó ‰ÏÂ„‚ ‰·Á¯ 

ÆÔÈÈ·‰ ˙ÈÊÁ· Û˙Â˘Ó ÔÂÈÁ 

˘ÈÂ ÌÈ·ÂË ÌÈÎ˘ ÈÒÁÈ ÏÚ ‰˘˜Ó ‰Ê ¨˙È‚Â¯Ë‰ ßÎÂ‡ ¨˙Â¯È„‰ ÈÏÚ· ¯‡˘‰ ÆÌÈË„ÂËÒ ≠ ‰¯È„ ÌÈ¯ÎÂ˘ ÌÈ¯ÈÈ„‰ ·Â¯ 

¯Â‚Ï Â¯‡˘˘ ˙Â¯È„‰ ÈÏÚ· ÏÚ ˙ÏÙÂ ˙È·‰ „ÚÂÂÏÂ ‰˜ÂÊÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ÆÌÈ˜È˙ÂÂ ÏÂÓ ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ÔÈ·· ˙ÂÁÓ ≤ ÔÈÚÓ 

‰‡¯˙ „ˆÈÎ Ú„ÂÈ È Ì˙¯È„ ˙‡ Â¯ÈÎ˘ÈÂ ˙Â¯È„ ÈÏÚ· „ÂÚ Â·ÊÚÈÂ ‰„ÈÓ· Æ˙ÈÒÁÈ ‰·ÂË ‰˜ÂÊÁ˙ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘ ÔÈÈ„Ú ¨ÔÈÈ·· 

ÔÈÈ·‰ ˙˜ÂÊÁ˙ 

‰˜ÂÊÁ˙ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ „Â˜Ù˙ ÏÚ ‰˘˜Ó ÌÈ¯ÎÂ˘ ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ‰¯ÈÚˆ ßÎÂ‡ ÌÚ ‰˜È˙Â ßÎÂ‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ 

Æ‰È˜˙ 



  

 

 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ¯˜Ò 

¯˜Ò‰ ÈÂ˙ ÁÂ˙ÈÂ ÛÂÒÈ‡ ÆÂ 

נתונ  סקר הבת ם המשותפ ם נאספו והוצגו בשנ  כל ם בס ס  ם:

הבת ם תכונות של שונ ם ח תוכ ם על המבוססת מפורטות בטבלאות הסקר תוצאות של כמות  סטט סט  ר כוז  •
ת אור ם א כותנ  ם של ת ק  בנ ן חשוב ם. ת אור ם של הסוקר, רא ונות עם ד  ר ם וכ וב  • 

ÌÈÂ˙ Ï˘ ÍÂ˙ÈÁÂ ‰·Ïˆ‰ 

„Â˜Ù˙ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÂ˙ 

˘¯‚Ó‰ ÈÂÂ˘ 

ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ 

ÌÈÈÂ· ÌÈÁË˘Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ 

˘¯‚ÓÏ ÌÈ·Ó ¯ÙÒÓ 
ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˜˙Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ‰ÓÂ˜Ï „ßÁÈ ¯ÙÒÓ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÏÂ‰ÈÓ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ 

˙ÂÓÂ˜‰ ¯ÙÒÓ
‰˜ÂÊÁ˙‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ 

‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚÓ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ®ÌÂ„Ø„ßÁÈ© ÂË ˙ÂÈÙÈÙˆ 

˙ÏÏÎÂ˘Ó‰ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙Ó¯ 

˘¯‚ÓÏ ÂË ÔÈÈ·‰ ˙ÈÒÎ˙
ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÁË˘· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Â¯È„˙ 

˙ÂÚÂ·˜ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚ 
˙ÈÒÎ˙Â ˙ÂÙÈÙˆ ∫ÈÂÈ·‰ ˙¯Âˆ 

˙ÂÙÒÂ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚ 

ÔÈÈ·· ÌÈÎ˘ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰ ˙„ÈÓ „ßÁÈ Î¢‰Ò 

˘¯‚Ó· ÌÈÎ˘ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰ ˙„ÈÓ 
˙ÂÓÂ˜ ßÒÓÂ „ßÁÈ Î¢‰Ò ∫ÈÂÈ· ˙¯Âˆ 

ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ˙Â¯È„˙ 

ÌÈ¯ÈÈ„‰ ˙ÙÂÏÁ˙ ˙Â¯È„˙ ÈÚ˜¯˜≠˙˙ ÔÂÈÁ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ 

ÌÈÈ˙„ØÌÈÂÏÈÁ ∫‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ‚ÂÒÛÂ˙È˘‰ ÔÂ‚¯‡ ÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ Í˙Á 

ÛÂ˙È˘‰ ˙¯‚ÒÓÂ ÌÈ¯ÈÈ„ ÏÚ ÌÈÂ˙ 

˙ÂÈ˙ÂÓÎ ˙ÂÈËÒÈËËÒ ˙ÂÓÎÒ Ï˘ ‡Ó‚Â„ 

®˙Â„ÈÁÈ ¯ÙÒÓÏ ÒÁÈ· ®„ÚÂ ÈÒÈÓ© ˙ÂÚÂ·˜ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚ 

∏∞Æ∞∞ 

∑∞Æ∞∞ 

 ∞Æ∞∞ 

μ∞Æ∞∞ 

∞ 

μ∞ „Ú 

±∞∞≠μ± 

¥∞Æ∞∞ 

≥∞Æ∞∞ 

≤∞Æ∞∞ 

≤∞∞≠±∞± 

≤∞∞ ÏÚÓ 

±∞Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

Â¯
˜
Ò
˘

 Ì
È
ÈÈ
·
‰
 Í
Â˙
Ó
 Ê
ÂÁ
‡
 

±∞∞ ÏÚÓ μ±≠±∞∞ ≤ ≠μ∞ ±±≠≤μ ±∞ „Ú 

ÔÈÈ·· ¯ÂÈ„‰ ˙Â„ÈÁÈ ¯ÙÒÓ 

±∞π Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



ÁÙÒ 

ÏÂ‰È‰ ÈÂ‚ÓÏ ÒÁÈ· ÌÈ¯ÈÈ„ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˘¯‚Ó‰ ÈÂÂ˘Ï ÒÁÈ· ÏÂ‰È ÈÂ‚Ó 

μÆ∞∞ 

¥Æμ∞ 

ÔÈ
È
·
‰
 ˙
˜
ÂÊ
Á
˙
Ó
 Ô
Âˆ
¯
‰
 ˙
ÂÚ
È·
˘
 ˙
„
ÈÓ ∏∞Æ∞∞ 

∑∞Æ∞∞ 

 ∞Æ∞∞ 

μ∞Æ∞∞ 

¥∞Æ∞∞ 

ÔÈ‡ ≥∞Æ∞∞ 

„ÚÂ ≤∞Æ∞∞ 

ÏÂ‰È ß·Á ±∞Æ∞∞ Â¯
˜
Ò
˘

 Ì
È
ÈÈ
·
‰
 Í
Â˙
Ó
 Ê
ÂÁ
‡

¥Æ∞∞ 

≥Æμ∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æμ∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æμ∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æμ∞ 

∞Æ∞∞ ∞Æ∞∞Ì‚Â Ì‚ 

Ì‚Â Ì‚ ÏÂ‰È ß·Á „ÚÂ ÔÈ‡ ÍÂÓ ÈÂÈ· ‰Â·‚ 

ÏÂ‰È ÔÂ‚Ó ˘¯‚Ó‰ ÈÂÂ˘ 

ÌÈ‚ˆÈÈÓ ÌÈ˙· Ï˘ È˙ÂÎÈ‡ ¯Â‡È˙Ï ‡Ó‚Â„ 

˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ¨μ ‰·¯Ú‰ 

®˙ÂÓÂ˜ μ ¨‰ÓÂ˜· ˙Â¯È„ ≤ ¨˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ· ≤ ¨ÍÂÓ Ú˜¯˜ ÈÂÂ˘© 

∫ß‡ ‰ÒÈÎ

 ÚÂ·˜ ˙È· „ÚÂ 

˙ÂÙÈÒ‡ ÒÎÓ˘

 ¯·Âˆ ÏË·Ï ÌÈˆÂ¯ 

¢¯˜È ÈÎ Û˙Â˘Ó

 ∫ß· ‰ÒÈÎ 

¢¯˜È ÈÎ¢ „ÚÂ ÔÈ‡

 ≥∞• ÔÂÚ¯‚ 

ÌÈÓÂÏ˘˙· ÌÈ¯Â‚ÈÙ

 ‰ÒÎ‰ ÌÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 ‰ÎÂÓØ˙ÚˆÂÓÓ 

˙È˙„Ú ˙ÂÂ‚Ó

 ‰˜ÂÊÁ˙ ÔÈ‡

 ˜¯ ÌÈ˜Ó ÌÈÎ˘¢ 

¢Ì‰Ï˘ ˙Ï„‰ „ÈÏ

 ‰·ÂË ˙Â¯Î‰Â ˙ÈÏ‡ÓÈÈÓ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÏÚ ˙Â¯ÓÏ

 Æ„·ÂÚ ‡Ï ÔÈÈ·‰ ÏÂÚÙÈ˙ ÌÈÎ˘‰ ÔÈ· 

øÚÈ¯ÎÓ ‰˙˘ÓÎ È˙Â·¯˙‰ ‰˙˘Ó‰

 Ù¢˙˘ ËÚÓÎ ÔÈ‡ 

ÌÈÈÈ·‰ È˘ ÔÈ·

 Û˙Â˘Ó ‰ÈÁ ˘¯‚Ó 

ÁÊÂÓÂ ÍÏÎÂÏÓ 

ÌÈÏ„ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘ 

˙ÂÎ¯ÚÓ „Â‡Ó ËÚÓ

 ‰ÎÂÓ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÏÚ

 ÌÈˆÂ¯Ó ˘„ÂÁ· Á¢˘ ¥∞ 

‰ÎÂÓ ˙ÂÏÚÓ

 ±∞ ÔË˜ ÔÈÈ· 

„·Ï· ˙Â¯È„

 ˙ÂÁÙ˘Ó Ï˘ ·¯ 

ÌÈ„ÏÈ ÌÚ

 ÔÈ· ‰¯È·Ò ˙Â¯ÎÈ‰

 Æ„·Ï· ÔÈÈ·· ÌÈÎ˘‰ 

ÌÈÎ˘‰Ó ÌÈˆÂ¯Ó

 ÌÈ„ÏÈÏ ÔÈ‡˘ ˙ÂÂÏ˙

 ˙ÂÂÏ˙ Æ˜Á˘Ï ÔÎÈ‰ 

˘Ú¯‰ ÏÚ 

øø 

ø 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ Ø ±±∞ 



 

 

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙· ¯˜Ò 

¯˜Ò‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â˜ÒÓ ÆÊ

על ו  הא כותנ  או הסטט סט  הנ תוח את וכן המסקנה את המצ ג קצר במסמך רוכזו הסקר של העקר ות המסקנות 

הוא מסתמך. להלן מספר דוגמאות:

μÆ∞∞ 

¥Æ∞∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

μÆ∞∞ 

¥Æ∞∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

±≤ 

ÈÚ˜¯˜≠˙˙ ÔÂÈÁ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ 

¯˜Ò ÈÂ˙ Î¢‰Ò 

ÈÚ˜¯˜≠˙˙ ÔÂÈÁ ˘È 

ÈÚ˜¯˜≠˙˙ ÔÂÈÁ ÌÚ ÊÂÁ‡ 

®÷© „ÚÂ ÈÒÈÓ ≠ ˙ÂÚÂ·˜ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚ 

ÔÈ‡ 

  

∞ 

μ∞ „Ú 

μ 

∞ 

μ±≠±∞∞ 

±± 

∞ 

±∞±≠≤∞∞ 

±∞ 

≤ 

≤∞• 

≤∞∞ ÏÚÓ 

±μ 

±± 

∑≥• 

ÍÂÓ‰Â·‚ 

≤≥¥ 

ÌÈ‰Ê ÌÈÂÎÈ˘© ÔÂÈÒÈÏ „‚ÂÓ

 ˙Ó¯· ·È·‡ ˙Ó¯·Â ˘¢··

 Ú·Â˘ ÔÎ˙È Æ®‰Â˘ ‰˜ÂÊÁ˙ 

ÆÌÈ˘„Á ÌÈÈÈ·‰ ·Â¯˘ ÍÎ·

 ˙ÂÈÂÏÚ ˙˙ÁÙ‰Ï ˙ÂˆÏÓ‰¢

 È¢Ú ÈË‚¯‡ ÏÂˆÈ· ‰˜ÂÊÁ˙ 

¢‰˜Â¯È ‰ÈÈ· 

®∂∏ ßÓÚÓ ß· ÁÙÒ© 

˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‡ˆÂÓ ˙Â˜ÒÓ

 ÂÈˆÂÒ Í˙Á ÔÈ· Ì‡˙Ó ˘È

 ˙ÂÈÂÏÚÏ ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ï˘ ÈÓÂÂ˜‡ 

ÏÚÂÙ· ‰˜ÂÊÁ˙‰

 ÌÈÈÈ·· ‰ÓÂ„ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙Ó¯ 

≠ÂÈˆÂÒ ˙Â·Î˘Ó ÌÈ¯ÈÈ„ Ì‰· 

˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÓÂÂ˜‡

 ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˘È

 ÔÙÂ‡· Ì¯È˜ÈÈÓ˘ ÔÈÈ·‰ Ï˘

 ˙ÂÏÚ ˙‡ ÈËÒ¯„Â ˜‰·ÂÓ

 ∫¯˙ÂÈ· ¯˜È‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ÆÂ˙˜ÊÁ‡ 

ÈÚ˜¯˜ ˙˙ ÔÂÈÁ

 øÌÈ¯ÈÈ„Ï Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ Ï˘ ß˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ß ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ¯˘Ù‡ ÍÈ‡ 

®Ë¯ÂÙÓÂ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ È·Ï˘Ï©

 ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÚÂ·˜‰ ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÌÚ ÌÈ˘¯‚Ó‰ ÈÚ·¯ ˙˘ÂÏ˘Î

 ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚ Ì‰Ï ÌÈÈÈ·‰Ó ˙È˘ÈÓÁ ˜¯ ÆÈÚ˜¯˜≠˙˙ ÔÂÈÁ ÌÈÏÏÂÎ

 ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚÏ ˙Â·ÈÒ‰ ÆÈÚ˜¯˜≠˙˙ ÔÂÈÁ ˙ÏÏÂÎ ˙Â‰Â·‚≠˙ÂÈÂÈ·

 ÌÈÓ ÌÂÓÈÁ ∫Ì‰ ÈÚ˜¯˜ ˙˙ ÔÂÈÁ ÔÈ‡ Ì‰· ÌÈÈÈ· ‰Ú·¯‡· ˙Â‰Â·‚ 

Æ‰˜ÂÊÁ˙Ï ÔÂÎÒÈÁ Ô¯˜Ï ÌÂÏ˘˙ ¨¯ÏÂÒ ˙ÂÚˆÓ‡· 

„ÚÂ ÈÒÈÓ ≠ ˙ÂÚÂ·˜ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚ 

˙ÏÏÎÂ˘Ó ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Ó¯ 

± 

μÆ∞∞ 

¥Æ∞∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

˘¯‚ÓØ„„Â· ÔÈÈ·‰ÏÚÓÂ ÌÈÈ˘ 

˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‡ˆÂÓ ˙Â˜ÒÓ

 ÌÈ·Ó ¯ÙÒÓ ˘È ¯˘‡Î

 ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˘¯‚Ó· 

¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚

 ˘¯‚Ó· ÌÈ·Ó ¯ÙÒÓ ˘È ¯˘‡Î

 ÌÎÒÂÓ ÔÂ‚ÓÏ ÚÈ‚‰Ï ‰˘˜

 ÏÂÚÙ˙Â ˘¯‚Ó‰ ˙˜ÂÊÁ˙Ï 

Â·˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰

 ÌÈ·Ó ¯ÙÒÓ ÈÚÏ· ÌÁ˙Ó·

 ÌÈÁË˘· ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ˘ÂÓÈ˘ ˘È 

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰

 ø˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ Ô˙È ÍÈ‡Â ˘¯‚ÓÏ „Á‡ ÔÈÈ·Ó ¯˙ÂÈ ˙Â·Ï ¯˘Ù‡ È˙Ó 

®¯ÈÚ ÔÂÎ˙Â ÌÂÊÈ‰ È·Ï˘Ï©

 ˙˜ÂÏÁÓ ˙ÓÈÈ˜ ‡¢˙· ≥ ‡¯ÈÚÊ ÈÎ„¯Ó·

 ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏË· ‰‡È˘ ÏÚ ˙¯ÈÈ„‰ ÔÈ·

 ˙ÂÈ¯Á‡‰ È·‚Ï ‰ÈÈ¯ÈÚ‰Â ÌÈ¯ÈÈ„‰ ÔÈ·Â 

˘¯‚Ó· ÈÓÈÙ ·ÂÁ¯ ˙˜ÂÊÁ˙Ï

 Ï„‚Ó· ∑∞≠∑¥ È·ˆ‰ ÏÁ·

 ÌÈ¯ÈÈ„ ˙ÂÏ˙· Ï„·‰ ¨˜ÓÚ‰

 ˙ÒÈ¯˜Ï Ì¯‚ Û˙Â˘Ó‰ ÁË˘· 

ÛÂ˙È˘‰ ÔÂ‚Ó 

„ÚÂ ÈÒÈÓ ≠ ˙ÂÚÂ·˜ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙ÂÈÂÏÚ 

μÆ∞∞ 

¥Æ∞∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÁ‡˘· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â¯È„˙ 

˘¯‚ÓØ„„Â· ÔÈÈ·‰ÏÚÓÂ ÌÈÈ˘ 

±±± Ø Û˙Â˘Ó‰ ˙È·‰ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁÙÒ 

˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‡ˆÂÓ ˙Â˜ÒÓ

 ÌÈ¯ÈÈ„Â ˜ÊÂÁÓ ÛÂ˙È˘ ÔÂ‚Ó

 „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ„ÈÓ‡

 ˘¯‚Ó ÏÂÚÙ˙·˘ ˙ÂÈÚ·‰ ÌÚ 

Û˙Â˘Ó

 ˙Ó¯ ¯˘Ù‡Ó Ï„Â‚‰ ÔÂ¯˙È 

‰‰Â·‚ ˙Â¯È˘

 ÌÈÈÈ· ¯ÙÒÓ Ì˜ÓÏ Ô˙È

 ‰˜ÈÊ ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ˘¯‚Ó· 

Ì‰ÈÈ· ˙Ï·‚ÂÓ

μÆ∞∞ 

¥Æ∞∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

μÆ∞∞ 

¥Æ∞∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

μÆ∞∞ 

¥Æ∞∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

μÆ∞∞ 

¥Æ∞∞ 

≥Æ∞∞ 

≤Æ∞∞ 

±Æ∞∞ 

∞Æ∞∞ 

„ßÁÈ ¥∞≠Ï ˙Á˙Ó

 ‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈÙˆ 

‰‰Â·‚ ˙ÈÒÎ˙Â

 ‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈÙˆ 

‰‰Â·‚ ˙ÈÒÎ˙Â

 μ≠±∞ 
ÌÂ„Ø„ßÁÈ 

„ßÁÈ ¥∞ ÏÚÓ

 ‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈÙˆ 

‰ÎÂÓ ˙ÈÒÎ˙Â

 ‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈÙˆ 

‰ÎÂÓ ˙ÈÒÎ˙Â

 μ „Ú 
ÌÂ„Ø„ßÁÈ 

„ßÁÈ ¥∞ ÏÚÓ 
¯˙ÂÈÂ ˙ÂÓÂ˜ ±∞≠Â

 ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈÙˆ 

‰ÎÂÓ ˙ÈÒÎ˙Â

 ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈÙˆ 

‰ÎÂÓ ˙ÈÒÎ˙Â

 ±∞≠±μ 
ÌÂ„Ø„ßÁÈ 

„ßÁÈ ¥∞ ÏÚÓ 
˙ÂÓÂ˜ π „ÚÂ

 ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈÙˆ 

‰‰Â·‚ ˙ÈÒÎ˙Â

 ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈÙˆ 

‰‰Â·‚ ˙ÈÒÎ˙Â

 ±μ ÏÚÓ 
ÌÂ„Ø„ßÁÈ 

˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‡ˆÂÓ ˙Â˜ÒÓ

 ‰Ï„‚ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ˙ÂÁÈÎ˘

 ¥∞≠Ó „ßÁÈ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÏÚ ÌÚ

 ˙Â¯È„˙· ‰ÈÏÚ ˘È ¯˙ÂÈÂ „ßÁÈ 

‰‰Â·‚ ‰È·· ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜‰

 ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜‰ ˙Â¯È„˙· ‰ÈÏÚ

 ¨ÌÈ¯ÈÈ„‰ ˙ÂÙÈÙˆ· ‰ÈÏÚ‰ ÌÚ

 ¯˙ÂÈ ≠ ÌÈ¯ÈÈ„ ¯˙ÂÈ ∫ÚÓ˘Ó 

ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜

 ˙È·‰ ÈÈÈÙ‡ÓÏ ¯ÂÈ„‰ ˙Â„ÈÁÈ ˙ÂÙÈÙˆÂ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ÌÈ‡˙‰Ï ¯˘Ù‡ ÍÈ‡ 

®¯ÈÚ ÔÂÎ˙Â ÌÂÊÈ‰ È·Ï˘Ï© øÛ˙Â˘Ó‰

 ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ· ≤μ≠Â ≤≥ „Â„ Ï„‚Ó·

 ÌÈ·¯ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó

 Ú‚Â· ÌÈÎ˘‰ ÔÈ· ÌÈÂÂ‚ÓÂ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ˘¯‚Ó‰Â ˙È·‰ ÏÂ‰ÈÏ 

˙ÏÏÎÂ˘Ó ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ˙ÂÁÈÎ˘ 

ÌÈÎ˘‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ 

ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÁË˘· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â¯È„˙ 

Û˙Â˘Ó‰ ˙È·· ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ˙ÂÁÈÎ˘ 

∫˙ÒÙ˙ ˙ÂÈÙÈÙˆ ÏÂÓ ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙ÂÙÈÙˆ 

˙ÂÚÈ·˘Â Ô‰È˙Â„ÓÚ ¯·„· ¨¯Á‡ ¯˜ÁÓ¢ 

˙ÂÓÂ˜ ≤±≠≤¥ È· ÌÈÈÈ·· ˙Â¯ÈÈ„ Ï˘ ÔÂˆ¯ 

˙ÂÚÈ·˘ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ‡ˆÓ ÆÆÆÔÈ˜ˆÂÓ ˙È¯˜· 

ÌÈÈÈ·· ÌÈ¯Â‚Ó‰Ó ˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚ ÔÂˆ¯ 

‚È˘‰Ï Ô·Â¯· ˙ÂÁÈÏˆÓ ˙Â¯ÈÈ„‰ ÆÆÆ‰Ê ‚ÂÒÓ 

˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰Â ÔÈÈ·· ˙ÂÈË¯Ù 

˙ÂÙÈÙˆ‰Ó ‰ÎÂÓ Ô‰ÈÈÚ· ‰ÂÎ˘· Ï˘ 

¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÆÆ˙ÓÈÈ˜‰ ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰ 

ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ÔÈ· ˜‰·ÂÓ ¯˘˜ ÌÈÈ˜˘ ‡ˆÓ 

ÆÆÆÌÈÎ˘ ˙ÂÚ¯Ù‰ ÏÚ ˙ÂÚË ÔÈ·Ï ÌÈ¯Â‚Ó‰Ó 

¯˙ÂÈ ¯˘˜ ÌÈÎ˘ ÔÈ· ÌÈÈÏÈÏ˘ ÌÈÒÁÈÏ 

ÌÈÒÁÈÏ ¯˘‡Ó ÈÏÏÎ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ˜ÊÁ 

®≥∞ ßÓÚ© ¢ÌÈÈ·ÂÈÁ

 ˙„¯ÂÈ ÌÈÎ˘‰Ó ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘

 ÌÚ ‰ÙÂÙˆ ß˙ÈÏ„‚Ó ‰È·ß·

 ‰È· ˙ÓÂÚÏ ‰ÎÂÓ ˙ÈÒÎ˙ 

‰ÙÂÙˆ ˙ÈÓ˜¯Ó

 ˙Â¯È„˙ ¨‰ÙÂÙˆ ‰È·· ¯·Â„Ó˘Î

 ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÁË˘· ˘ÂÓÈ˘‰

 ‰ÏÂÚ ‰‰Â·‚ ‰ÙÂÙˆ ‰È··

 ˙ÈÒÎ˙ ÙÚ ß˙ÈÏ„‚Ó ‰È·ß· 

˙ÈÓ˜¯Ó ‰È·· ¯˘‡Ó ‰ÎÂÓ 

ø˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ Ô˙È ÍÈ‡Â ˘¯‚ÓÏ „Á‡ ÔÈÈ·Ó ¯˙ÂÈ ˙Â·Ï ¯˘Ù‡ È˙Ó 

®¯ÈÚ ÔÂÎ˙Â ÌÂÊÈ‰ È·Ï˘Ï© 

¨Ô‚ ˙Ó¯· ±  ¨±¥ ¨±≤ Â‰ÈÏ‡ ÔÂ‡‚‰·

 ¯È˙Ú ˘¯‚Ó· ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ·Ó ‰˘ÂÏ˘

 ‰˘ÂÏ˘ ˙ÚˆÓ‡· ·ËÈ‰ Ï‰ÂÓÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ 

Æ¯Î˘· ˙È· ·‡Â ÏÂ‰È ˙¯·Á ¨ÌÈ„ÚÂ

 ˙ÂÁÙ˘Ó ±π∞ ‡¢˙· ±∑ ·Â‚¯‡ ‰˘Ò·

 ¨‰ÎÈ¯· ÌÈ˜ÈÊÁÓ ÌÈÈÈ· ‰Ú˘˙·

 ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÁË˘Â ¯˘ÂÎ ¯„Á

 ÏÏÎÂ˘Ó ÛÂ˙È˘ ÔÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡·© 

Æ®˘„ÂÁÏ ÷ π∞∞ Ï˘ ÌÂÏ˘˙Â ˙ÂÏÚ·

 ¨‰È˙· ß‚ „Ú ß‡ ¯Ó˙Â ÔÂÓ‡·

 Æ˘¯‚Ó· ÌÈÈÈ·‰ ÔÈ· ¯˘˜ ËÚÓÎ ÔÈ‡

 ‡È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰Èˆ˜ÂÙ‰

 ÏÚ ÌÈÂÏ˙Ó ÌÈ¯ÈÈ„‰ Æ‰ÈÁ ˘¯‚Ó 

ÆÚÈˆÓ ÔÈÈ·‰˘ ÍÂÓ‰ ˙Â¯È˘‰

 ˙Â¯·Á‰˘ ‡ˆÂÓ ÔÓ¯˙Ï‡ Á¢Â„¢

 ˙ÈÁÎÂ‰ Ô˙ÂÎ˙Ó· ‰˜ÂÊÁ˙‰ ÏÂ‰ÈÏ

 ÌÈ˙· Ï˘ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙¯‚ÒÓ·Â

 ˜ÙÒÏ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ÔÈ‡ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó

 ‡Ï Ì‚ ‡ÓÈÈ˜ ˙· ‰˜ÂÊÁ˙ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙Ù 

¢ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ Ï˘ ˙Â¯È„ È˙·Ï

 ˙È·‰ ˙ÂÎ˙Ó ˙‡ ÏÏÎ˘Ï Í¯Âˆ ˘È¢

 ‡ÂÏÓ· ˙‡˘Ï Â·ÈÈÂÁÈ˘ ÍÎ Û˙Â˘Ó‰ 

®μ∞ ßÓÚ© ¢ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰˜ÂÊÁ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ
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