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Ű ŵŷƄűžƄƃųź

ŻżŷƆźű ŵƆƄŭų Ɓžűŵ {ƄűŬż Żų{AVIV AMCG

ƆżżŷƆź {ƃ§ŲŵŬ ŵůżŬ{AVIV AMCG

ƆżżŷƆźű ƆŵżŸŷŸŷ {ƄŮżű ŸŴ{AVIV AMCG

 

űŵůűŴŽIPLAN

ź ƆŵŸ¨ŷżźŸ Ɓžűŵ {űŵůűŴŽŰ Űųżź {ƄŲžŵŸŬ Żŭ ŲƄŬ §ƄůŬŵŻűżŷƆŰ ŸŰż

ŵżƄŴź Ÿŷŵź Ƅ¨ů{űŵůűŴŽŰ Ɔųżź {źŸ ƆƂžűŵŵŻűżŷƆŰ ŸŰż

ŵŭŰŲ ƆŵŮųųżź {Ɔžűŵ {űŵůűŴŽŰƆƂź ƆŵŸ¨ŷżźŸŵŻűżŷƆŰ ŸŰż

űŵůűŴŽ {ŻźŽűƄ Ƅƀűž §ƄůŬXS

Ŭŵź űŵůűŴŽ {ŰŸƃűŵ Ÿŷŵź §ƄůŬ

űŵůűŴŽ űůűź {ųƄƀ ųƄƀ §ƄůŬ

űŵůűŴŽ {Ƅů Žűźž §ƄůŬADMA

{ƄŮżű ŸŴ ƆżżŷƆźAVIV AMCG

 

ƆűůűƆ

űżƆŷƄžŰ ƆŬ žŵŭŰŸű ƆűůűŰŸ űżżűƂƄŭƄƅŬ žűƂƃźŰ ŵƅżŬ ŸŷŸ ŰŭƄŰŹżźŲź űźƄƆ
ű{ŹƆžŵůŵź{ƄƃųźŰ Źűůŵƃŭ űżŸ űžŵŵŽŻűűŮźŭ űżƆżŭŰ ƆŬ űŭŵųƄŰű űżŵƆűŸŬƅŸ űżž

ƆűŵŮűŽű ŹŵŬƅűżŵƀŸ°¯Űųƀƅź Ɔűźƅ ŭ¨Ŭ}

ŻŲŵŵŬ ƆŬŵŸÅÅ ŭŬŵŸŬ ŸŷŵźÅ ŵƆŵźŬ ŸŷŵźŵůƄŬűűŭ ŰŭŵŰÅÅ űŭŬ Żŭ ƆŬŵŸŻŭ ƆŵůŵžŽŭŴÅ
Å Ƅŭ ŵżűƄÅ ŸŵƄŭ ƄŵżÅ žŭŮ ƆŵůžŻűůŮ űŵŲÅŮżŵŮ Żů Å ſŸűŰŴűŮ ƄźűƆŵÅ ŽÅ ŸŬƄŰ ƆŵŸůŭŸƄŰ ŵƃŵź

ÅÅ ƄŭŸŵŲ ƆŵŸůÅ ŻźŽŵŲ ŵƃŵźŵƃŽŵƄűŴ ŰŵŸůÅ ŸűƀűŴ ŰŵŬź ÅŻŰŷ ŵŭŬ¤Å ƃůƂÅ ſŵŽŷ ŵźƄŰŸŵŰ
Å ŭűżŭűŸÅ ŻźƄŭŵŸ űůžÅ ƄŸƀŸ ůűů Å űŬůżŸ ůűůÅ ŻŬŵƄŰź ŸŵŵŬŽŲűź ŸŷŵźÅŸŵƄź ŸŷŵźÅŸŷŵź

ƄŭƄŽ ŻƆŵŬ Å ŽŵƃƄŵŽ ŭżŵž Å ŴƃűŽ ůŵűŵů Å ƄŸűŽ Ƅųƅ Å ųŭŽÅ ůŸƀ ƆŬŵŸ ÅÅ ſűƃŸŬŵƀ Źŵŵų
ŽűŸƀ ŻűƄŵ Å ƅŵżŵƀ ŰűůųÅŬ ƄŸŽƀ ŸžŵŵŻŵŵŴƅŸůÅŵƄŭƂ ŹƆűŵÅÅ ƁƄűƃ ůŵűůŵƃŽŭƅűŴƃ ŸųƄ

ÅÅ ŰŴŵƃ ŻŵƄƃÅ ſƄűůŸźŵƃ ŵƅŵŭŬÅ Żźƅƃ ŽŵƄŵŬÅ ŵƃŽŭƅůűƄ ŰżŸŵŬƄŽűűżŲűƄ ůŰűŬÅƄƀűž
ŻźŽűƄlÅ ƄŷŵŵƄ ŵƆż Å ƃŵżŲƄ ŶűƄŭŻźŸűƅ ŵŸŵŸÅŹűŸƅ ŸűŬƅŰųźƅ ƄŵŬź ÅÅÅ Ƅƀƅ ŻűƄƅ

ƄŭŵŵƄƅ ŸŷŵźÅűŸŷŵƀƆƆƅźŹŵźűƄűƀŰ|ƆűƂžűűŵŰŸ ŹŵżűƅŰ 
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ŰźůƃŰ
ŰŲ ŶźŽźŻűżŷƆŰ ŸŰżŵź ƆżźŲŰŭ ŭƆŷżűŵůűŴŽ ƆƄŮŽźŭ {IPLANŽŵŽŭŰ ƆŬ ųŵżźŰ {

ŰŸŬƅŰ ŭŵŭŽ ŵŴƄűŬŵƆŰű ŵżűƄƃžŰ¥yŹŵżżŷƆź űżŬ ŵź Ƅűŭž¨|¨ŶűƆź ůŸűż ŰůűŭžŸ ŻűŵžƄŰ
ŵƅžźŰ űżżűŵŽŵżŭŭű ƆűźƄŮűƄƀ ƆŷŵƄžŹŵƄűŮź ŻűżŷƆ{ŶƄűƂŰ ƆŬ Źžƀ ƄųŬ Źžƀ ſŵƂŰ ƄƅŬ

ŹŵżűƆż ŵŽŵŽŭ {ŹŵŸŷ Ÿƅ ŹƆűżŵźŲŭŻŷűŰůŵź ƆűźŬűŹŵƅűƄůŰƆŵŭųƄź Ɔűŵżŵůź ƅűŭŵŮ ŶƄűƂŸ
ŰƄűƄŭŭ Űůŵůźű|ƄűŵůŰ ŹűųƆ

ŹŵżƅŰ Żŵŭ ŶƄžż ƄƃųźŰUST\¤USUUƆƄŮŽźŭű {űűŷƄžżŮƀƆűƅŵŰůűŭžűƂžŵŵƆŰűƆűŵƆűŭƄ
ƆűżűűŮźűűžŵŵŽ űŸŬ ŹŵƅŮƀź |ŹŵżűƅŰ ŰůűŭžŰ ŵŭŵŷƄź ƃűŵůŸƆűŭƄŸŵƄžƀ{ŻŵźŲű Źŵŵƃ žůŵź
ŹŵƅűźŵƅŰůűŭžŰ ŵƄƂűƆŭ ŹŵŵűƀƂűƄƅƀŬűűŵƆŰ ƆžźŴŰŹŵŬƂźźŵŷŵŸŰŭŰŻűżŷƆ|ƄƃųźŰ

ŮƂűŰŻűůŵżűƄƀŽźŭŭ ŹŵŭųƄ ŹŵźűƄűƀűƀƆƆƅŰƆžűƂƃź ŵƅżŬ ƆűŬźŭŻűżŷƆŰ ŹűųƆ}ŻűżŷƆ
ŸŬƄƅŵŭ ŵƆƄŭų Ƅűŵů°UST\¯ÅƆűŸŵŰƃű ŰƄŭų Ŭƅűżŭ ŻűżŷƆŰ ƆűŷŵŬ ŹűƄűƀ°UST\¯ŹűƄűƀ Å

ź ŭųƄűź ŰŴźŵŻűżŷƆŰ ŸŰż°UST\¯Å° ŰƃűƄŵ ŰŵżŭŸ ŰƂžűźŰ Žżŷ2019¯ÅŻűŷůž Ŭƅűżŭ Żűŵů
ƆűŵűƀŵƀƂŹŵƄűŮźŬ¨źƆ35°USUS¯Å° ŹŵżżŷƆźŰ ůűŮŵŬ ŽżŷUSUTŻűżŷƆŰ ƆűŷŵŬ ŹűƄűƀ Å ¯

° Ƅŵžŭ ŹŵƄűŮź ŬƅűżŭUSUTŹűƄűƀ Å ¯ŻűżŷƆ ƆűŷŵŬ¤ŸŬƄƅŵŭ Ƅűŵů ŸŵŰźƆ¤ƆűƂŸźŰŭ Żűŵů
ƄƃųźŰ°USUU|̄

ŶŵŸŰƆŭ ŹŵŬŮ űżŬŰůűŭžŰŰƅžżƅŹŵżŵźŬźűƅƆƀŵƅųŸƅ űƆƀű ƄƃųźŰŵųŻűŵůŸ űƆ
žűƂƃź ŵƅżŬ Ÿƅ ŹŰŵƆűƄžŰŸűŹŵŭƄŶƄűŬŸŸŷŵŭŸƅŰůűŭžŰ{ƆűŭƄ žŵŵŽűƆűűŰƆŰŸ{

ƆűżŭűƆ ƅűŭŵŮŸƆűƄŭŴƂź{Ɔźŷų¨ ŽŵŽŭ ŸžŰ¨ŹŵżűźŰ{űųűŽŵżŸŰƆűƂŸźƆűŵŴżŭŸƄ
ůųŬŷ Ɔűŵƅžźű|ŵŷ ŹŵƄűŭŽ űżŬŹƄƆ ŶŵŸŰƆŰŻŰ {ŸŰ ƆűƄƄűžƆŰŬƅűżŭ ųŵƅƆŸŵŰźƄűŵůŰ

ŭŵƀűŮ ŭƄƃŻűżŷƆžűƂƃź ŵƅżŬű{ƆžźŴŰŸ ŻŰű{ŰŲ ŴŭŵŰŰƅžźŸ ŰŷŸŰ{ŹŵŷźŽźű ƆűŵżŷƆŭ
ŵŴżűűŸƄŵƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ ŹŵźůűƃźŰ Ź|

ŻŵŭŵƄƂűƆ ƄƆŵŰůűŭžŰ{Űżŭż° ŵŴżƄŴżŵŬ ƃƅźź(DashboardƄƅƀŬźŰƄűŭŵƂŸŸŭƃŸ
ƆűƄŵŰźŭű ƆűŸƃŭƆŵƆűźŷ ŭƂź ƆżűźƆƆűůűŬƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ|ŰƄŵųŭ ƀ¨ž Źŵżűƅ ŹŵƄűŲŬŭ

Űű {Ž¨źŸŰź ůųűŵźŭ űżźŲűŰƅ ŹŵżűƆż ůűŭŵž Ÿž ŽŽűŭź ƃƅźźűżŷůžŸ ŰŵŰŵ ŻƆŵżŵůź
ŰƀűƃƆ|ƅŵŵŷ ŻŵŵƂŸŽ¨źŸŰ Źž ųŸƂűźŰ ŰŸűžƀŰ ſűƆŵƅŰŸŵŭűƄƆŵŰ ŻŵŭŸƄƄűžƆŰŸƅ Ɔű

ŵŭŵŴƃƀŬ ŵžűƂƃź ųŵƅŸűźźŵŻűżŷƆŰ ŸŰżƄƅŬ {Źŵűűƃź űżŬŵŷŶƅźŵŹŮƄűƆŵűŸƄűƀŵƅ
|ŸŬƄƅŵŭ ŻűżŷƆŰ ƆűŷŵŬŭ ůŵźƆź
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Źŵżŵŵżž ŻŷűƆ  
  .................................................................................................................................с 

   ς    ......................................................................................................ф 

мΦ   ....................................................................................................................... ф 

нΦ  .............................................................................................................................. мм 

нΦм    ................................................................................................................... мм 

нΦн     ................................................................................................ мм 

оΦ   ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

оΦм   ς         ............................................ мс 

оΦмΦм     ό ύ ς         .................................... мс 

оΦмΦн     ό ύ ς      ό ύ   .......................... му 

оΦмΦо      Ϧ Ϧ ............................................................................................. нм 

оΦн         .......................................................................... нн 

оΦнΦм   π  ........................................................................................... но 

оΦнΦн   π   ....................................................................... нр 

   ς         ............................................................... нф 

пΦ      ς     ............................................................................ нф 

пΦм     .......................................................................................................... нф 

пΦн       ς Ϧ  Υ ........................................................................... нф 

рΦ      ς     ........................................................................ ор 

рΦм    ς    Υ.................................................................................. ор 

рΦн     ς      Υ ............................................................................... пм 

рΦо        ..................................................................................... по 

   ς        ........................................................................ пп 

с Φ     ................................................................................................. пп 

сΦм        ................................................................................... пп 

сΦн         ............................................................................ пр 

сΦо        ............................................................................ пс 

сΦп        .................................................................................... пф 

сΦр      ς    ......................................................................... пф 

тΦ         ς   .......................................................... рм 

тΦм  .............................................................................................................................. рм 

тΦн  ................................................................................................................................ рс 

тΦо  Ϧ .............................................................................................................................. рт 

тΦп   .............................................................................................................................. рф 

тΦр       ...................................................................................... сл 

   ς     ........................................................................................... см 

уΦ    .......................................................................................................................... см 

фΦ   .................................................................................................................................. сп 

фΦм    ............................................................................................................... сп 

фΦмΦм   Υ ........................................................................................................ сп 

фΦмΦн    Υ ........................................................................................................ ст 
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фΦмΦо    Υ ......................................................................................................... ст 

фΦн     Ϧ     κ   Υ ......................................................... су 

фΦо     ...................................................................................................... сф 

фΦп    Σ    ................................................................... сф 

млΦ    ................................................................................................................................ тм 

млΦм  мΥ        Ϧ .......................................................... тм 

млΦн  нΥ       ................................................................................. то 

млΦо  оΥ      .......................................................................... ум 

млΦп  пΥ   Ϧ      Σ Ϧ      ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

млΦр  рΥ     ς      Ϧ ............................. уу 

млΦс  сΥ            .......................... фм 
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Ŭűŭź 
ŰűűŰź ƄűŵůŰ ŹűųƆŴƄƀŭű {ŹŵżűƄųŬŰ ŹŵƄűƅžŭųŵƅŭ ŵŲŷƄź Ŭƅűż {ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ

ŹŵŵƃŰ ƄűŽųźŰ ŵŭŮŸ ŴŸųűź Ŵžźŷ ŽűŲżƂżűƃ Źŵŵƃ ųŵƅŰ ŽŵŽŭŭ |ůųŬŷ ŵżűżŷƆŰű ŵƄűŭŵƂŰ
ŻƆƃƀŽŬ ŭƂƃŭű ƆűƄŵůŭůƂŸ {ŰƅűƃŵŭŰƆűƄŵůŸ ƄŭűŮ|ƄűŵůŰ ŵƄŵųź ƆŵŵŸžŸ ŹŮ ŹŬƆŰŭű {

ŹŵƂźŬź ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ űžƃƅűŰ {¨ƄűŵůŰ Ƅŭƅź¨ ŰżűŷźŰ {űŲ ŰŽŵƀƆ ƆųƆŹŵƄŵŭŷ
ŸƆűƄŵůŰ žƂŵŰ Ÿƅ ƆŵƆűźŷ ŰŸůŮŰŹŵůŭƄ ŻűűŮźŭ ŵűŴŵŭ ŹŵŸŭƃź ŰŸŬ ŹŵƂźŬź |ƃƅźŭ

{Źŵżűƅ Ɔűŵżŵůź ŵŷźŽź ƆżŷŰŭű ƆűŴŸųŰ ƆŸŭƃŭ }ƆűƄŵů Ÿƅ ¨ŰƃƀŽŬŰ ƆƄƅƄƅ¨ŭ ŹŵŭŸƅű
ƆżƅŸ ůž ŹŵŵƆűźŷ Źŵůžŵ Ɔžŭűƃ ƄƅŬ ƄűŵůŸ ƆŵŮŴƄŴŽŬŰ ƆŵżŷƆŰ ŹƅŬƄŭű2040{

~ŹŵŵŭųƄźű ŹŵŵƆƀűƃƆ ŹŵŷƆųŭ ŹŵŴƄűƀźŰŸž ŹŵƄűŮźŸ ƆűŵżŷƆ ŹűŲŵŵŭ¤ŹŵƀűŮ ŵůŵ
ůƄƅź {ƄŵŷƅŰŸ ŰƄŵů {ŸŬƄƅŵ ŵžƃƄƃź ƆűƅƄ° ŹŵŵƆŸƅźźű ŵűżŵŭŰƆűƅƄŰ {ŻűŷŵƅŰ

¯ƆŵżűƄŵž ƆűƅůųƆŰŸ;Ÿž ŻűżŷƆŰ ŵżűżŮżź ŵűżŵƅŭ¤ŹűůŵƃŸ Ɔůųűŵź ƆŵƂƄŬ Űůžűű ƆźƃŰ ŵůŵ
Ÿž ƃűƅŰ ŵżűżŮżźŭ ƆűŭƄžƆŰŭ ~¯Ÿ¨źƆűŰ° ƄűŵůŸ Źŵƀůžűź ŹŵźųƆź¤űžƃƄƃ ŵƃűűŵƅ ŵůŵƆ

ŹŵƄűŮź ƆŭűŴŸ ŹŵŵƆűžźƅź¤{ůűůŵžŸ Ɔűŵźűƃź ƆűŵűƅƄŸ ŹŵƂŵƄźƆ ŻƆźű ůűŽŭŽƆŸŭűŰ
{ƆűŸŰżź ƆźƃŰű ƆŵżűƄŵž ƆűƅůųƆŰ ŵŷŵŸŰƆŰŵżŭ ŵƄƆŵŰ ƆƃƀżŰŮŮ ŵźŷŽŰ Ÿž ŰźŵƆų {ſŬű
Ŭ¨źƆ }ŸƅźŸ° Źŵżűƅ ŰżŵƃƆű Űƃŵƃųŭ38|¯ůűžű Žŭƅ ƆűżƃƆ {ŰŵżűƃŵƆ Ÿž

ŭ űŸŵŭűŰ {ƆűƄųŬ ŹŮ űźŷ {ŰŸŬ ƆűŸűžƀź ƃŸųŸƅ ƆŵƆűžźƅź ŰŸůŮŰŸ ſŵƃž űŬ Ƅŵƅŵ ŻƀűŬ
ű ƆűżżŷűƆźŰ ƆűƄŵůŰ ſƃŵŰŻŷ|ŸŬƄƅŵŭ ƆűżŭżŰű ƆűƃűűƅźŰ ƆűƄŵůŰ Ɔűźŷŭ ŰŵŸžŸŬŸŬ

Ÿ ŰƄŵƆųŰƅƄƀŽź Ÿƅ ŵƆűźŷ ůžŵŰƆűƄŵůƆűƅƄůżŰ{ŰŴŵŽźŹŵƆŵžŸŰ ƆŬůűƃŵź
źŹŵŭŵŷƄźŹŵŵżűŵųŹŵƄųŬŻűżŷƆŭ{ŹŵƄűŮźŰ ƆűƄűƂű ŵűżŵŭŰ ŵŽűƀŵŴ {ƆűƄŵůŰ ŻűűŮź }ŻűŮŷ {Űź
ƅŭ žŮűƀŰ ƆűŷŵŬŰżžźŰŵżűżŷƆŹŵŷƄƂŸ ŰźŬƆŰŭű {ƃƀűŽźŰŰŵŽűŸŷűŬƆűŰƆűżűƅŻƄűŭž

|ŹŵżżŷƆź űżŬ

ŰƄŵƆűź ŵƄűŭŵƂŰ ųŵƅŭ ¯žŵƄŷź ſŬ ƆűŭűƄƃ ŹŵƆŵžŸű° Ÿŵŭűź Ÿűƃŵƅŷ ŵƆűźŷŰ ŸűƃŵƅŰ ƆŭƂŰ
ŹŰŵżŭű {ŹŵƄųŬŰ ŹŵŭŵŷƄźŰź ŸűůŮ ƃŸųŵŴƄƀŰ ƃűƅŰ ŵůŵŭ {ƆűƄŵůŰ ŸůűŮŵžŭŴ ŻƀűŬŭ ƄƅŬ

Źŵżŵŵżŭű ƆűƄŵů Ÿƅ ¯žűƂŵŭŰű ŻűżŷƆŰ Ÿž ŸƃźŰ° ƆŵŽųŵ ůŵųŬű ŵƆŴŵƅ ƄűƂŵŵ ſŵůžŰŸ ŵűƅž
ŰűűŰƆź ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ {Ŷŷ |ŵůźŸ Źŵźűů ŹŵżŵŵƀŬź ŵŸžŭŻűżŷƆ ƆźŮźŰƆżŵŵƀűŬź

ŰŰűŭŮ ƆűŵżŮűźűŰŭŰŮŵƄųűŵżŵŵżŭű Ɔűżűŷƅ ŸƅŹŵƄűŮź|ŰżŵůźŰ ŵŭųƄŭ{1Ÿƃƅź ƆŸŸűŷ űŲ

 
1 ŵżűƆżźƄźŮŰŵŵżŭŸƅźŸŰ° Ž¨ųűŸUU|\ƆűƄŵůŹŵƄůųű{ŹŽƄűƀƄŭźŴƀŽŭUST[¯ŰŸűžŵŷƄűƅžŭŻŵŭƅUSTZ¤USS[{

ŸŵŰźƆŵŸůŮƆűƄŵůŰžżųűűŴŭŸƅZÄ¤TSÄƆűƄŵůŸƆűżŭTůžVŹŵƄůų{YVÄ¤ZUÄƆűƄŵůŸƆűżŭWůžXŹŵƄůų{űUUÄ¤
ZÄUƆűƄŵůŸƆűżŭYŹŵƄůųƄƆűŵű|
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ŵůžŸŭ Ŵžźŷ ŹŵƆŵžŸű {ůųűŵźŭ ŸűůŮ2Ÿ {ƆűƄŵů5-4ŹŵƄůų{źŭŰżŭŵŸŷŵƄůŬŵűżŭ ųŴƅŭű
Űźűů3|

ƃűƅŰŲŷƅ Ƅűŵů¨Ű ůžŵŰ ŸŰƃŸ Ƅƃŵžŭ ŹŬƆűźŵŭŵŴźƄűż¨ŸƅŹŵůŸŵ Źž ƆűųƀƅźŸž ƆŬŲ |¤
ŭűƄŭ Ɔŵŭ ŵƃƅź ŸŵƀűƄƀƅ ſŬŸƅ žŵƄŷźŰŰżŵůźŰ ŵƄűŲŬ}ŸƅźŸ ŸŸűŷű {ŰŭƄŰŭ ŻűűŮźű ŭųƄ

ůų Ɔűųƀƅź {Źŵƅŵƅƃ {Źŵŵżůŵųŵ¤ŹŵƃűűƄ {ŹŵƅűƄŮ {ƆűŵƄűŰ°ŵƃƅź űŬ ¯ŹŵƄŮűŭź űŬ ŹŵƄŵžƂ
ŬŸ Ɔŵŭ¤ŹŵƄųŬ ŹŵŮűŽź ŹŵŵƆųƀƅźŸůŮű ŶŸűŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŭ ŹƃŸųƅ {°ŰŭųƄŰŸŬƄűƃƄƀ

Z|¯ŭŮűź ƆűŽųŵŵƆŰŸ űŷŲ Űŷ ůžű {ŵżűżŷƆŰ ¨ƄŬůƄŸ ƆųƆź¨ ŹŵŬƂźż ŰŸŬ Ƅűŵů ŵżŷƄƂƆŸ
ŵůźŸůűŬź Ŵžźŭű ŹŵƄűƀŽ Ɔűźűƃźŭ {|Ɔűŵżŵůź ŵŷźŽźű ƆűŵżŷƆ

ŰƆűŵżŮűźűŰŰ Żŵŭ ƄžƀŸƅŸƅ ƆűŵźŬżŵůŰű ƆűŵżŮűƄŴŰŰ ŻŵŭŸ ƆűżŭżŰű ƆűżżŷűƆźŰ ƆűƄŵůŰ
ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Űżŭź{Ÿž ůŵžź {ƄűŵůŰ ŹűųƆŭ űŵŷƄƂ ŸžŰƆŵƆŴŵƅ Űżŵųŭŭ ƆűƂŵųż

žƂŵŰŰ ůƂ Ÿƅ ŻŰ ƆŵƆŷƄžź ŸŸŷű¤ŻűűŮźƅűƃŵŭŰ ůƂ Ÿƅ ŻŰű {ŻżŷűƆźŰű ŹŵŵƃŰ ƆűƄŵůŰ
¤|ƄűŵůŰ ŵżŷƄƂÁƆŵŭŰ ŵƃƅź ŻűűŮź

ŰŲ ŶźŽźſŬűƅŰżžź ƃƀŽŸŶƄűƂŸ{ŰŲűűƆƄŮŽźŭżŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƆŵŵŮűŽ ŰżűƅŬƄŸ Ɔżųŭ
ŰŭųƄ ƆŵƆŷƄžź ŰŵŬƄŭ ƆűƄŵůŰŹŵżźŵŰź ŹŵżűƆż Ÿž ŽŽŭƆŰŭ {ƆŵŽųŵŸŵƀűƄƀ ƆűůűŬ

ƆűŸűůŮ ŹŵƄžŭű ŹŵżŵŸűƀűƄŴź {ƆűŲűųź° Ɔűżűƅ ƆűŵƀƄŮűŬŵŮ Ɔűůŵųŵŭ ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź
¯Ɔűŵżűżŵŭű¥ƅűƃŵŭŰ ůƂű {ƆűůűŬŹŵƄűŲŬ ŹƆűŬŭ ƆűƄŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ¥žƂŵŰŰ ůƂ|ųűƆŵż

ŰŸű ŹŵƄűŮźŸ ƆűŵżŷƆ Ÿƅ Ɔƅůűųź ŰżŵųŭŸ ŸŵŭűŰŸ ŵűƅž ŰŲ ŮűŽź ŵƆűźŷƆŭųƄŻűűŮźŵŸůŮ
ƄűŵůŰŰŭŹűƃźŰ ŵŷƄƂŸ ŹŬƆŵŷ ŹŵƄűŭŽ űżŬ |ŻƆżŵŵ ŰŲ ŻƀűŬŭŹŵŷƄƂŸ ŰżžźŰŹŵżűűŮź
ŹŵźŵŵƃŰŰŵŵŽűŸŷűŬŭŰžƀƅŰ ůƂŸŹŮ ŭűŵųŸŸžŰŸŵŰźƆŰŵƆƄŭų¤ŵŸŷŸŷ{ƄűŲŬű ƄűŲŬ Ÿŷŭ
ŰŵŰŵ ƄƅŬŬŵƄŭű ŸŵŷźƄƆűŵűŵűƄűƆŭ ůůűžŭ ŻűűŵŮŸƅ ŻűżŷƆǺŽűƀŵŴŵŵżŵŵƀŬźűŰŵűżŵŭ|Ŷŷ{
ƄƂűűŵŵ}ƄƆŵŰ Żŵŭ ŸŸűŷŰ {ŵűƂƄŰ ŻűżŷƆŸ Ƅƀűƅź ŽŵŽŭŸƅ ƆźŬƆűźű ƆŵƆűŷŵŬ ŰŸůŮŰ
ŰƆűƀŵƀƂƄŭŮŰ {ƆŵżŭƄűŬŰŰžŵŵűűžƃƄƃŭű ƆűŵƆƅƆŭ {ŵƄűŭŵƂŰ ŭųƄźŭ ƅűźŵƅŰ Ÿ{űŰźűƄƆ

ű ŰŸŷŸŷŸŸŻŽűųŰŵżűƄŵžŹŵ|

ŷƄžźŭ Űůźž ƆŴƃűż ŬŵŰ ſŬ ŻűżŷƆŰ ƆŹŵżűƃŵƆ ƄƀŽźŭ ƆŬŲ ŰŬŴŭű {ŻűűŮźŭ ŶƄűƂŰ Żŵŵżž
ƃűųŸŸ° ŹŵżƀŰ ůƄƅź Ÿ¨ŷżź ŵƄŲűųŭű ŰŵŵżŭŰű ŻűżŷƆŰŬźŮűůƄŲűųSVÁUSTT¯ŹŵżűűŷźŰ

ƂźƂŸűŰŵŵŽűŸŷűŬŭ ŹŵƄžƀ ŹŵŽűűƆűżűƅ ƆűŵŽűŸŷűŬ Ÿƅ ŹŵŷƄƂŸű ƆűŸűŷŵŸ ž{űƆŬŲƆűžƂźŬŭ
ƆųŴŭŰŸŵŰźƆŹŵűŽźƄűŵů Ɔűůŵųŵ ŸƅƆűŵżŷƆŭƆűŬŭűźŰƄűƅŵŬŸ|ŻűżŷƆŰ ƆűůŽűźůųŵ

 
2 űźŷƆŵżŷƆŭ ŸƅźŸżƄÁƃźÁ\ÁŭŹŵƅƄűųƅŬƄŻŵžŰ{ŰŭűT\ŹŵżŭźŵŸžŭT[¤TYƆűźűƃƆűůŵųŵŭƄűŵůƆűŸžŭY¤W

ŹŵƄůų| 

3 {Ƅŭ ŵżűƄUSUS{¯ƆŷƄűž° ŰƃűƆų ŵŸŴ }ŶűƆŭ {¨ǣŵŸŬƄƅŵ Ɔųƀƅźǣ Ƅűŭž ŹŵƄűŮźŰ Ɔůŵųŵ Ÿűƀŷƅ }ŰƄŵů¨ {}ŻűżŷƆ ŵŽűƀů
Űżŵůź {ŻŵŸűƀűƄŴź {Ƅŵž {ŲŷƄź {Űżűŷƅ {Żŵŵżŭ {ŰƄŵůŹŵůűźž°XX¤VT|ŮżŵŸŽƄ }ŭŵŭŬ ŸƆ {¯ 
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ƀŷ° űŸŬ ŹŵżűƃŵƆű ƆűŵųżŰ {ƆŬŲ ŹžƆżŵųŭŸ ŹŵŸŷ ŹŵƃƀŽź ŹżŵŬ ¯ŶƅźŰŭ űŴƄűƀŵƅ ŵ
|ƄűŲŬŸ ŵŴżŭŸƄŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ ŭŷƄŰ űŬÁű ŹŵŵƃŰ ƄűŵůŰ žƂŵŰ ųŷűż ŵűƂƄŰ ŵźűƃźŰ ŸŵŰźƆŰ

ŵŷ Źŵűűƃź űżŬŰŲ ŶźŽźƆŴƄƀźű ƆżųűŭŰ ŰźŵŸƅź Ƅűŵů Ɔűŵżŵůź ƆůźžŰŸ ƆŵƆƅƆ ŰűűŰŵ
Ųŭ ŹŵżƆƅźŰ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂŸ ŹŬƆŰŭ {ŭųƄŰ űƄƅƃŰŭ ŵűƂƄŰ ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ ƆŬŸŷŭű Źűƃźŭű Żź

{ŵƄűŲŬű ŵƂƄŬ ŻűżŷƆź ŸųŰ }ŵżűżŷƆ ůŭűƄŻűżŷƆ ŶƄůŻŵŵżŭŸ Űŵżŭ ƄƆŵŰŸ ůžű ŹŵŭűƅŵŵŸ ŵżŸŸűŷ
|ůůűŭŰ
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Ŭ ƃŸų¥žƃƄűƆźűűůŰŵŮűŸ 

1| ŰůűŭžŰ ƆűƄŴź 
ŰźƄŭ ŹŵŵƃŰ ųŵƅŰű žůŵŰ ƆŬ ŭŵųƄŰŸ ŬŵŰ {űżźź űƄŲŮŵƅ ŰżƅźŰ ŵƄƂűƆű ŶźŽźŰ ƆƄŴź
ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ Ŭƅűżŭ žűƂƃź ŵƅżŬű ŻűżŷƆŰ ŵźƄűŮ ŭƄƃŭű {Ɔűŵźűƃź ƆűŵűƅƄŭ {ƆŵźűŬŸŰ

}ŸŬƄƅŵŭ ŻżŷűƆźŰ

Ŭ| ƅŵŮżŰŸžůŵŭűƅųű žƂŵŰŸ žŮűżŰŰƅűƃŵŭŰŹŵŵƄƅƀŬŸƅƆűƄŵůŹŵƄűŮź;

ŭ| ƄƄűžŸųŵƅŵžűƂƃźƃŵźžźŹŵŸŰƃ Ƅűŭž ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ƆűůűŬŭ ŹŵżűƅŹŵƄűŲŬŹŵżűƅ;

Ů| ƃƀŽŸŸ Źűƅŵŵ Ɔŭ Żűűŵŷ ƆŬŵƄƃƄűŵů ŵŷƄƂ ƆůŵźŬŸűƅűŭŵŮŸƅ ųűƆŵƀű ŻűżŷƆ Ɔűŵżŵůź
ŹŵƄűŮźŹŵƄűŲŬŭŹŵżűƅŸŬƄƅŵŭ|

ŵŷ ƆŵŽŵŽŭŰ ŰƄžƅŰŰ Ÿž ŽŽűŭź ŰŸŬ ƆűƄŴźŸ Űżžź ŻƆźŭ ŶƄűƂŰƆűŴŸųŰ ƆŸŭƃ
ŸŬƄƅŵŭ ƆűƄŵů Ÿƅ ŻűżŷƆ ŵŷŵŸŰƆŭŭűƄŸƅűƄůŰ ƆűƄŵůŰ ŸůűŮŸ ƆűŽųŵŵƆŰ ƆƄůžż

ŹŵƄŵŵůŸ{ŹŵŭƄ ŹŵƄűŲŬ Ÿƅ ŵůźŸ ŵżŮűźűŰ ŻűżŷƆŸ ŰŸŵŭűźű}ƆűżűűŮź ŶŷŸ ƆűŭŵŽŰ |

Ŭ| ŰƆűůƃźƆųŵƅŰƆűƄŵůŰ ƆűźŷŭŸž ŰŸŵƀžźŰ {ƆűżżŷűƆźŰűźŷ ŹŵƄųŬ ŹŵŸűƃŵƅ
ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆű {ŰŸůŮŰŸ {ųűƆŵƀŰű ŻűżŷƆŰ ŵƀűŮű ŰŸƅźźŰ ƆűŸŵžƀŸ ŹŬƆŰŭ ƆŬŲ

ű ŭƂŵŵŸ ŰƄŴź ŶűƆź° ƆűƄŵůŰ žƂŵŰ Ÿƅ ƆŵƆűžźƅźƆŬ ůŵƄűŰŸ|¯ƄűŵůŰ ŵƄŵųź 

ŭ| ƆųżŰůžűŵź ŹŵƄűŮź ƆűƄŵů ŻűżŷƆ ŵŷ ŹŵƄųŬ ŹŵźƄűŮ ŭƄƃŭű Ɔűŵźűƃź ƆűŵűƅƄŭ Űůűŭž
Ƅƃŵžŭ Űżžź ƃƀŽŸƆűųƀƅźŸ{¯ŹŵůŸŵ Źž°űƅŷƄŵƅŻƆűŬűƄűŮŵűŻŰŭƆűŸžŭŭŶƄűŬŸű

|ŻźŲ 

Ů| ƄƂűźŷ ƄűŵůŰ ƆŽŵƀƆŭ Ż¨ŸůżŰ ƃűƅ Ÿƅ űƆŴŵŸƅůŵųŬŹŵŵƃ űŭ {ŸŸŷűƅź ƃűƅŭ ƄųŽżŰ
žƂŵŰű ƅűƃŵŭ Żŵŭ ŻűŲŵŬűżŷƆ ŭŵƆŷźƅ Űź |Ÿž ŰŭƄ Űůŵźŭ ŸŭűźŰ ƆŵŽųŵ ŵżŮűźűŰ Ż¤ŵůŵ

ŹŵųűűƄ ŹŽƃźŸ ŰƄŴźŭ ƆűƄŵů ƄűŷźŸ ŹŵƅƃŭźŰ ŹŵźŲŵ4|ƄűŵůŰ ƆŽŵƀƆź Űżűƅŭ ƆŬŲ
Ÿž ŰŵŭƅűƆ ŸŸŷŸ ųŵŴŭŰŸ ŰżŵůźŰ Ÿžƅ {ŹŵŵƄűŭŵƂ ŹŵżŵŵƀŬź Ÿžŭ ƆűƄŵƅŷ űŬ ƄƂűźŷ

|ŹŰŵŷƄƂ ŽŵŽŭ 

ů| ŭ ƄűŽųźŹŵżűƆżű ŹŵŵżŷůžŹŵżŵźŲƆűŴŸųŰ ŵŸŭƃźű ŹŵżżŷƆźŸ¥űżŵŬű Ŵžźŷƅ ŭƂź
Ŭ° ŸŵžŸ ƆűŭŵŽŰ ůűž Ÿŷ ŰżƆƅź¤|ŵżűżŷƆŰ ŹűŵŰ ƄůŽ ƆŬ ƆűŭŵƆŷź ¯Ů 

űżƆžŵůŵ ŭŴŵźŸ {ƃƀŽŸ Ɔƅƃŭź űŲ ŰůűŭžűŲŹžƀŰŰżűƅŬƄŰŹŵŭŵƂŵ ŹŵŵƆűźŷ ƆűůűŽŵ {
Ɔŵźűƃźű ƆŵƂƄŬ ŰŽŵƄƀŭ ŹŵƅŮżűźű  ŸŵŰźƆű ¯žƂŵŰŰ ůƂ° ŹŵƄűŮźŰ ƆűƄŵů ŸŵŰźƆ ƆűůűŬ

 
4 ŸƅźŸƆűžƂźŬŭŻűżŷƆŵƆƄŲųŸƅŹŵżŵŵżŭƆűƄŵůű{ƄƅŬƄƅƀŬźŸŵŲűŰŸƆŬƆűŵűŸžŻűżŷƆŰžűƂŵŭŰű{ŹŵƆŵžŸűſŬ

ŸŵůŮŰŸƆűŽżŷŰ{ŸƅźŸƆűžƂźŬŭŵżűżŮżźŵŵűżŵƅ¨ŹŵƄŵŵů¨ 
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žűŵź ŰŸŬ |¯ƅűƃŵŭŰ ůƂ° ƆŵŭŰ ŵƃƅźŰŬűűƅŰ Ɔŭű Ɔųƃűƀź ƆűżżűŭƆŰŭ žŵŵŽŸ Źŵů
ųŵƅ ŹŵŵƃŸű Źŵżűƅ Ɔűźűƃźŭ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ƆŬ {ŵŽŵŽŭ ŻƀűŬŭ ŹŬ ŹŮ {ůűźŬŸ ƄƅƀŬƆƅ

|ŹŵƄűŮźŰ ŹűųƆŭ ŵűŬƄ ŵżűżŷƆ Űżžź ŻƆźű Ɔűŵżŵůź ƅűŭŵŮ ƆŬƄƃŸ ŵŴżŭŸƄ

ƆŵŸŸŷŰű ƆŵźűŬŸŰ ŰźƄŭ ŵŷ ŻŵŵƂŸ ƅŵƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ŻůźűŬŸ Źŵżűƅ Ɔűŵżŵůź ŵŸŷ Źżƅŵ{ŭŵŰŵż}Ź
§ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ŻůźűŬŸŬƄƅŵŭ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ Ÿƅ ŹŵŵůŵƆžŰ§ƆŵźűŬŸŰ ŰƂžűźŰ ƆŷŵƄžŭ

ŰƆűűƆűŰ ŹŽŵŽŭ Ÿž° ŰŸŷŸŷŸƆŵŮŴƄŴŽŬŰ ƆŵżŷƆŰŹŵżƅŸ ƄűŵůŸUSTZ¤USWSŹűƅŵŵ ~¯
ŵƄűŭŵƂ Ƅűŵů Ɔűŵżŵůź~žŮűżŰ Ɔűŵżŵůź ŵŷźŽź űŬÁű ŹŵƄƃųź ŹűůŵƃŹŵŹŵŵƀŵƂƀŽ ůžŵ ŵŸŰƃŸ5

űŸƄŭ ƄűŵůŰŮƅŰ6 |{ƆŬŲ Źžż ŬŸ Űŷ ůžűůźŬƆŵźűŬŸŰ ŰźƄŭ Ƅűŵů ŵŷƄƂŻƀűŬŭŽųŵŵƆźŰ
ŹŵƄŵŵůŰ ŵżŵŵƀŬźŸƄűůŽű ŵƆŴŵƅ ŻƀűŬŭ¥űżŵŵŰƆŵŭŰ ŵƃƅź¯ůŵƆžŭű ŰűűŰŭ° ŹŰŵżűűŮ Ÿž

ŹŵŷƆųŭ {ƄűŵůŰ žƂŵŰŸ ŽųŵŭŹŵŵƀƄŮűŬŮƆųƆű ŹŵżűƅŰůŵź ƆűźŬƆűƄűƄŭ|

űŬÁű ŹŵŸŷ Źŵźŵŵƃ {ƆŵżűƄŵžŰ ŰźƄŭ ŹŮŵžƂźŬƆűŵżŵůźžŵŵŽŸ űůžűżƅŻůźűŬŸƄűŵůŰ ŵŷƄƂ
ŵŵŽűŸŷűŬŰ ŻűŵƀŬ ŽŵŽŭ ŸžŰŬƄ ŰŭųƄŰŸ° Ƅŵžŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅźűűƃƄƀ[|¯ŰŸŬ {ƆŬŲ Źž

ŶźŽźŭ ŸŸŷ ƆűƃŵŲųź ŻżŵŬ ƆűŵźűƃźŰ ƆűŵűƅƄŰ ŭűƄ ůűžŭ {ůŭŸŭ Ɔűůůűŭ ŹŵƄžŭ Źŵźŵŵƃ
ŭź ŻżŵŬ {ƄűŵůŰ ŹűųƆŭ ƆűŵżŵůźƆűŭűƄƃ ŹŵƆŵžŸű ŹŵŵŴżŭŸƄ ŹŵżűƆż Ÿž ŻŰŵƆűŴŸųŰ ƆŬ ƆűŽŽ

ƆűƄƅƀŬŰ ƆžŮƀż {Ŷŷ |ŻŰŭ ŹŵŵűƂƄŰű ŹŵźŵŵƃŰ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ƆŬ ŸŸŷ ƆűŸƃűƅ ŻżŵŬ ſŬ
ƆƄŵƂŵŸ {ƆŵŽųŵ ƆűŸƃŭű {ƆűŭƄ ŹűƄƆŸ ŰŵŰ ŵűƅž ƄƅŬ {ŹŬƆűźű ŻűűŮź Ƅűŵů žƂŵŰ ƆƃƀŽŬŸ

ŹŵŵƆƄŭų ŹŵżűŲŵŬ|ŻźŲ ŶƄűŬŸ Źŵŭűƅŵŵű Ɔűżűŷƅ Ÿƅ ŬŵƄŭŰ ŹůűƃƀƆŸű

ŹŵŷƄƂ ůűźŬŸ ƁźŬźŰŹŵŵƆűźŷűŸŬŰźƄŭŰƆŵźűŬŸƆŵźűƃźŰűŸ ŽŵŽŭŷƆűŵűžźƅź ƆƄŵŲŮ
Ÿƅ ƆŵƄƃŵžŰ ŰƆźűƄƆ ŬŵŰ {ƆűƄŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ŻűżŷƆŸ ƆűżŭűƆűűŲ Űůűŭž| 

ŵŷ ƅŵŮůŰŸ ŭűƅųųżűźŰŸŵŰźƆƄűŵů{ŰƄŵůŰ ŸůűŮŸ Ƅŭžź {ŭųƄ ŻűűŮź űŷűƆŭ ŹŸŮźŸƅ
ŹŵŭŵŷƄź{ŬƄ° ŰŵżŭŰ ŵŽűƀŵŴű ŹŵƄŵųźŰ ƆźƄ {Ƅűŵůŭ ŰƃŲųŰ ƆƄűƂ }ŰŸŬ ŻŵŭűƃƄƀV|¯űżŬ
űƃźűŵŷ ŹŵżŵźŬźű ŹŵŸƅ ŵƆűžźƅź ŵżűżŷƆ ŹűůŵƃŸ ƆźŵŵƃŰ ŰźŮźŰ ƆŬ ƃŲųƆ űŲ Űůűŭž
ŭŵŷƄźŵůŰ ŵŷƄƂŸ ŵƅźź ŵűŴŵŭ ŻƆźŭ žŵŵŽƆ Ŷŷŭű {ŭűƄƃŰ ůŵƆžŭ Ƅŭŷ ŻűżŷƆŭ ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆƄű

Ÿƅ ŹŵƄűŮźŰűƆűżűƅ ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆűƂűŭƃŵŭųƄŭ Źŵżűƅ Ɔűźűƃźŭ|ŸŬƄƅŵ

  

 
5 ŬźŮűůŸ¥{ŰŵŴƄƃűźůŸ ŵŸŬƄƅŵŰ ŻűŷźŰ {§ŸŬƄƅŵŭ ƆŵůƄųŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ Ÿƅ ƆŵƀƄŮűŬŵŮŰ ŰƆŽŵƄƀű ŵůƄųŰ ƄűŵůŰ ƃűƅ§

ƄŭźŭűżUSUS 

6 ŬźŮűůŸ¥ŸŬƄƅŵŭű ƆűųƆűƀźŰ Ɔűżŵůźŭ ŰŮƅŰ Ƅŭ Ƅűŵů Ÿƅ Źŵżűƅ ŹŵŸůűź§¥ƆƃŸųźŰ {žůŵźŰű ƄƃųźŰ ŲŷƄź {§Żűŷůž
{ƆŽżŷŰ {ŵŭŵƂƃƆ ųűƃŵƀŸUSTT|

ƆŬƄƃŸ§ƄűŵůƄŭŰŮƅŰŸŬƄƅŵŭ{§ŻűŷźŹŵŸƅűƄŵŵƄƃųźŸƆűŵżŵůź{USTX
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U|ŰŵŮűŸűůűƆź 
U|TƄƃųźŰ ƆűŵŮűŽ

ŰųƆƀƆŰ űŲ ŰůűŭžƆűƂűŭƃ Ɔűźŵŵƃ ŵŷ {ůųŬŷ ƆűŵƅŵŬű ƆűŵžűƂƃź {ƆűƄŲűų ƆűżųŭŰ ŶűƆź
ŶŷŸ ƆűŭŵŽŰ |ŻƆűƅƄŸ ůźűžŰ ƄűŵůŰ žƂŵŰź Űżžź ƆűŸŭƃź ŻżŵŬ ƄƅŬ ƆűŭƄ ŰŵŵŽűŸŷűŬ

}ŻŰŵżŭ {ƆűƄŷűź ŶŬ ƆűżűűŮź ƃűƅŭ žűžƄ ŵƄűŵů ŻűųŴŭ {ŰůűƄŵ Ƅűŵů ƆűŷŵŬ {ŹŵŰűŭŮ Ƅűŵů ŵƄŵųź
ŵŬ ŹŮ ŹŵƆŵžŸű {ƆűŮűŲŸ űŬ ŹŵůŵųŵŸ ƆűźŵŬƆźŰ ƆűƄŵů Ÿƅ ŸŭŮűź žƂŵŰ {ƆűƄŵŷƅŰ¤Ɔűžŵŭƅ

ŸŬƄƅŵŭ ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ ƆűżŭżŰ ƆűƄŵůŰ žƂŵŰ ŵŷ Ƅŷŵż {ŰŸŬ ůƂŸ |ŹŵƄűŮźŰ ƆŭŵŭŽź ŻűƂƄ
żŮűźűŰŵŵůźŸ{ůŵųŬ Ŵžźŷ ŴƄůżŴŽŭ ſŬ ŹŵƆŵžŸű Űźűů ŵżűżŷƆ ŵƀűŬ Ÿžŭ|űŲ ŰžƀűƆ
ƆżŵŵƀŬźŭ Źŵżűƅ ŹŵƄűŲŬű ŹŵƄžŵŭųƄ|ŰżŵůźŰ

ŹűůŵƃŸ űŸŵŭűŰ {ŰŸŬ ƆűżųŭŰŰŲ Ƅƃųźůžżź ŻűŵƀŬŸ ŹŵžŮűżŰ Źŵżűƅ ŹŵŬƅűż ŭŵŭŽ
ŹŵƅűƃŵŭŰƄűŵů Ÿƅ Ɔűżűƅ ƆűƄűƂŸ{ƆűŭƄŸűŵůű ŵƀűƆŵƅ Ƅűŵů Ÿƅ ƆűŵƆƄŮƅ ŵƆŸŭ ƆűƄűƂƄ

{ƆŬŲ Źž |Ÿžűƀŭ žűƂŵŭŭű ŻűżŷƆŭ ŵƄƅƀŬŰű ƃƀűŽźŰ ŰżžźŰ ůƂŸ {ŵƅŵŸƅŰ ŸŵŮŸ ŹŬƆűź
űżŵŰƅ ƃƄ ŬŸ {ƄűŵůŰ ŹűųƆŭ Źŵżžźű ŹŵŷƄƂ Ÿƅ ŵƆƅŵż űŬ ŵżƃůƃů ŻűŵƀŬ ŵŷ ƄŰŭƆŰ ŰƄŰźŭ
ųŵƅ Ÿƅ űƄůžŰ }űŰűŲƅ ƄƆűŵ ŹŵŵŽŵŽŭ ŹŵƄžƀŸ Žųŵŭ ƆŵŽųŵ ŵŸűƅ Ŭƅűż ŰűűŰź ŬŸŬ {ƄŮƆŬź

ŷƄƂ ƆűůűŬ ŵƆűžźƅź ŵżűżŷƆŹŮ ŹŬƆŰŭű {ŹƄűŭž ŹŵƅƄůżŰ ƄűŵůŰ ƆűżűƄƆƀű ŹŵżűƅŰ ƄűŵůŰ ŵ
|ŸŬƄƅŵŭ ŹŵŭƄ ŹŵƄűŲŬŭ ƆűźůűƃźŰ ŹŵƄűŮźŸ ƆűŵżŷƆŭ ŰŸŬ Ÿƅ ŵůźŸ ŸŭŮűź ŵűŴŵŭ

ƆűŵŲŷƄźŰ ƆűŭŵŽŰ ƆųŬ ŵŷ űżŬƂźŸŶŷŵŷŵŸŰƆŭ ŹŵŵŴżŭŸƄ ŹŵżűƆżű žůŵź ƄůžŵŰŭ ŰƄűƅƃ
ƆűƄŵů ŵżŵŵƀŬź ƆűůűŬ ŻűżŷƆűƆŵŭŰ ŵƃƅźŴƄƀŭű {ŵŸůŮƆŵŭŰ ŵƃƅźű ƆűƄŵůŹŵżűƆż |ƆűůűŬ

ŮƆŵŭ ŵƃƅźű ƆűƄŵů ŵŸůŹŵŴűƅƀű ŹŵżŵźŲŸ ƆŵŽųŵůűŭŵž{ųűƆŵżŻűżŷƆ ŵŷŵŸŰƆŭ ŰžźŴŰű|

ŰůűŭžűŲƆůƃźƆźŸůűŮŰ ƆŵŵŮűŽŭ¥ű ƆűƄŵů ŸƅŸƅŰƀŵŬƅ ŶűƆź ƆŬŲ |Ɔŵŭ ŵƃƅź
ƆŬ ůűźŬŸ ƄƅƀŬŵƅ ŵŴżŭŸƄű ŻŵźŲ žůŵ ŽŵŽŭ ƆƄŵƂŵŸƄűŵůŰ ŵŷƄƂƆűŵƀƄŮűŬŵŮ Ɔűůŵųŵŭ

ƆűżűƅűűŬÁű ŹŵŵƄƅƀŬ ŹŵƄžƀ Ÿž žŵŭƂŰŸŹŵŷƄƂŹŵżƆƅźŰűűŰŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Űżŭźŭ
|ůŵƆžŭűŸž űƄƃŵžŭ Żžƅż ůŭűžű ſŽŬżƅ žůŵźŰ{Ž¨źŸŰź ůųűŵźŭ űżźŲűŰű űƄůŮűŰƅ ŹŵżűƆż

žűƂŵŭű Ɔŵŭ ŵƃƅź ŭƄƃŭ ƄƃŽ ƆŷŵƄž {ŹŸűžŰű ƁƄŬŰź ƆűŵżŷƆű Ɔűŵżŵůź ŵŷźŽź ƆŬŵƄƃ
ƅűźŵƅŰ ŻƀűŬű žůŵźŰ ƆűƄűƃź ŹŵŴƄűƀź ŻŸŰŸ |Źŵżűƅ žűƂƃź ŵźƄűŮ Źž ƆűƅŵŮƀű ƆűżűŵŬƄ

}ŹŰŭ

U|UƆŴŵƅƄƃųźŰŹŵżűƆż ſűŽŵŬű

ŹŵŵŲŷƄź ŹŵƄŵƂ ŵżƅŸ ƃŸųŸ ŻƆŵżƅ žůŵź ƆűƄűƃź ŻűűŮź Ÿž ŰŽŽŭƆŰ ƄƃųźŰ ƆŴŵƅ¥ůƂ
ůƂű {ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ Ɔűżűƅ ƆűŵżŷűƆ ƆƄŵƃŽű {Ž¨źŸŰź ŹŵŵŴŽŵŴŴŽ ŹŵżűƆż ŸŸűŷŰ žƂŵŰŰ

ƅűƃŵŭŰ¥ŶƄűƂŸ ƅŭűŮƅ Ƅűŵů ƆűƀůžŰ ƄƃŽ {Ž¨źŸŰ ŵżűƆż ŻűŮŷ ŹŵżűűŮź ƆűƄűƃź ŸŸűŷŰ
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Ɔűųŵƅű ƆűżűŵŬƄ Żŷű űŲ ŰůűŭžŴűƄŵƀ ŻŸŰŸ |Ŭƅűżŭ žůŵŰ ƄűŬŵƆű ŵűŭŵžŭ űžŵŵŽƅ Ɔűżűƅ
|žůŵźŰ ƆűƄűƃź

żŹŵŵŴŽŵŴŴŽ ŹŵżűƆŽ¨źŸŰź¤Ž¨źŸŰ ŵżűƆżűűŵŰůžűż ƄƅŬ ŵŽŵŽŭŰ ŵƆűźŷŰ ůŭűƄŰ ƆŬ
ŹŰű {ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸŵŰźƆ ŻŵŭŸ ƆűƄŵůŰ ŸůűŮ ŸŵŰźƆ Żŵŭ ŹŵŵƄƅƀŬ ŹŵƄžƀ ŵűŰŵŲŭ žŵŵŽŸ

Ÿ ƄűƃźŰŹŵŵŴŽŵŴŴŽŰ ŹŵżűƆżŰ Ÿƅ ŴŸųűźŰ ŹŭűƄŰƅžż ŰŸŵųƆ |Űůűŭžŭ űųƆűżű űƀŽŬżƅ
ƆŵƂƄŬŰ ŰźƄŭ ŹŵżűƆżŭ ƅűźŵƅŶűƆź°Ž¨źŸŰ ƄƆŬŭ ŹŵżŵźŲ ŹŵźűŽƄƀű ƆűųűŸ¯ƄƅŬ {

ŵŸŸŷ ƆűźŮź űŬÁű ŭƂź ƆżűźƆ ŵűŰŵŲŸ űƅźŵƅűƆƆŸŵųƆŭ űŰűŲƅ ŵƀŷŵŽ {ŰůűŭžŰŵžűƅűƅŵŬŭ
{ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆű ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸŵŰźƆ ƆűůűŬ ƆűƄžƅŰŰ Ÿƅ ŵżűƅŬƄűűűŵŰŽŵŽŭƆƄůŮŰŸ

|ŰźŸƅŰŸ ŹŵƅűƄůŰű ŹŵƄŽųŰ ŹŵżűƆżŰ 

ŰůŵźŸ ŶŵŸŰƆ ŰŸŸŷ űŲ |ƄƆűŵ ŹŵŴƄűƀź ŹŵżűƆż ƆżźŲŰ ŶƄűƂŸ Ž¨źŸŸ Űŵŵżƀ ŰžƂűŭ {Żŷź ƄųŬŸ
ŵŴżŭŸƄŰ žůŵźŰ ƆűůűŬ Ž¨źŸŰ ŵźƄűŮ Źž ſƆűƅźű ŵżƃůƃů ŰƄůŮŰűŻŵźŲŰŻŬŷ |ŰƃƀŽŬŸ

ŵŷ ƅŵŮůŰŸ ŹűƃźŰŭ Ƅžƀ Źŵŵƃű ſƃŵŰƆŵŵƂűŸűŲƄŹŵżűƆżŰ|űŸŭƃƆŰƅůƂŭŹŵżűƆżŰ {žƂŵŰŰ
ůƂŭ ůűžŭ |ŹŵŭűƅŵŰ ƆŵŭƄź Ƅűŭž ŰŰűŭŮ ŴűƄŵƀ ƆźƄŭ {ŹŵŭųƄż ŰżűżƄŬ ŵżűƆż Ÿž ŹŵŽŽűŭź
Źŵŭűƅŵ Ÿž žůŵź ƃƀŽźŰ ůŭŸŭ ŵźŮůź ƄƃŽ Ÿž ŹŵŽŽűŭź ŹŵżŵźŲŰ ŹŵżűƆżŰ {ƅűƃŵŭŰ

ŹŵŭűƅŵŵŸ ŹŵžŮűż ųűƆŵżŸ ŹŵżŵźŲŰ ŹŵżűƆżŰ {ŹŬƆŰŭ |ŹŵŵŲŷƄźŸůűŮŭXSŹŵŭƅűƆ ſŸŬ
űŸŵƀ ŬŸŸű {ŰŸžźűǵȂƀųŹŵż¤|ŵŭűƅŵŵ

}űżźŲűŰƅ ŹŵůŭűžźŰ ŹŵżűƆżŰ ƄűŬŵƆ ŻŸŰŸ

Ŭ| ƄűŵůŰ ŵŬŸź ƆűůűŬ ŹŵżűƆżŹŵŵƃŰƄƀŽź ƆűůűŬ ŴűƄŵƀ }ŰƆűƄŵůŭ ƆűźŵŵƃŰŹŵżƅ¤USTT
UST\¯Ɔűźůűƃ Źŵżƅ Ƅűŭž ŰŲ ŮűŽź žůŵź Źŵŵƃ ŬŸ°ƆűƄŵůŰű ŹŵżŭźŰ ŹƅƄź Ÿž ŻžƅżŰ

ƆűŵźűƃźŰ ƆűŵűƅƄŰ Ÿƅ ŰżűżƄŬ ŵżűƆż ŽŵŽŭ Ÿž ŰżƅŸ ƆųŬ ŻŷůžƆźŰŰŭųƄŰŸ°űŬƄ
ųƀŽżT|¯ŸŭƃƆŰ žůŵźŰŵƀŸXůž }ŸůűŮ ƆűƂűŭƃXX{Ƅ¨źXY¤\S{Ƅ¨ź\T¤TTX{Ƅ¨ź

TTY¤TWSű Ƅ¨ź¤TWSƄ¨ź ·ŹŵŵŴŽŵŴŴŽ ŹŵƄűŲŬ ŵƀŸ ųűŸŵƀŭűŹŮ ŸŭƃƆŰ žůŵźŰ |
ŵƀƄŮűŬŵŮ ŹŵŷƆųŭ}űƄůŮűŰƅ Źŵ ƆűŲűųźŰ Ɔƅƅź ůųŬ Ÿŷ Ƅűŭž¯ƅ¨űŵ ŬŵƂűŰŸ°Ÿŷ Ƅűŭž {

ŹŵŭűƅŵŵŰ Ÿŷ Ƅűŭžű ¯Ž¨źŸŭ ŹŵƄůŮűźƅ ŵƀŷ° ŹŵżŵŸűƀűƄŴźŰ ƆžŭƄŬź ůųŬƅŭƆżƅ
UST\űżźXS{SSSŹŵŭƅűƆ|ƄƆűŵ űŬűŬƄ ŰŭųƄŰŸ°ųƀŽżXŹŵƄŭŽŰű ƆűƄůŮŰ }

ŹŵŵŮűŸűůűƆź¥ƆűƄŵů ŹƅƄź ŵżűƆż|̄ 

ŵŬŸź ƆűůűŬ Źŵżŷůűžź ŹŵżűƆż űŸŭƃƆŰ {ƄƃųźŰ Ÿƅ ƄƆűŵ ŹŵƄųűŬź ŹŵŭŸƅŭ ŵŷ ŻŵŵƂż
ŸůűŮź Źŵŭűƅŵŵŭ ŹŵŵƃŰ ƄűŵůŰŸƅX{SSSůžXS{SSSŹŵŭƅűƆŵƀŸ|ŹŵŵŴŽŵŴŴŽ ŹŵƄűŲŬ

űŸŬ ŹŵżűƆżŹŵƄƅƀŬźƄƆűŵ Ɔƃŵűůź ŭƂź ƆżűźƆ ƆŮƂŰƆűƂŸźŰŰ ƆŬ ƆźŬűƆŰ
ŰŲ Ƅƃųź Ÿƅ ƆűŵżűżŷƆŰ{űŵűźŽƄűƀŸƅűźŵƅ|ŹŵżżŷƆźŰ ƆŸŵŰƃ Ƅűŭž 

ŭ| ŹŵŵƃŰ ƆűƄŵůŰ ŹŵƄŲƆ ƆűůűŬ ŹŵżűƆżƄƃŽ ƆűžƂźŬŭ ŹŵƀŽŬżŰ {ŰŸŬ ŹŵżűƆż }ŵŭƃžź
Űŵŵżŭ¤Űŵŵżŭ ƄźŮű Űŵŵżŭ ƆűŸųƆŰŰżƅ Ÿŷŭ ƆűƀŽűűƆźŰ ƆűƄŵůŰ ƄƀŽź Ÿž žůŵź ŸŸűŷ {
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ŹŵżƅŰ ŻŵŭT\\X¤UST[}ŹŵƄůų §Žź ŵųżűźŭT {U {V {W {X {Y {Zű¤[|ŹŵƄůų ·žůŵźŰ
}űƄůŮűŰƅ ŹŵŵƀƄŮűŬŵŮ ŹŵŷƆųŭ ŹŮ ŸŭƃƆŰ Ÿŷ Ƅűŭž {ƆűŲűųźŰ Ɔƅƅź ůųŬ Ÿŷ Ƅűŭž

ŵżŵŸűƀűƄŴźŰ ƆžŭƄŬź ůųŬŵŹŵŭűƅŵŵŰ Ÿŷ Ƅűŭžű ¯Ž¨źŸŭ ŹŵƄůŮűźƅ ŵƀŷ° ŹƅŭƅżƆ
UST[űżźXS{SSSŹŵŭƅűƆ° ƄƆűŵ űŬVY|¯Źŵŭűƅŵŵ 

Ů| ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŵżŵŵƀŬź ƆűůűŬ ŹŵżűƆżű §Ŭ ŹŵƀŵžŽ° ƆűƄŵůŰ ŵżűƆżŸ ůűŮŵżŭ }¤ŹŵƀŽŬżŰ ¯§ŭ
Ÿž ŽŽŭƆź ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ƆűůűŬ ŵżŷůžŰ žůŵźŰ {ŹƆűŸŸŷŭŵźŮůź ƄƃŽ}ůŭŸŭ

Ɔżƅź ŹůŬŰ ųűŷ ƄƃŽUSTTƆżƅźűUST[ƅ ŻƀűŬŭ ŹŵƀŽŬż űƆƄŮŽźŭ {ſŴűŸž ŹŵżűƆż
ŸŬƄƅŵŭ ŰƃűŽžƆŰ ŵżŵŵƀŬźŵƀƄŮűźůŰ ŰżŭźŰű Ƅűŵů ŵżŵŵƀŬź Ÿž ŹŵżűƆż Żŷű ¯Ƅƃŵžŭ°

|ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ 

ƆűŵŴŽŵŴŴŽ ƆűŵűŭŷƄűź ƄűŬŸű {ŶŷŸ ŹŬƆŰŭ űżźŲűŰƅ ŹŵżűƆżŰ {ƄƃŽŰ ŵżűƆż Ÿƅ Ɔűŵżŭźű
Ÿž űƆƆƅűŰ}Ž¨źŸŰ ƄƆŬŭ ƅűźŵƅŸ ŹŵżŵźŲŰű ŹŵźŽƄűƀźŰ ƆűųűŸŰ ŰżŭźųűŸU°ŵƃƅź

ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆƂűŭƃű ŹŵƄűŮź ŭűƅŵŵ ƆƄűƂ {Ɔŵŭ ƃƅź ŸůűŮ ŵƀŸ {Ɔŵŭ{¯ųűŸY°{Ɔŵŭ ŵƃƅź
ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆƂűŭƃű Ɔŵŭ ƃƅź ŸůűŮ {Ɔŵŭ ƃƅź ŮűŽ ŵƀŸű ¯ųűŸV\°ŵżŭ Źž Ɔŵŭ ŵƃƅźYX

űŭƃű Ɔŵŭ ƃƅź ŸůűŮ {Ɔŵŭ ƃƅź ŮűŽ ŵƀŸ {ŰŸžźűŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆƂ¯7ŹŵŷƆųŭ űŸŭƃƆŰ ƄƅŬ {
}űƄůŮűŰƅ ŹŵŵƀƄŮűŬŵŮ ƆžŭƄŬź ůųŬ Ÿŷ Ƅűŭž {ƆűŲűųźŰ Ɔƅƅź ůųŬ Ÿŷ Ƅűŭž

ŹŵŭűƅŵŵŰ Ÿŷ Ƅűŭžű ¯Ž¨źŸŭ ŹŵƄůŮűźƅ ŵƀŷ° ŹŵżŵŸűƀűƄŴźŰƅŭƆżƅUST[űżźXS{SSS
ŵŵůűžŵŵ ŹŵżűƆż ſƃƅźŰ žůŵź ŹŮ ŸŭƃƆŰ ŹŵƄƃźŰź ƃŸųŭ |ƄƆűŵ űŬ ŹŵŭƅűƆŹƄűŭž

ŹŵůƄų ŭƄƃŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź8|

{ŹŵƂűŭŵƃŭ ŹŵƄƄűŮƆźŰ Ɔŵŭ ŵƃƅź ŬŵƂűŰŸ ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸŸŷŸ ŽųŵŵƆź ƄƃŽŰ
żŵźŸ ƆűůŽűźŵ|ŹŵƄŷűź ŹżŵŬƅ Źŵŭűƅŵű Źŵůůűŭ ƆűŭƅŵŵƆŰ {ŹŵŴżůűŴŽ Ɔűżűžź ŸŸűŷ ŹŰ

ƆűŵűžŴŸ Űƀŵƅų Ÿƅŭ ŹŵŵƃŸų ŹŵżűƆż Źŵźŵŵƃ ŹŵƄƃźŰź ŸŴűŭź ŬŸ ƃŸųŭ {Żŷ űźŷ
ƆűŰűŭŮ ŰźŵŮů¥|Źŵżűƅ ŹŵƄűŲŬű Źŵŭűƅŵŵ Żŵŭ ƆűűƅŰŸ ƆűƄƅƀŬŰ ƆŬ ŹŮ ŸŵŭŮźƅ Űź 

Ƅűŵů ƆűƀůžŰ ƄƃŽ¤ƄűŵůŸ ƅűƃŵŭŰ ŵżŵŵƀŬź Ÿž ůűźŸŸ ŵůŷŭ{ŹŵżűƅŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ
ůųű ƆűŸŵŸŷź ƆűųżŰ ƆųżŰź žżźŵŰŸ ŻűƂƄ ŶűƆźű¤Ɔŵŭ ƃƅź ŸůűŮ Żŵŭ ƆűƄƅűƃŰ ƆűŵŷƄž

{žƂŵŰŸ ƅűƃŵŭ Żŵŭ ŹŵƄžƀ ųűƆŵżŸ ŽŵŽŭŷ ŰƄŵů ŸůűŮŸŶƄžżƄƃŽ|ŹŵŷƄƂű ƆűƀůžŰƄƃŽŰ
ƁƀűŰŵƂƄŬ Űůŵź ŰżƃŭŸŭƃŸ ŰƄŴźŭƆŽŽűŭź ŭƂź ƆżűźƆƄƆűŵ{ŹŵŷƄƂŰ ƆűůűŬŹŵŸűƃŵƅŰ

ƆƄŵųŭŭ ŹŵżűƅŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ƆűƀůžŰŰű|ŹŵƄųŬ ŹŵŵŭųƄź ŹŵżŵŵƀŬźű ŹŵƄűŮźŰ ƆƄŵů
Ɔůŵź ƆŬű ŹŵŵůŵƆž ŹŵŷƄƂŸ ŹŵŵųŷűżŰ ŹŵŷƄƂŰ Żŵŭ ƄžƀŰ ƆżŭŰŭ žŵŵŽŸ ƄƃŽŰ ůžűż Żŷ űźŷ

 
7 ŮűŽűŬ ŹŵŭƄž {ŹŵůűŰŵ {ŸŷŰ ŶŽ ¼ ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆƂűŭƃ |¯Űżƅź ƆűƃűŸų Źž° ŵƆųƀƅź ŬŸű ŵƆųƀƅź ¼ ƆŵŭŰ ƃƅź

|ŹŵƄųŬ 

8 ŰƂűŭƃűŲŰżŵŵƀűŬŶűƆźŰŸŬƅŰžŵƀűźŰƄƃŽŭŷŬ¨ŸƅźŸŰŽ¨ŰŭƅƅƃŭƆŰŸŬƅżŰųűűůŸƆűůűŬŹŵŵųŰ ųƄűŬ¨
ƆűŭűƅƆ° ¨ůűŬź ŵƆů űŬ ŵůƄų ŬűŰ ŰƄŵůŭ ŹŵƄŮŰ Ÿƅ ƆŵƆů Űżŵųŭź ŵƄƃŵžŰWű¤XŰŸŬƅŭU|TUS|T¯ƄƃŽŰ ŻűŸŬƅŭ 
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ƆŸžűƆŸ ŰƄűźƆŭ ƄƆűŵ ŰżŴƃ ŰƄŵůŸ Ƅŭžźŭ ŴƄƀŭű {ŹŵƄűŮźŰ Źűƃź ŵűżŵƅŭ ƆűƅŵźŮŰ
|Źűƃŵź űŬ Ƅŵųź ŻűŮŷ ƆŵŭŵŴżƄŴŸŬ

ƁƀűŰ ƄƃŽŰŵŴżƄŴżŵŬű ŵżűƀŸŴ ŻƀűŬŭ°űŬƄųƀŽż2ƄƃŽŰ ŻűŸŬƅ }¯űŭŵƅŰ űŵŸžűŸžź4,500
ŹŵŭŵƅźƆŵŭ ŵƃƅź ŭƄƃŭƆűżűƅ ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆűƂűŭƃź¯ŹŵŭƄž ÁŹŵůƄų ÁŹŵŵƆů ÁŹŵŵżűŸŵų°{

ŵƀƄŮűŬŮ ƄűŲŵƀŭŭųƄ ŵŭűƅŵŵűŭƄƃŭűŻűűŮźŵŽűƀŵŴƆŵŭ ŵƃƅź¤ůų {ŹŵƅűƄŮ {Źŵŵżůŵųŵ¤{ŹŵŵƄűŰ
{ŹŵůŸŵ ŬŸŸ ŹŵƄŮűŭź ƆűŮűŲ {ƆƀƆűƅź ƆűƄűŰ|ůűžű ŹŵůŸŵ Źž Ɔűųƀƅź

ƅź ŭŷƄűŰ ƄƃŽŰżŵŵŮűŽ}ƆűŸŬƅ¯ŬŴƄƀŰ ŵżŵŵƀŬź ƆŬ ƆűƃůűŭŰ ƆűŸŬƅƃƅź ŵżŵŵƀŬźű
ŶŵŵƆƅź ŬűŰ űŵŸŬ ƆŵŭŰ¯ŭƆŵŭŰ ƃƅźÁŴƄƀŰ Ÿƅ ƄűŵůŰ ƆűƀůžŰŸ ƆűžŮűżŰ ƆűŸŬƅ{

ƅƄűŵůŰ Ɔůŵųŵ ŹŬŰ ŻŵŭŰŸ {ŹŵżűƅŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ŹŵŷƄƂŰű ƆűƀůžŰŰ ƆŬ ſűƅųŸ ŻƆƄŴź
ŬűƆ ŹŵƄŮ ŹŰ ŰŭƆƄųŬ ŰƄŵůŸ ƄűŭžŸ ŹŰŸ űźƄŮŵƅ ŹŵƂŵƄźƆ Źŵźŵŵƃ ŹŬŰű ŹŰŵŷƄƂŸ Ɔź

|ƄƆűŵ ŰŭűŴ ŰƄűƂŭ ŹŰŵŷƄƂ Ÿž ŰżűžŰ 

{ŰŭųƄŰ ŰƂűƀƆŰű ŸűůŮŰ ŹŵŭŵƅźŰ ſƃŵŰ ſŬ ŸžƃŽž ŹŰŭ ŹŵŬƅűżŰ ƆűŭŷƄűźƄƃŽŰ
ź ŹŵƄŲŮżŰ ŹŵźŮůźŰű ŹŵųűŸŵƀŰ ſƃŵŰűűżźűƅƃŰŰƄŵŰŭ ƆűżƃŽź ƆƃŽŰ ŸžŰůűŭž ŵŷƄűƂŸ

|űŲŭŶŷ ŸƅŴŸųűŰƃƀƆŽŰŸŭű ŹŵżűƆżŹŵŵŸŸŷ ŹŵźƅƄůųűŵźŭ ŹŵŴŸűŭűź ŹŵƄŲŮżŰƄƃŽŰ
ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŵźžŴÁŵŷƄƂ ƆűŭŷƄűź ƆżŭŰ ŶƄűƂŸ| 

ƆƄŵƃŽƆűźŮźű ƆűŵƀƄŮűźůƆŵŭ ŵƃƅź ŵŮűŽŹŵżűűŮź¥ŹŵůźŸźŰ ŹŵżűƆżű ŹŵƄƃųź ſűŽŵŬ
ű ƆűŵƀƄŮűźů ƆűƄűźƆ ŸžƆűŵŮűŽƆűŵƆƄŭųŸƅŵƃƅźƆŵŭŸž ƄŵŬŰŸ ŰƄŴźŭ {ŸŬƄƅŵŭ

Ɔŵŭ ŵƃƅź ŹƆűŬ Ÿƅ ŹŵżŵŵƀŬźŰ Ÿž ŵżűƅŬƄ Ŵŭź ƃƀŽŸű {ůųź ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŭŷƄŰ ƆűżƆƅŰ
ŶůŵŬź ŹŰŸƅ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ Ÿž ŹŵžŵŭƂź ƄƅŬ|

Ƅűŵů ŸŵŰźƆ Ɔűŵżŵůź ƆűůűŬ ƆűƄƀŽ ƆƄŵƃŽŸŬƄƅŵŭŹŸűžŭ¥Ÿƅ ŰŬűűƅŰű ŰƄŵƃŽ
ƆŵźűŬŸ ƆűŵżŵůźŸ ƆűŬźŮűůűƆŵżűƄŵž{ƃƄƀŭ ŭųƄűƆ ƄƅŬŹŵ[ű¤\Ű {ŹŵŷźŽźŰ ƆŬ ƆƄƃűŽ

űƅŭűŮƅ ŹŵżűƄųŬŰ}ƆűƄųŭż Ɔűżŵůźŭ Żŷű ŸŬƄƅŵŭŰŵŸƄŴŽűŬ {Űůżƃ {ŭ¨ŰƄŬ {ŰŵŸŮżŬ
{ůżŸƄŵŬűŸž ƅŮůŭ ŵżűżŷƆ Űżžźű ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŵŷƄƂ ŻůźűŬ ƆŵŵŮűŽ Źž ƆůůűźƆź ƄƅŬ
ŸŵŰźƆŸůűŮ|ƄűŵůŰ Ɔůŵųŵ

ƆűųŵƅŹžŹŵźůƃźŰ ŹŵźƄűŮƄűŵů ƆűżűƄƆƀŹŵŵŭŵŴżƄŴŸŬ¥űźŵŵƃƆŰ ŰůűŭžŰ ŶŸŰźŭ
ƄƀŽźƄűŵů ƆűżűƄƆƀ ŹŵźůƃźŰ ŹŵŵƃŽžű ŹŵŵžűƂƃź {ŹŵŵŴƄƀ ŹŵźƄűŮ Źž Ɔűųŵƅű ŹŵƅŮƀź

Ƅűŵů }ŵŴƄůżŴŽ ŬŸ ŵƄűŵů Űżžź ƄųŬ ŹŵƅƀųźŰ Ɔŵŭ ŵƃƅź Ƅűŭž ŹŵŵŭŵŴżƄŴŸŬŵƀűƆŵƅ
ŹŵƄŵžƂŸ{Ÿ ŵżűƄŵž ŵƀűƆŵƅ ƄűŵůƆűųƀƅźŵƀűƆŵƅ Ƅűŵů {ŸŸŵŮŰ{ŵƅŵŸƅƆűųƀƅźŸ Űżžź
ƄųŬŸű ŶŸŰźŭŽ ŰŸŬ |ŻŵƅűƄŵŮŵƆűŸŭŮźŰű Źŵŵƅƃŭű ŭųƄŰ ŹŵŷƄƂŰ ůžżź ƆżŭŰŭ űžŵ

|ŰŸŬ Ƅűŵů ƆűżűƄƆƀ Źűůŵƃŭ

ŹŵżŸŭƃű ŹŵźŲŵ Źž ƆűżűŵŬƄ¥ŶŸŰźŭUST\Źž ƆűƅŵŮƀ űŷƄžżTVŹŵŸűůŮ Ż¨Ÿůż ŵźŲŵ
ƅŮůŭ ŵƂƄŬ ŵƀƄŮűŬŵŮ ƄűŲŵƀŭ {ƆŵżűƄŵž ƆűƅůųƆŰŭ ŻŰű Űƅůų Űŵżŭŭ ŻŰ ŹŵƃŽűžŰ {Źŵŵżűżŵŭű
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ŹŵƅŮƀźŰ |ƅűƃŵŭŰ ŵƄűŲŬ ŸžűůžűżƆƄŷŰŸŰŵƂŭŵŴűźŰŹŵźŲŵŰ ŸƅŸŻűżŷƆŻűűŮź ŸŵŰźƆ
ŹŵƀűƂ ŹŵźŲŵŰ ůƂŵŷ {Űżŭź ƆŵŵŮűŸűƀŵŴ ƆƄŵųŭŭƅ ŹŵŵźŲŵŰ ŹŵŸűƃŵƅŰ Ÿž ůűźŸŸ {ƆűƄŵů Ÿƅ

ŬŹŰ ůƂŵŷ {ƅűƃŵŭŰ ƆŻŷű ŹŵŷƄƂŸű ƅűƃŵŭŸ Űżžźŷ ŹŵƃƀŽź ŹŰƅ ŰżžźŰ ƆŬ ŹŵŽƀűƆ
Ű Źž ŹƆűƄŷŵŰ Ÿž ůűźŸŸŵŸŬƄƅŵŰ ƄŵŵůŰ Ÿƅ ŹŵźžŴųƀŽżŭ ŬŸźŰ ŻűŸŬƅŰ°Ū| 

ŹŵƅŮƀźŹžŵƅżŬű ŹŵůŵƃƀƆ ŵŸžŭžűƂƃźŹŸűžźŻűżŷƆŰ¥űŷƄžż ŰůűŭžŰ ƆƄŮŽźŭ
ŻűżŷƆŸ ſŮŬŰ ƆűűƂ }ŹŰŵżŭ {ŻűżŷƆŰ ƆŷƄžźŭ ŹŵůŵƃƀƆ ŵŸžŭű ŹŵżżŷƆź Źž ƆűƅŵŮƀ ƄƀŽź

{ŻűżŷƆŰ ŸŰżźŭ ŵŮŴƄŴŽŬ{ŰŸƅźźŰ ƅŬƄ ůƄƅźŭ ŰŸŷŸŷŸ ƆŵźűŬŸŰ ŰƂžűźŰ ŵŮŵƂż
ŵŽůżŰźű ŹŵŸŷŵƄůŬ {ŹŵŵŬźƂž ŹŵżżŷƆź {ƆŵŲűųź ŻűżŷƆ ƆűŷƅŸ ŵƅżŬ űŬÁű ƆűŲűųź ŵżżŷƆź

űŵźűƃź ƆűŵűƅƄƆűŸžűƆŰű ŹŵŷƄƂŰ {žůŵźŰ ŵƄžƀ ƆżŭŰŭ ƆűŭƄ űžŵŵŽ ŰŸŬ ƆűƅŵŮƀ |Ɔ
|Źŵŵżűŵų ŹŵƅŮů ŻƆźŭű ŰůűŭžŰ ƆűŸŭŮź ŵűŰŵŲŭ űžŵŵŽ Żŷű {űŲ Űůűŭžź ƆűƄŲŮżŰ ƆűŵƄƅƀŬŰ
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V|ŰŵƂŭŵŴűź 
ŸŵŰźƆ Ŭƅűżŭ ųŵƅŰŵżŵŵƀŬźŸ ŽųŵŵƆź ƄűŵůƆűƂűŭƃ žŭƄŬŸ ŰƃűŸųŸ ŹŵżƆŵżŰ {Źŵżűƅ Ƅűŵů

}ƆűŵƄƃŵž

Ŭ| ŸůűŮƄűŵůŰ Ɔůŵųŵ}ŹŵƄůų ƄƀŽź űŬÁű ųŴƅ ŵųżűźŭƆűƄŵů ůžű ůŬź ƆűżŴƃ ƆűƄŵů°
|¯ůŬź ƆűŸűůŮ 

ŭ| ŵŮűŽŰŵżŭ ŵŽűƀŵŴűŰŵżŭ {Źŵżűƅ ŹŵŮűŽź ŰŵűűƄ Űŵżŭ }ůűźƂƆžƃƄƃŷű|Űźűů

Ů| ű ŰżŭźŰƃŲų ƆƄűƂ}ŵƄűŭŵƂ Ƅűŵů {ƆűŸžŭ {ƆűƄŵŷƅ§űŷű ŵƀűƆŵƅ Ƅűŵů {|

ů| ŹŵƄŵųź ųűűŴ}ƆűŵűŸžŰźƃŰ {ŰƄŷƅŰű ŰƅŵŷƄ|ŻźŲ ŶƄűŬŸ ŰżŭźŰ ƆƃűŲųƆű 

ŻűƅŬƄŰ ŭŵŷƄźŭ ƆůƃźƆź űŲ Űůűŭž¤ƄűŵůŰ Ɔůŵųŵ Ÿƅ ŰŸůűŮŰŵŵżŭŰ ŵŮűŽű ŵŽűƀŵŴ |
ŭ ƆűŽųŵŵƆŰŸ ŹŵŷűŲƆƄŮŽź¨ŭ ŹŵŸŵŭƃź ŹŵƄƃųźűŵůűŴŽIPLAN¨9ŰƃŲųŰ ƆƄűƂ űŸŵŬű {

ƅźź Ÿƅ ŵűŴŵŭ ƆűŸŭƃź ŻżŵŬ {ƄűŵůŰ ŵŬƂź ŻűűŵŮŸ ŹƆűŭŵƅų ſŬ Ÿž {ƄűŵůŰ ƆűŵűŸž ƆŵŵŮűŽű
žŭŰůűŭűŲƅ ŹűƅźŻŰ|ŻűżŷƆŰ ŹŸűžŸ Ɓűųźƅ ŹŵƀűŮű ŹŵŷŵŸŰƆź ƄƆűŵ Ɔűžƀƅűź

Ÿƅ ŰƆŷŵƄžŸ ŰŵƂŭŵŴűźŰ ƆƄŬűƆź ŻŸŰŸŰ{ƆűƄŵůŰ ŸůűŮ ƆŵŵŮűŽŭ ŰƆűůƃźƆŰŸű Űůűŭž
ƆƄůŽ Ÿž Ɔżžƅż űŲ |ŻűżŷƆ ŵŷŵŸŰƆŭ ŹŵżűƆż ƆŽŽűŭź ƆűŽųŵŵƆŰ ƄůžżŰ ŵżűŵų ŭŵŷƄźŷ

ŵƃŰ ŭƂźŸ ŻŰ ƆűŽųŵŵƆźŰ ƆűŵƆűźŷ Ɔűŵűůžű ŹŵżűƆżƆűƄŵůŰ žƂŵŰŭ ŹŵžŮűżŰ {ƆűźŮźŸ ŻŰű Źŵ
|ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŭƄƃŭ ŻŰŸ ŵƄƅƀŬŰ ƅűƃŵŭŭű

V|TŻűŲŵŬ ƄŽűų¥ŵŬŸźƆűƄŵůƆűŵżŮűźűŰŹŵżƆƅźű ŹŵŵżŮűƄŴŰ ŹŵŷƄƂ Ÿűź 
V|T|T¯ƆűƄŵů° žƂŵŰŰ ůƂ¥ƆűƄŵůŰ ŸŵŰźƆŭ ŹűƂźƂ ůƂŸ ŸůűŮŭ ŵŭƃž ŸűůŵŮ 

ŰŷŵƄƂ ƄƂűź űżŵŰ Ƅűŵů {ŵŸŭűŸŮ ŻƀűŬŭŰŸůŮ ŰŽżŷŰŰƅ Ÿŷŷ ŰŸůŮ űƆŷŵƄƂƅ {ŵŸźƄűżŰŵŵŸž |
ŰƄŵůŰ ŸůűŮŭ ŰŵŵŸžŰ ƆŬ Ɔƀƃƅź ŹŵŵųŰ ƆźƄŭ10 {ŻŷűŭűŬ Űƅůų ŸƅźŸ {ŰƄŵůŰ ƆűŷŵŬ

ƆƂƀűƅź|Ž¨źŸŰ ŵżűƆż Ÿƅ Ŵűƅƀ ųűƆŵż {ŰŵŵŬƄŸƆűżƅ ŲŬź ŸŬƄƅŵŭ ƆűƄŵů Ɔŵŵżŭ ƆűůűŬ
Ű¤XS° ŹűŵŰ ůžűUSTZƄƀŽź ŵųżűźŭ {ƆűżŭżŰ ƆűƄŵůŰ Ÿƅ ŻŸůűŮ ŵŷ ƄűƄŭ ŻƀűŬŭ ůŵžź ¯

ƄƀŽź ƆŸƀŷŰź ƄƆűŵ ŵůŷŸ ůž ŰƃŽƀŰ ŬŸŸ Ŵžźŷ ƆűƀŵƂƄŭű ŰŮƄůŰŭ ŸůŮű ŶŸűŰ {ŹŵƄůų
ź }ŹŵƄůųŰ¤U|Tŭ ŹŵƄůų¤T\XXŷŸ¤W|Zŭ žƂűźźŭ ŹŵƄůų¤USTZƄƆŭ ƄŬűƆźŷƅŸŰŸ Źŵ|Ż

ųŴƅ ŵƀŸ ŹŵƀŵƂƄ ŹŵżűƆżŵűżŭ¯Ƅ¨źŭ°ŸŬű {ƄƆűŵ ƆűƄųűŬź Źŵżƅź Źŵźŵŵƃ ƆűƄŵů Ÿƅű
ŰŭųƄŰŭ ƄŬűƆźŷ° Űźűů ŰźŮź Ÿž ŹŵůŵžźƃŸųŭŭ§|¯űŲ ŰůűŭžŸ

 
9 ŻŵŭűŵůűŴŽ ƆƄŮŽźŭ ŹŵžƂűŭźŰ ŹŵŵźűƅŵŵŰ ŹŵƄƃųźŰIPLAN}Ɔűůűŭž ŵƆƅ ŻŵŵƂż ƆųŬŰŹŵżƀŰ Űżŭźŭ ƆůƃźƆź

űŵůűŴŽ ƆŸŭűŰŭ ŵżŵŵżŭŰű ŵƆƄŵůXS¤{ŻźŽűƄ Ƅƀűž §ƄůŬůƄƅź ƆŸŭűŰŭ ŻżŭźŰű ŰŵżŭŰ ƆűŵŮűŸűƀŵŴŭ ƆƄųŬŰűMIA¥§ƄůŬ
|ŰŸƃűŵ Ÿŷŵź 

10 ŬƄűŸƅźŸŵżűƆżƆųűűƄƄűŵůƄƀŽźűƆűƅƀżƃƅźŸƆŵŭŰŸŭŴŭTŶűƆŭ} ° ŰűƃƆ ŻűƄUSS[|¨ŸŬƄƅŵŭ ƄűŵůŰ ƆƃűƂź¨ |¯
|ƆŽżŷŰ {žůŵźŰű ƄƃųźŰ ŲŷƄź {ŵŭŵƂƃƆ ųűƃŵƀŸ ŰƃŸųźŰ 
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Ž¨źŸŰ ŵżűƆż ůűŭŵž }ƄűƃźųűŸźUU|\ŹŵƄůųű ƆűƄŵů°UST[¯

ƆƄŮŽźŭ ŹŮ ŵŷ ŻŵŵƂŸ ƅŵƄƃųźŭ ŶƄžżƅ¤USTXƆűƄŵůŭ ƃŽž ƄƅŬ {ŻƆƃƀŽŬŭű ƆűżŴƃ
ŵŸŬƄƅŵŰ ƄűŵůŰ ƃűƅŭ11Ű Ɔűżƅź ŸųŰ ŵŷ ŰŰűŲ {¤\SŰŸų §ƆűƄŵůŰ ſƃŵŰŭ Űůų ŰůŵƄŵ

ƆűżŴƃŰƆűżŭżŰŰƃŽƀŰ ŵůŷ ůž {ŸŬƄƅŵŭŴžźŷŻƆŵŵżŭ Ÿƅ ƆŴŸųűź{ŸƅźŸ Ŷŷ |ŰŸžź
ŵŷ ƄƃųźŰŭ¤USTVůźžƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ Ƅűžŵƅ°ůž3ŹŵƄůų¯űżŭżƅŸžŷ¤XÄ{ůŭŸŭ

ƆžƂűźźŰ ŰƄŵůŰ ŸůűŮűżƅŰƆżŭŸž ůźž178Ƅ¨ź{ŵűżŵŭŰű ŻűŷŵƅŰ ůƄƅź°2013|¯

Ű Ɔűżƅ ƆŵƅŬƄŭƅ ůűžŭ ŵŷ ŹƅƄƆŰŸ ŻƆŵż ŻŸŰŸ ŰŸŭŴŰű ŹŵƅƄƆŰ Żź¤ZSƆűƄŵůŰ ŸŵŰźƆ
ŸŸŷ ŸŬƄƅŵŭZWÄƆűżŭ ƆűƄŵů ŸƅVŭ {Ɔűųƀ űŬ ŹŵƄůų¤USTZƃŸųŻƄźŮ ŶŽź ŵŽųŵŰ
Ÿž ůźž ŰŵżŭŰZÄ ŸŵŰźƆ ŵŷ ŰŸžź ƆƀŽűż ƆűżżűŭƆŰ |¯w° ůŭŸŭŰżƆƅŰ ŰƂƃŰ ƆűƂűŭƃ

° ůűŬź ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ Ƅűžŵƅŭ ůűŬź ƆƄŷŵż ŰůŵƄŵ ůųŬ ůƂź }ƄƆűŵ ŰŭƄŰ ŵżűƂŵƃ ŻƀűŬŭT¤
Uź ¯ŹŵƄůų¤TVÄŭ¤T\ZSŵůŷŸTÄŭ ůŭŸŭ¤USTZƄűžŵƅŭ ƆŵƆűžźƅź ŰŵŸž ŵżƅ ůƂź |

° ůűŬź ƆűŸűůŮŰ ƆűƄŵůŰYź ¯ŹŵƄůų ·¤VÄŭ¤T\ZS° žŭƄŷ ŵůŷŸUVÄűżŭżƅ ƆűƄŵůŰ ŶŽź ¯
ŭ ŸŬƄƅŵŭ¤USTZ|

˯ˬ' ˫˧˶ˡ ˥6+ 5 4 3 2 1 

1970 3% 0% 23% 61% 12% 1% 

1980 4% 12% 41% 33% 8% 3% 

1990 15% 31% 34% 16% 2% 1% 

2000 17% 23% 40% 15% 3% 1% 

2010 28% 28% 35% 5% 2% 2% 

2017 23% 29% 42% 6% 1% 0% 

˰˴ˣˬˬ 15% 20% 36% 23% 5% 2% 
ųűŸ }ƄűƃźUU|\¥ŹŵƄůųű ƆűƄŵůŽ¨źŸŰ {

 
11 Ÿ {ƄŸůŵƄƀŵŸŵ°USTXŸŬƄƅŵŭ ƆűżŴƃ ƆűƄŵů¨ |¯¥ŸŬƄƅŵŭ ŲŷƄźŰ {ŻƃŸŵź Żűŷź }ŹŵŸƅűƄŵ |¨y¨űżŵŸž ŻŴƃ¨. 
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ųűŸ }ƄűƃźUU|\¥ŹŵƄůųű ƆűƄŵůŽ¨źŸŰ {

ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů Ÿƅ Űżžź ƆƃƀŽŬ Ÿž ůŵžŰŸ ŵűƅž {ŸŵžŸ Ŭŭűźƅ ŵƀŷ ƆűƄŵůŰ ŸŵŰźƆŭ ŵűżŵƅŰ
ŹŵżűƅŬƄŰ ŹŵƄűƅžŭű ŰżŵůźŰ Źűƃ ŵżƀŸ ƆűżŴƃ ƆűƄŵů Ÿƅ ŻƆźƃŰ žƃƄ Ÿž ƄŽų ŰŵŰƅ

ŹŮ ŰźŮźŰ Ÿƅ ŰƆűźƂžƆŰ {ƆŬŲ Źž |ŰƆźƃŰŸƆűżƅ ŵŰŸƅź ŸƅźŸ {ƄƆűŵ ƆűƄųűŬź Źŵżƅŭ
Ű¤USSS{ŹŵŵƀƄŮűźůŰ ŹŵŷŵŸŰƆŰ ƆŬ Ƅŵŷź űżŵŬƅ ŵź |Ŵűƅƀ ƄŭŽŰŸ ƆżƆŵż Ŭƃűűů űŬŸ {

{ŸŬƄƅŵŭ ŹŵŵƆűŭƄƆŰű ŹŵŵƆƄŭųŰ{ƆűžŴŭ {ųŵżŰŸ ŸűŷŵƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ƆŬ Źŵƀƃƅź ŰŸŬ ŵŷ
ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮŭ ŸűůŵŮű ŵƆųƀƅźŰ ŬƆŰ ƆŭųƄŰ ŭƃž ŹŵżƆƅźŰ{ŬŸŬƅŹŵżűƆżŰ

ŭűźŰŹŵŬŻŸŰŸŸž ŹŵžŵŭƂźŷűƀŰ ŰźŮź|Ű

V|T|U¯ŹŵƅżŬ° ƅűƃŵŭŰ ůƂ¥ƄƆűŵ ¯ŹŵżŴƃű° ŹŵżűűŮźŸ ŹŵŷƀűŰƅ Źŵżűƅ Ɔŵŭ ŵƃƅź 

ŵŷ ŹŵŸžź űŲ Űůűŭž ŶƄűƂŸ űżźŲűŰƅ Ž¨źŸŰ ŵżűƆż ųűƆŵżŭŹŵżƅŰ ŻŵUSSTŸ¤UST[ŸųŸűůŵŮ
ŵƆűžźƅźŷ Ÿƅ¤TSÄŭ° ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ƄűžŵƅT¤U¯ƆűƅƀżŵŭŸž ŸŬƄƅŸŸŷ

ŰŵƆűŵŽűŸŷűŬŰŭųƄŰŸ°űŬƄƃƄƀX̄Ű ƆŬ ŸŸűŷ ŰŲ ŻűƆż |ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ŹƃŸųŭ ŸűůŵŮ
ŹŵůůűŭŰ  ƄƅŬűűŵŰŷ¤TUÄŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸŸŷźŭ¤T\ZS{ÄZTŭƆżƅUSSTŻűŷżű {

ſűŽŸUST[{° Ɔŵƅŵźųŷ ŹŵűűŰźT\Äŵƃƅź ŶŽź ¯Ɔŵŭ ŵƃƅź Źž ůųŵ |ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ
ŹŵŸŸűŷŰUŻűŷż ƆűƅƀżŸ¤UST[ŷ {WWÄŵƃƅź ŹżŵŰ ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅźźƆŵŭŹŵżŴƃ12|

ƆűźŮźŸ ŹŵźŬűƆ ŰŸŬ ŹŵżűƆżƆűżűƅŵƆųƀƅźŰ Űżŭźŭ ƆűƀƂżŰŵƀƄŮűźůŰűŵŽűŸŷűŬŭŰŵ
ŹŵżűƄųŬŰ ŹŵƄűƅžŭ ƆŵŸŬƄƅŵŰ}ŻŸŰŸ ƄŬűƆźŷ {

 
12 }Ɔűųƀƅźű Ɔŵŭ ŵƃƅźƆűŵƀƄŮűźů ƆűżűŷƆUST[{ŹůŬ ųűŷ ŵƄƃŽ ŵƀ ŸžųűŸU{ŰŷƅŸŰƆŵŲŷƄźŰŰƃŵŴŽŵŴŴŽŸ{

UST[|

https://www.cbs.gov.il/he/publications/Pages/2020/%D7%9E%D7%A9%D7%A7%D7%99-%D7%91%D7%99%D7%AA-%D7%95%D7%9E%D7%A9%D7%A4%D7%97%D7%95%D7%AA-%D7%AA%D7%9B%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%92%D7%A8%D7%A4%D7%99%D7%95%D7%AA-2018-%D7%A2%D7%9C-%D7%A4%D7%99-%D7%A1%D7%A7%D7%A8%D7%99-%D7%9B%D7%95%D7%97-%D7%90%D7%93%D7%9D.aspx
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ŵŷŵŸŰŭ ŰŵŸžŻŵƅűƄŵŮŰŸ ŽųŵŭŻŵŬűƅŵż{ŰƅűŸƅ ŵƀƄƆűŵűŰ Ɔűżƅ ŲŬź¤ZS}ź¤S|TŸ¤S|V
{ƄźűŸŷ |ŲŬź ŭŵƂŵ ƄŬƅżű ŹŵŵƀŸŬŰ Ɔűżƅŭ{Źűŵŷŷ¤VSÄƆżŵůźŭ ŹŵŬűƅżŰ ƆűŮűŲŰ ŶŽź

ŸŬƄƅŵŹŵŵűƀƂ|ƅƄŮƆŰŸŵŷ ƅŵŮůżŲ ŻűƆżŰŵŽűŸŷűŬŭ ƆűƂűŭƃ Żŵŭ ƆƄŷŵż Ɔűżűƅ Ÿžŭ űżŵŰŰŵ|
ŵŽűŸŷűŬŰ ŭƄƃŭ {ŸƅźŸŰŵŸž ůźűž ŹŵƅűƄŮŰ Ƅűžŵƅ ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭƄžŰS|TZÄ13|

¨ŹŵŵƆųƀƅź¨ ŹŵƄůŮűź ŹżŵŬƅ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŲűųŬŭ ŰŵŸžŵűŴŵŭ ŵůŵŸ Ŭŭ{ƄƆŵŰ Żŵŭ {ŸűůŵŮŭ
ŭƆűƃűűƄŰű ŹŵƃűűƄŰ ŲűųŬƄźűŸŷ {ŸŵŮŰ ƆƂűŭƃŸ Žųŵŭű ŰŵŵŽűŸŷűŬŸ ŵŴűŸűŽŭŬ ŻƀűŬŭ

|ƄƆűŵ ƆƄųűŬź ƆűƄűŰű ŹŵƄųűŬź ŻŵŬűƅŵżŽ¨źŸŰ ŵżűƆżźŵŷ ŰŸűžŭ¤WSƆűżűƄųŬŰ ŹŵżƅŰ
ŵŸűŮŽŰ ŻűŵƄƀŰ ƄűžŵƅƆűŵůƄų ŬŸ ƆűŵůűŰŵ Źŵƅż ŭƄƃŭŸŵŮ ƆƂűŭƃŭUS¤UWůƄŵƆŵƅŬƄź

Ű Ɔűżƅ¤[SůžŹűŵŰŭ¤ZSÄ¯w°{ŸŵŮ ƆƂűŭƃŭűVW¤VSŭ ŰŸž¤YZÄ14|ŻŵŬűƅŵżŰ Ƅűžŵƅ
ŵŵŽűŸŷűŬŭŰſƃŵŰŭ ŰůŵƄŵŰź ŰŬƂűƆŷ |ƆŵůűŰŵŰ ŰƄŭųŭ ƆŬƅ ƄƆŵŭű {Ɔųűƀű ŶŸűŰ ƆŵŸŸŷŰ

Ɔżƅŭ {ŸƅźŸ |ŹŵƃűűƄŰ ŲűųŬ ŹŮ ŰŸűž ŻŵŬűƅŵżŰT\ZSƆűƃűűƄŰű ŹŵƃűűƄŰ ŲűųŬ ůźž
ŵŬŸŵŮŭ ŹŵůűŰŵŰWX¤W\ŸžVÄű¤UÄƆżƅ ſűŽŸ Żűŷżű ŰźŬƆŰŭUSTZŸž ŹƄűžŵƅ ůźűž

TUÄű¤TSÄŰźŬƆŰŭ¥|ŹŵŲűųŬ ƆűŬź Ÿƅ ŸűůŵŮŵŬűƅŵżŰ ŸŵŮ {ſŽűżŭŻŭƄƃŭ žƂűźźŰ
ŵŵŽűŸŷűŬŰŰź ŰŸž ƆŵůűŰŵŰ¤UXƆżƅŭT\ZSŸ¤U[Ɔżƅ ſűŽŭUSTZ15Żŵŵżžź ŰŲ ƄƅƃŰŭ |

{ŰŵƄƀŵƄƀŭ ƄƆűŵ ŰűŭŮ űżŵŰƅ ŹŵƃűűƄŰ Ƅűžŵƅŭ ƆŵƀƄŮűŬŵŮ Ɔűżűƅ ŰŬƂźż ŵŷ ŻŵŵƂŸƄŭůƅŻűŷż
|ƆŵŭƄžŰ ŰƄŭųŰ ŵŭŮŸ ŹŮ{ŰźŮűůŸYUÄŵżŭ ŹŵŭƄžŰ ŹŵƄŭŮŰźUX¥U\űƄŮƅŹŵŭűƅŵŵŭ

ƆźűžŸ {ŹŵƃűűƄ űŵŰ ůűŬź ŹŵŵŸŬŵƄƀŵƄƀWUÄůűŬź ŹŵŵŲŷƄź Źŵŭűƅŵŵŭ űƄŮƅ ŰŸŬź16|

ŸŬƄƅŵŭ ŹŵżƃŲŰ Ƅűžŵƅŭ ŰŵŸž¤ŭ· Żŭ ŹůŬ ŵų ŸŬƄƅŵŭ Ɔŵŭ ŵƃƅź ŰžŭƄŬ ŶűƆź ůųŬYX|
{ŵŭƄžźŰ ŹŸűžŰ ƆŵŭƄźŸ ŰźűůŭŹŵżƃŲŰ ƆŵŵŽűŸŷűŬŹŵƄűƅžŭ ŵŴźƄů ŻƀűŬŭ ŰŸůŮ ŸŬƄƅŵŭ

ŹŵżűƄųŬŰŰŸŵƀŷŰűŰŵűƀƂ ŹŵŬŭŰ ŹŵƄűƅžŰ ŵżƅŭ |ŹŵƅŵƅŰ ƆűżƅŸ Žųŵŭ ŰźƂžŸűůŮŸ
ŵŵŽűŸŷűŬŰŷŭ űŲ¤ZZÄ{ŵƀ ƄŵŰź ŸűůŵŮ ŭƂƃU|U|űŲ ŰƀűƃƆŭ ƆŵŸŸŷŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ Ÿƅ ŰŲź
ƆżƅŸ ŻűŷżUSTZ{Ÿž ŸŬƄƅŵŭ ůźűž ůŭŸ ŹŵƄŮŰ ŹŵżƃŲŰ ŲűųŬUVÄ17 |

ƆŵŭƄžŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŭ ƆűƄűźƆ¤Ÿ Żűŷż¤UST[ŰƄŭųŭ Ɔŵŭ ƃƅźŸ žƂűźźŰ ƆűƅƀżŰ ƄƀŽź {
Ÿž ůźž ƆŵŭƄžŰW|W\ŻűŴŵƃŭ ŰƄűƅƃŰ {ŹŵżűƄųŬŰ ŹŵƄűƅžŸ Žųŵŭ ƆŵƆűžźƅź ŰůŵƄŵ {

° ƆŵŸŸŷŰ ƆŵůűŰŵŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ Ÿƅ ŰŲź Ŵžźŭ ƃƄ ŰűŭŮŰ {ŻűŵƄƀŰ ŵƄűžŵƅŭ ŵƆŮƄůŰV|U

 
13  {ŸŬƄƅŵŭ ŸŸűŷ ŻŵƅűƄŵŮ Ƅűžŵƅ{ƄŵŰż ŰźŸƅUSTY|ŰƃŵŴŽŵŴŴŽŸ ƆŵŲŷƄź ŰŷƅŸ {

14 ųűŸ[ƄűžŵƅŻűŵƄƀŵŸűŮŽŸŵŮŸƄűžŵƅűŻűŵƄƀŸŸűŷ}ŹŵƅżƆűŵůűŰŵ¥ŬŸƆűŵůƄų{UST\¤T\Z\{źŸŰ{Ž¨
USUS| 

15  {ŭŬŭ ű¨Ŵ ŸŮƄŸ ŹŵżűƆż ŴƃŸŴ¨žƅƆ¥UST\ŰƃŵŴŽŵŴŴŽŸ ƆŵŲŷƄźŰ ŰŷƅŸŰ {

16  §Žź ŸŬƄƅŵŭ ŰƄŭųŰ ŵżƀTT˚{ŰŵƄƀŵƄƀŸ ŲŷƄź Żŵŭ ŹŵƄžƀƃƄƀT{ŰƃŵŴŽŵŴŴŽŸ ƆŵŲŷƄźŰ ŰŷƅŸŰ {UST\{
§ źžXU|

17 ŹŵżƃŲŰŸŬƄƅŵŭŸŬƄƅŵ Ŵżŵű§Ů {ŸŵŵůƃűƄŭ Żűŷź {USTZ§źž {V{Y|

https://old.cbs.gov.il/publications/pw98.pdf
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/pages/2019/%D7%9C%D7%A7%D7%98-%D7%A0%D7%AA%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A8%D7%92%D7%9C-%D7%98%D7%95-%D7%91%D7%90%D7%91-%D7%AA%D7%A9%D7%A2%D7%98-2019.aspx
https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2019/rep_11/part01_h.pdf
https://brookdale.jdc.org.il/wp-content/uploads/2018/01/MJB-Facts-and-Figures-on-Elderly-in-Israel-2017_Hebrew.pdf
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ƆźűžŸV|V¯18ƅ Ž¨źŸŰ ŵżűƆż ųűƆŵżź |ŵŷ ŰŸűž űŲ Űůűŭž ŶƄűƂŸ űżźŲűŰŵƆűžźƅź ŸűůŵŮ Ÿų
ź Ƅűžŵƅŭ° ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅT¤UƆŵŭƄžŰ ŰƄŭųŭ ¯Ɔűƅƀż|ƀűƃƆŭŰŻŵŭƅUSSTŸ¤UST[

ŭ ŹŸƃƅź ŸůŮ¤YSÄŸž ůźűžŰ {Ƅŷŵż ŻűŴŵƃ ůƂŸ ƆŬŲ |¯w°VSÄŵżŭ Ɔŵŭ ŵƃƅź ŭƄƃŭ {Y
ƄŭŽŰű ŰŭųƄŰŸ° ƄƆűŵű ƆűƅƀżűŬƄƃƄƀX|¯

ŹŵżűƄųŬ ŹŵƄűƅžŭ ƆŵƀƂż Ɔŵŭ ƃƅźŸ žƂűźźŰ ƆűƅƀżŰ ƄƀŽźŭ ŻűŴŵƃ Źž ůųŵŸžŰŵ
ƆŵƆŮƄůŰŭ|ƆŵŭƄžŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŭ ŹŵŬűƅŵżŰ ŸŵŮ{ŹűŵŷŹŵŬűƅŵżŸ žƂűźźŰ ŸŵŮŰŹŵƄŭŮŰ Ÿƅ
ŬűŰ ŹŵŭƄžŰU[|VŹŵƅżŰ ŸƅűUW19|ſŽűżŭŰ ŵżŭ ŲűųŬ ŵŷ Ž¨źŸŰ ƆűŵŲųƆ ƆűžŵŭƂź {¤YX{·

ŷ Ÿž Źűŵŷ ůźűžŰ¤ZÄ¤YƆżƅŭ ůűźžŸ ŵűƀƂUSWSŷ Ÿž¤TSÄƆżƅŭűUSYXŷ Ÿž¤TZÄ20|
ŹŵŵƆƄŭų Źŵŵűżŵƅ Ÿž ŹŵůźŸź űŸŬ ŹŵżűƆż¤ŵŵŽűŸŷűŬŰ ŭƄƃŭ ŹŵŸųŰ Źŵƃűźž ŹŵŵƆűŭƄƆŰ

ƄűƅƃŸ ŻƆŵż ůŵźƆ ŬŸƅ ſŬ Ÿž |ŹŵŵųŰ ƆźƄŭ ŰŵŸžŸ {ƄƆŵŰ Żŵŭ {ŹŽųŵŸ ŻƆŵżƅ ƆŵŭƄžŰ
ŭųŭ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂŭ ŵűżŵƅ ŻŵŭŸ űŸŬ ƆűƄűźƆ Żŵŭ Ƅŵƅŵ ŻƀűŬŭƆŵŭƄžŰ ŰƄűŸŬ ŵŷ ųŵżŰŸ ƄŵŭŽ {

|ƆŵŭƄžŰ ŰƄŭųŭ ŹŵƄŵžƂ ŭƄƃŭ ůųűŵźŭ űƅųƄƆŵ

Ŭŭ ƆűƄűźƆűŵŽűŸŷŵƆŵůƄųŰ Ű¤žƂűźźŭ Űżűź ŵůƄųŰ ƆŵŭŰ ƃƅźX|WƆűƅƀżŬƂźżŰ ŻűƆż {
ŭ ŵƆŮƄůŰ ŻƀűŬŭ ƆůƄŸ ŵűƀƂű ŹŵżƅŰ ŶƄűŬŸ ŰůŵƄŵ ƆźŮźŭŷ¤TUÄŶŸŰźŭ ŹŵƀŽűż ŹŵŲűųŬ

WSƆűŭűƄƃŰ ŹŵżƅŰ{|ŹŵŵųŰ ƆźƄŭ ŰŵŸžź ŰŬƂűƆŷŰŵŵŸž ƆƄŷŵż ŹŵżƅŰ ŶƄűŬŸƄűžŵƅŭ
ŹŵƃűűƄŰŹŵżźŸŬŰű ŹŵƅűƄŮŰ {ŭƆŵůƄųŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŭ |¤USSWƄűžŵƅ ůźžŹŵƅűƄŮŰ
ŹŵżźŸŬŰűŷ Ÿž ŹŵŵůƄų ŭƄƃŭ¤TXÄŭű {¤USTZŷŸ žŵŮŰ¤TZÄŵżŭ ŭƄƃŭ |ŰŵŵŽűŸŷűŬŰźUS¤

\U}ƄƆűŵ ůűž ŹŵŵůƄųŰ ŹŵƃűűƄŰ Ƅűžŵƅ ŸůŮ { ź¤UVÄŭ¤USSWŷŸ¤VVÄŭ¤USTZ21|

ƆűźŮźŸ ƃűŲŵų ŵŷ ŻŵŵƂŸ ŹűƃźŰ ŻŬŷŭ ŹŮ ƆűżŴƃ ƆűƄŵůŭ ŶƄűƂŸ ƆűůžűŰƄŭųŵůƄųŰƆ{
ŭ ŵűŴŵŭ ŹŵŸŭƃźŶźŽźŰŵŴƄƃűźůŸ ŵŸŬƄƅŵŰ ŻűŷźŰ Ÿƅ22ź¤USUSŵŷƄƂ ƆŬ ůŮŬźŰ

ŶƄűƂŰ ƄůŮűź ŶźŽźŭ |ƆŵůƄųŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŸ ŵżűƄŵžŰ ŻűżŷƆŰƄűŵů ŸŵŰźƆŭŷ űŭ¤UXÄƆűƄŵů
ƆűŸŸűŷŰůžVű ŹŵƄůųŷ¤XSÄŸƅƆűƄŵůůž Ÿƅ ŸŵŰźƆŭWŹŵƄůųŶźŽźŰ Żź ŰŸűž Żŷ űźŷ |

ŵŷƄűŷƅŸ ƆŵůƄųŰ ŰƄŭųŭ ŹŵƄŵžƂ ƆűŮűŲŸ űƄƅƀŬŵ ƆűżŴƃ Ƅűŵů Ɔűůŵųŵ ŵŸžŭ Źŵżŭź ŻűżŷƆ
ŭŸƅŭ ŰƄŵů ƅűŷƄŸ űŬŹŵŵŮűŲŰ ŹŰŵŵųŸ ŹŵżűƅŬƄŰ Źŵ23|

 
18 }Ɔűųƀƅźű Ɔŵŭ ŵƃƅźƆűŵƀƄŮűźů ƆűżűŷƆUST[ŵƀ ŸžųűŸ {ŹůŬ ųűŷ ŵƄƃŽW{ŰƃŵŴŽŵŴŴŽŸ ƆŵŲŷƄźŰ ŰŷƅŸŰ {

UST[|

19 ƆŵƆƄŭų ŭƂź ƆżűźƆ ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭƄžŰ ŰƄŭųŰ¤ůŵƆžŸ Ŵŭźű ƆŵŸŷŸŷ{ ŰŵŴƄƃűźůŸ ŵŸŬƄƅŵŰ ŻűŷźŰ {USTY

20  ŰŵŵŽűŸŷűŬ¤ƅŸŬƄƅŵŸ ŵŴŽŵŴŴŽ ŻűƆż¤ƄƀŽźZTųűŸ {U|TS{USUS|ŰƃŵŴŽŵŴŴŽŸ ƆŵŲŷƄźŰ ŰŷƅŸŰ {

21  ƄŵƂƃƆ {ŸŬƄƅŵŭ ƆŵůƄųŰ ŰƄŭųŰ ŻűƆżƅ{ŰŵŴƄƃűźůŸ ŵŸŬƄƅŵŰ ŻűŷźŰ {UST[

22 ŵżŵŵƀŬź{ŸŬƄƅŵŭ ƆŵůƄųŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ Ÿƅ ƆŵƀƄŮűŬŮŰ ŰƆŽŵƄƀű ƄűŵůŰ ƃűƅUSUS 

23 ƆŵůƄųŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŸ Ɔűżűŷƅ Ÿƅ ŵżűƄŵž ŻűżŷƆŸ ŶŵƄůƆ{ƅ¨ŭƅź {USUS§źž {UW¤UV{UT[|

https://www.cbs.gov.il/he/publications/Pages/2020/%D7%9E%D7%A9%D7%A7%D7%99-%D7%91%D7%99%D7%AA-%D7%95%D7%9E%D7%A9%D7%A4%D7%97%D7%95%D7%AA-%D7%AA%D7%9B%D7%95%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%92%D7%A8%D7%A4%D7%99%D7%95%D7%AA-2018-%D7%A2%D7%9C-%D7%A4%D7%99-%D7%A1%D7%A7%D7%A8%D7%99-%D7%9B%D7%95%D7%97-%D7%90%D7%93%D7%9D.aspx
https://www.idi.org.il/media/9578/%D7%94%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%94-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%91%D7%99%D7%AA-%D7%9B%D7%A0%D7%A1.pdf
https://www.cbs.gov.il/he/publications/Pages/2020/%D7%90%D7%95%D7%9B%D7%9C%D7%95%D7%A1%D7%99%D7%99%D7%94-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%95%D7%9F-%D7%A1%D7%98%D7%98%D7%99%D7%A1%D7%98%D7%99-%D7%9C%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-2020-%D7%9E%D7%A1%D7%A4%D7%A8-71.aspx
https://www.idi.org.il/media/11852/haredim-2018-summary.pdf
https://machon.org.il/wp-content/uploads/2020/11/d7aad793d7a8d799d79a-d7a1d795d7a4d799-d7a2d79ed795d793d799d79d-d796d795d792d799d799d79d-d799d794d795d793d799d7aa-d79ed799d79cd7a6.pdf
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ƄűŵůŰ ƆűƀůžŰŭ Źŵŵűżŵƅű ƆűŵƆűŭƄƆ ƆűƄűźƆ¤ƆűŵƀƄŮűźůŰ ƆűźŮźŰ¤űƄŬűƆƅ ƆűŵƆƄŭų
ųŵƅŰ ƆźƄŭ ƆűųƀŸ {Źűŵŷ ŹŵŴŸűŭŰ Ɔŵŭ ŵƃƅź Ÿƅ Źŵżŭźű ŹŵŽűƀŵŴ ŻűűŮźŸ ƆűƀƄŴƂź {ŸŵžŸ

Ƅŭžŭź ƄƆűŵ {ŵŸŸŷŰ{ƆƀƆűƅź ƆűƄűŰ Ÿƅ ƆżűŷƆźŭ ŹŵŸžűƀŰ Ɔŵŭ ŵƃƅź }ŸƅźŸ ŰŸŬ Żŵŭ |
|ůűžű Źŵŵżƅ ŹŵŬűƅŵżŭ Ɔűųƀƅź ůűųŵŬ {ƆűůƄƀż ƆűƄŵůŭ ƆűŵŮűŲ ŹŵźŵŵƃźŰ Ɔŵŭ ŵƃƅź

ŰŵŸŬŹŹŵƀŽűűƆźŸ ŹŵžŮűżŰ ŹŵŵƆŽŵƀƆű ŹŵŵƆűŭƄƆ ŹŵŵűżŵƅƄűŵů ŵŷƄƂƆŵŭ ŵƃƅź Ƅűŭž§ŬŸ
ŹŵŵƆųƀƅź§ŸűƀůžŰŸ ŹŵƄŮűŭ Ɔŵŭ ŵƃƅź Ɔŭ ƆűżƃůŲŰ§|§ŹűƃźƆŬ ƆűŭŵųƄź ŰŸŬŻűűŮź

Ɔűźŵŷŭ ŵƅűƃ Źŵŵƃ ŹżźűŬ |ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ Ÿž Ɔűžŵƀƅź ŻƄűƆŭű ŵƆųƀƅźŰ ƆŵŭŰ ƃƅź ŭŷƄŰ
ŹŵŵƀŵƂƀŽŰ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ƆŬ ŮŸŴƃŸ űŬÁű ƅŵƃŰŸ ƄƆűŵ ůűž Űƅƃű ŰŸŬ Ɔŵŭ ŵƃƅź ŵƀƃŵŰ

° ŹŰź ůųŬ Ÿŷ ŸƅŭųƄŰ ŻűűŵŮŰ ųŷűżŰƄŷŰŰ ŶŬ {¯ŹŰŵƆűƀůžŰű ŹŰŵżŵŵƀŬźŭŹŵŵűżŵƅŭ
ŹŵŵƆƄŭų¤|ƄűŵůŰ ŵŷƄƂŭ Źŵŵűżŵƅŭ ŹŮ ŰƄűƅƃű Ɔŵżűŵų ƃƀŽ ŬŸŸ ŬŵŰ {ŰŸŬ ŹŵŵƆűŭƄƆ

ƃƄźżů űźŷ Ɔűżűƅ Ɔűżŵůźŭ ƆűŬƄŸ ŻƆŵż ŶŷŸ ƆűŬźŮűů24űƃ űŮŵŰżŰ ƄƅŬ {ƆűƄųŬű ŰŵŸŮżŬ {
ŬƄ ŰŭųƄŰŸ° ŹŵżűƅŰ ůžŵŰ ŵŸŰƃ ƆŬ ƆźŬűƆŰ Ƅűŵů ƆűŵżŵůźűƃƄƀ ŹŮ[|¯

V|T|VƄűŵů ƆűżűƄƆƀ¨ųŴƅŰź¨

űƄƂŵ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŭŷƄŰ ŵűżŵƅŭ ƆűźŮźŰŹŵŵƆƄŵƂŵ ƆűżűƄƆƀ ŻűűŮźƄűŵůŸŹŵŷƄƂŰ Ÿž ŰżűžŰ
ŹŵżƆƅźŰ|Źž ƆűųŵƅźŹŵźƄűŮŹŵżűƅ ŹŵŵŴƄƀƄƀŽź űŸžŹŵŵŭŵŴżƄŴŸŬ Ƅűŵů ƆűżűƄƆƀ
Ÿž ƄűƅŵŮŸƄűŵůŰ ŵŬƂźŹŵŵƃŰ|

Ÿ ŹŵƂűƀżŰ ŹŵŵűŴŵŭŰ ůųŬŶŷŰżŰ{ƄƆűŵ űŬ ƆųŬ Űżƅź ƆƄŵůŸ ŹŵƄűŮź ƆűƄŵů ŸűƂŵƀ ƆžƀűƆ
ŵƆűžźƅź ƄŮƆŬ ŰűűŰź ƆűƄŵůŰ ŸűƂŵƀ Ÿƅ űŲ ŰźŮź |Ƅŷűƅ ŸŷŸ ůƄƀż ŻƀűŬŭ ŻƆƄŷƅŰű

ŻűƆż ƄűŲŬŭ ŹŵƄŵŵůŰű ƆűƄŵůŰ Ɔűźŷ ŻůźűŬŭ{ƆűźŵŬƆź ƆűŵƆƅƆű ŹŵƆűƄŵƅ Ÿƅ ŹƆƃƀŽŬŭ
ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ |ƃűųŷ ŹŵŽŵź ƆŵŵŭŮŭűűƅžżƂŵƀ ƆƄůŽŰŸ ƆűżűŵŽŵżƆƄŮŽźŭ ƆűƄŵůŰ Ÿű

ŻűƃŵƆTTZŵŸűŵŭ ŰŬŭűŰƅ ƃűų ƆžƂŰŭ ſŬű {ŰŵŵżŭŰű ŻűżŷƆŰ ƃűųŸUSUSƄŵƆŰŸ ƆƅƃŭźŰ
ŸűƂŵƀƆűƄŵůƆűŸűůŮƄƆŵŰŭ ŶƄűƂ ŬŸŸŰŵŵżŭƄűŴƀŭűŸŴŵŰźŵżŵŵżŭŭ ƆűƄŵůŭ ŹŮ ŰųŭƅŰ
ŹŵƄűŮź25|

ƄƅŬ {¨ŵƀűƆŵƅ Ƅűŵů¨ Ÿƅ ƆżűŷƆźŭ ŹŵƄűŮźŸ ƆűźŲűŵ ŸŬƄƅŵŭ Ɔűźƃ ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ
ƆűżŵŵƀŬƆźű ƆűƅŵźŮŭŭŹŵƃƀűŽźŰ ƄűŵůŰ ŵƆűƄŵƅ ŻűűŮź{ŭ ŭűƄŸ ŹŵƄűƅƃŰƆűżŷűźƄŵŵůŰ Ÿƅ

ŻűŮŷ ŹŵƀŽűż ŹŵŸŸų ƆŸůŮŰŸ ŰƄűźƆŭ ŵŴƄƀŰ ŸŸųŰ ƆŬ ŻŵŴƃŰŸű Ɓűų ŵųŴƅ{ŸűůŮ ųŭŴź {ŮŮ
{ŵŬżƀ ŵƄůų {Űůűŭž ŸŸųƆŭųƄŰŸ ŰƄűźƆŭ Żŷű|ŰŸŵŰƃ ŵŵųŰƄűŵůŰŭűƄŸ ŵƀűƆŵƅŰżžź ŻƆűż

 
24 ŸżŬƀ}ƃƄźżůŭ ƆűŸŷŵƄůŬ ŽżŷŭDSNEW DEMOGRAPHICS, NEW HOUSING NEE{UST[| 
25 ƆžƂŰƃűų}ƄŵƆŰŸŸűƂŵƀƆűƄŵůƆűŸűůŮ¥ŵŸŭƄƆŵŰŰŵŵżŭƄűŴƀŭűŸŴŵŰźŰųŭƅŰ{The Marker{ŵŸűŵUSUS

https://futurearchitectureplatform.org/programme/46/copenhagen-architecture-festival-2018/
https://www.themarker.com/realestate/.premium-1.8989135
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ŻűŮŷ {ŻŵŵƀűŬź ŸŰƃŸŹŵƃűűƄ ŹŵƄŵžƂ26Ɔűųƀƅź {27ŵƅŵŸƅ ŸŵŮ űŬ {28Żŵŵżž ŵźűųƆ ŹŰŸ ƄƅŬ {
|Ɔŵŭ ƃƅź ŸűŰŵżŭ Źŵźűů ŹŵŷƄƂű

ŵƄűŵů ŶƄűƂ{ſŽűżƄƆűŵ Ÿŭűƃź ŶƀűŰƅƆűųƀƅź ŭƄƃŭƆűżűƅ{ŰżűŷźŮżŵŴŽż¨29"|¯Żűżŵƃ°
ŰŲ ƄůŽŰ ƆƄŮŽźŭŹźŵž ŹŵƄƄűŮƆź ŹŵƄűŰŰű ƆŵŲŷƄź žŭƃ ƆƄŵůŭ ŹŵƄƄűŮƆź ŹŵůŸŵŰ
ůűžŭ {ŻŵŮűƄŵŽŸƆƄƅƀŬźŰ ƆŵŬźƂž Ƅűŵů Ɔůŵųŵŭ űŬ ƄųŬ Źűƃźŭ ƄƄűŮƆź ŵżƅŰ ŰƄűŰŰƅ
Ű ŻűűŵŷŸ ŰųŵƆƀƆŵŴżŭŸƄŰ Ɔžŭ ƆŵƅŬƄŰ ŰůŵųŵŹŰŵŷƄƂ Ÿž ƆűżžŸ ŵűƅž ŰŲ Ƅűŵů ŻűƄƆƀ |

{ŹŵůŸŵ Źž Źŵŵżƅ ŹŵŬűƅŵż {ƆƀƆűƅź ƆűƄűŰ {ŹŵƅƄŮƆź ƆűŮűŲ ŻűŮŷ Ɔűųƀƅź ŵŽűƀŵŴ Ÿƅ
Ɔůŵųŵ ŹŵƅƃŭźŰ {ůűžű ŵƅŵŸƅ ŸŵŮŭ ƆűŵŮűŲƆűůŵųŵŸ ŰƃűŸų ƆƄƅƀŬźŰ ŰƅŵźŮ Ƅűŵů

|ŶƄűƂŰ Ɔůŵźŭ ŻƆűŮŲźƆŰű ƆűŵŬźƂž

ƃŸ űŸŬ ƆűżűŵŽŵżŵůűű ƅűƃŵŭ Ÿž ŹŵůźŸź ŹŵżűűŮź Ƅűŵů ƆűżűƄƆƀ ŹŸžŶƄűƂŹűŵŷ |{Źƅűźŵź
ŸƃƆżŹŵźŽųŭŹŵŵƄűŴŸűŮƄŹŵƄųŬűŸŻŵŵżžƆűŸƂűƀźŰ ƆűƄŵůŰ ŹűƅŵƄűŬŹŵƀƆűƅź ŹŵųŴƅ

{ŵƀűƆŵƅ ƄűŵůŭŰž ŹŵƅƃźŸƆƄůŽŰŹŵƆűźűƄŵŹƆűŬ ŹŰ ¨ƄŬůƄŸ ƆųƆź¨Ű {ŵżűżŷƆű ŵƃűųÁűŬ
|ŵżŵŵżƃŰ

ŹűŷŵŽŸƆűŸűůŮ ƆűƄŵů Ÿƅ ŻƆŵŵżŭ Ÿƅ ŰƄűƄŭ ŰźŮź Ɔźŵŵƃ ŹŵżűƄųŬŰ ŹŵƄűƅžŭ ŵŷ {ƄźűŸ ŻƆŵż
ƆűŵżűżŵŭŰű ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ ŵŬŸź ŹűƂźƂ ŶűƆ {ƆŵŽųŵ{ŸŵŭƃźŭŸƆűŵƀƄŮűźů ƆűƄűźƆ¤

ƆűƂűų ƆűŵƆƄŭųƆűƄŭų{ŰűŬÁű ŹŵżŴƃŰ Ɔŵŭ ŵƃƅź ſƃŵŰŭ ŰűűŰƆźű Ƅŷŵż ŸűůŵŮ Ÿž Ɔűůŵžź
ŰŬŸ¨Ű űŬÁű ŹŵŵƆųƀƅź ŬŸ¤|¨ŹŵŵŴƄůżŴŽŸŬ ƆűźŮźűŸž ƆűůŵžźŶƄűƂŰƆƃƀŽŬŭ ŵŸŸŷŰ

ŭ ƄűŵůŸŵŰźƆǽůŮŹŵŸŻűűŮźŰŲ ŸŸŷŭű {ŹŮƆƃƀŽŬƆűżŴƃ ƆűƄŵů ŵŬŸź|ŰżŵůźŰ ŵŭųƄŭ

V|UƆűŸžűƆűŵƄƅƀŬƆźŻűűŮź Ƅűŵů ŸŰźƆ ƆƃƀŽŬ

Ƅűŵů ŸŵŰźƆŽŵŽŭ Ÿž {ŰŵŵŽűŸŷűŬŭ Ɔűżűƅ ƆűƂűŭƃ Ƅűŭž Ƅűŵů ƆűŵűƄƅƀŬ ůžżź ƃƀŽź ŻűűŮź
űųűŷŭ {ŰŲ ŻƀűŬŭ |ůűžű ŹŵŵƆƃűŽžƆ ŹŵżŵŵƀŬź {ŵƆųƀƅź ŽűŴŴŽ {ŵŸŷŸŷű ŵƆƄŭų žƃƄ {ŸŵŮ

ŹŵŵƆƄŭų ŹŵƄžƀ ŹűƂźƂŸ ſŬű ƆŵƆƄŭų ŰŸŷŰű ŭűŸŵƅŸ ŬŵŭŰŸ Ƅűŵů ŸŵŰźƆ Ÿƅ¤ŹŵŵŸŷŸŷ¥
Ÿ ŽűŲżƂżűƃ Źŵŵƃƅ ŹŵŷƄžŭŮŵŶƄűŬŸ ŹŵƄž Ÿƅ ŵŭŵŴƃƀŬŰ ŻůűƃƀƆŸ ŹƆűŵżűŵųű ŹƆűŭŵƅų

|ŻźŲ

ƄůžŵŰƆűƄŲŮżŰű ƆűŵűžźƅźŸ ƆűŽųŵŵƆŰŰŸž ƆűƄƅƀŬƆźŰ¤ŻűűŵŮ ŵůŵƄűŵů ŸŵŰźƆ{Ɓŵźųź
ŵƆűŷŵŬ ŻűżŷƆŸ ƆűżźůŲŰŰ ƆŬűŸŰżžź ŻƆźŵűŬƄƄŭű¤ŬźŵŵƃŰ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂŸŹŵŵźűƃź

 
26 ŻűŵŬƄƆƄŭų ůŽŵŵź {ƄŭƄŽ ŻƆŵŬ ŹžCommunit{ŰźŲűŵƆŵƃŽž¤ƆŵƆƄŭųƄűŵůŸŵƀűƆŵƅ

27 ŬźŮűůŸƆŸŵŰƃ¨ƅƄűų¨ƆŵƄƃŭŸŭűŵ{ŹŵŸƅűƄŵ 
28 ŻűŵŬƄź¨ůŬ ƆŸŵŰƃ ŵůŽŵŵźź {ƁƄűƃ ůűů Źž¥źŲűŵ {ſƆűƅź ƄűŵůŸ ŰůűŮŬŵżŭŸ {ƆżŮƄűŬź ƆŵŴƄƀ ŰYX· 

29 ůƂŵŷƆŵżŷƆŻŵŵżŭƄŵžƆƃƅűżŻŵƅűƄŵŮŸ¯¨ŮżŵŴŽż¨°{űžů¨ŸŷŵźŽŲűź{ŴŽŵŸŷŸŷ{ŵŬźUSUS 

https://www.communit.co/
https://www.haaretz.co.il/news/education/1.1220513
https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3821471,00.html
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Űű|ŹŵŵźűŬŸƆűŵżŵůź ƅűŭŵŮŭ ŶƄűƂŰ ƆŬ ƆűƅŵųźźŰ ƆűŸžűƆ ƆƄůŽ ŻŰŸ ƆűŬŭűź {ŶŷŵƀŸ
|űŲŰ Ɔžŭ ŸŬƄƅŵŭ Ƅűŵů ŸŵŰźƆ ŻűűŵŮŸ ŸŵŭűƆƅ

V|U|TƆűŵƆƄŭų ƆűŸžűƆ¤ƆűŵŸŷŸŷ

Ŭ| ŵŷƄƂŸ ŰźŬƆŰŹŻŽűųŰ ƆƄŭŮŰű ŹŵżƆƅźű ŹŵżűűŮź ŹŵƀƄŮűźůű ŹŵŵƆƄŭų
}ƆűŸŵŰƃű Źŵŭűƅŵŵ Ÿƅ ŵƆŸŵŰƃŰ 

ŵƆƄŭų ŻűűŮźŸ ŰźŬƆŰ¤ŻűżŷƆŻűűŮźŸž ƆűżžŸ ŵűƀƂ Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ŰŴűźŵŷƄƂ
Ÿƅ ƄűŵůŰŹŵżűűŮź Ɔŵŭ ŵƃƅź ŵŽűƀŵŴ{ŹŵŬƆŰŸűŹŵŵƀƄŮűźů ŹŵŵűżŵƅŸ

ŹŵŵƆűŭƄƆű¯ŸŵžŸ űƄŬűƆƅ ŵƀŷ°{ŰŵżŭŹ}ű ŭűŸŵƅƆűƂűŭƃ Ÿƅ ŰŸŷŰƆűżűűŮź
űŵƂűŽ Űżŵųŭź¤ƆƄŭŮŰ {ŰŽżŷŰ Ɔżŵųŭźű {ƆŵƆűŭƄƆ {ƆŵŬŸŵŮ {ƆŵźűżűƃŬ

ƆƆű ƆűźŵŸŬŰ ƆźƄ ŹűƂźƂ {ƆŵƆƄŭųŰ ƆűŭƄűžźŰű ƆűŵƄůŵŸűŽŰ¤Ŷűżŵųŭ ƆűŵŮƅŵŰ
|ƆűƅŸųűź ƆűƂűŭƃ ŭƄƃŭ 

ƆűŭŵƂŵű ƆűƅŵźŮ¤ŸŵůŮź ƄűŵůŰ ŵŬŸź ƆŭųƄŰŰƆůŵź ƆŬ ƆŵƆűžźƅźƆűƅŵźŮŰ
űƆƄƅƀŬźƅƀűųŹżƅŵ ƄƅŬŷ ŹŵƄűŮź ƄűŲŬ űƆűŬŭ ƆƄųŬ ŰƄŵůŸ ŭųƄ ŰƄŵųŭ

ƆűƄƅƀŬ ŻƆźű ƆűƄŮŭƆŰ űŬ {ƆŵŸŷŸŷ ƆŸűŷŵ {ŵƆųƀƅźŰ ŭƂźŭ Źŵŵűżŵƅ
|ŰŸŵŰƃŭ ƆűżƃůŲŰŸ ŶŵƅźŰŸ ŹŵŸűŷŵ ŹŵƅűƄŮ ŹŵƄűŰ Ÿƅ Ɔűųƀƅź {ŸƅźŸ Ŷŷ
ƆűŷŵźŽŭ ƄƄűŮƆŰŸŸ ŰŲƄűŭžŸ űŸŷűŵ űŭŲžű űƄŮŭ ŹŰŵůŸŵƅ ŹŵƄŮűŭź ŮűŲ űŬ {ŰŲ

ƃ ŰƄŵůŭ ƄƄűŮƆŰŸ|ŹŰŵƄűŮź ƄűŲŬŭ ƄƆűŵ ŰżŴƅŵŰżűƅŬƄ ƆŵƆƄŭų Ɔűŭŵƅų ŶŷŸ
Ÿƅ Ɔűźůŭ ŰŸžźŭƆŵƅŵŬ ƆűŭŵƂŵ|Ɔŵƅƀżű ƆŵƆƄŭų { 

ű ŻŽűųƆűůŵźž¤ƆŵŭŰ ƃƅź ŮűŽŭ ƆűŵżŮűƄŴŰ ƆűżűŷƅŰ ƆŬ ƆűŸŵůŮźŻŽűų
Űű ŵƅŵŬŰ ŵƆŸŵŰƃŰŵŸŷŸŷŵűƅžű {Ɔű|ŻűųŴŭŰ ƆƅűųƆ ƆŸůŮŰŸ ŹűƄƆŸ 

ŭ| Ƅŵųź ŸŵŰźƆ ƆƄŵƂŵŵŵŬŸź ƆŸůŮŰű ƄűŵůƄŭ Ƅűŵů¤ŰŮƅŰ 

ƆųƆƄƀŽźƅ ŰųżŰŰŰ{Ŷűźż űżŵŰ ŸŬƄƅŵŭ ƆűżŭżŰ ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůųűƆŵż ŶƄžż
ŸŰƄŵŷź ŵżűƆżƆżƅźUSUSŸžTXƆűƄųŭż ŹŵƄž30  ŻŰź°XŶűƆź ¯ŰŵƄƀŵƄƀŭ

ŻŸůź ƄƆŬ31ŻųŴƅ ŹűƂźƂŭ ƆűżűźŴŰ ƆűŵŸŷŸŷŰ ƆűŸžűƆŰ ƆŬ ŻűųŭŸ ŰƄŴźŭ
ƆűƃűűƅźŰű ƆűżżŷűƆźŰ ƆűƄŵůŰ Żź ƃŸų Ÿƅ|ŰŴűƅƀ ŰƃŵůŭƄŵųź Ÿƅŵűżŭ Ƅ¨ź

žƂűźźŷ Ÿž ůźűž¤TY{SSSǫŬƄ°űŭ ƆűƄųŭż ŹŵƄžŭ ƆűƄŵů ƆƄŵŷź ƆŸŭŴųƀŽż
W̄|ŰƄűŬŷŸ Ŷŷ{ŹűƂźƂŭ ŰƄŵů Ÿƅ ŰųŴƅ¤VSƆƄŵů ƆƀŸųŰŸ ŶƄž Űűűƅ° Ƅ¨ź

 
30 ŰŵƄŭŴ{ƆƄƂżƆŵŸŵž{Űƀŵų{ŰƄůų{Ƅƀŷ¤{ŰżűŵƄƀŷ¤{ŬŭŽƅŬƄŻŵžŰ{ųƆƀŰűƃƆ{Ɔŭ¤{ŹŵŻűƅŬƄŻűŵƂŸ{Űżŭŵ{ůűůƅŬ{
ƄŬŭ¤{žŭƅŰżűźŵůƆŸŵŬű 

31 https://www.madlan.co.ilÁ 

https://www.madlan.co.il/
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XŹŵƄůųŰŸűůŮ ŬŸŰųŴƅƅTTSƆƄŵůŸ {Ƅ¨źVŸƅ ųŴƅŭ ŰŸűůŮ ŹŵƄůų[S
ŷ ůž Ÿƅ ŰŸŲűŰŸ ŬŵŭŰŸ Ÿűŷŵ ¯Ƅ¨ź¤W[S{SSSǫŰ Ƅŵųźŭ|ŰƄŵů 

ŰƄŵůŰ ųŴƅƅ Ÿŷŷ ƆůƄűŵ ŵűżŭ Ƅ¨ź Ÿƅ ƆŵŸűƅŰ űƆűŸžƅ žűůŵ ŵŷ ƅŵŮůŰŸ ƅŵ
Ÿ ŵűƀƂ ŰŸűůŮ ŰƄŵů ųŴƅ Ÿƅ ŹűƂźƂƅ Ŷŷ° ƄƆűŵ ŸűůŮƄƆűŵ Ŷűźż ¨ŻűŷŽų¨ ŭŵżŰ

¯ŸŵžŸ ŻŵűƂźŸ ŽųŵŭŰžƂűŭ {Żŷ Ÿž |ƆƀŽűż Űƃŵůŭ{ŵżűƆż ŽŵŽŭ Ÿž ŹžƀŰƆƄŵŷź
Ɔűƅůų ƆűƄŵů°UST\ŵźűŽƄƀ ŶűƆź Źŵżűƅ ŹŵŸůŮŭ ¯¨ ƄƆŬYad 2¨32ŬƄ°ű
ŻŸŰŸ ŹŵƅƄƆŭ|¯ŰƃŵůŭŰƄŵųźŭ ƅƄƀŰŰ ŵŷ ŰƆŸžŰŰƄŵŷźŰƆűƄŵů Żŵŭ žƂűźźŰ

VƆƄŵůŸ ŹŵƄůųWŷ Ÿž ůźž ŹŵƄůų¤WWS{SSSƆƄŵů Ƅŵųź Żŵŭ ƅƄƀŰŰ űŸŵŬű {ǫ
VƆƄŵůŸ ŹŵƄůųXŴžźŷ Ÿž ůźž {ŹŵƄůųY\S{SSSǫ|ŵŷ ŰŸűž ŹŵƄŭůŰ ŶűƆź

Ɔűżŭ ƆűƄŵůVŹŵƄůųƆűŵżűżŵŭű ƆűżŴƃ űżŵŵŰ {{ƆűŸűůŮ ƆűƄŵůź ƆŵƆűžźƅź ƆűŸűŲ
ž ŰŸŬ ƆűƄŵů žƂŵŰ Ÿƅ ŰŸůŮŰ |ƄƆűŵŵűƅŻƄŵųź ƆŬ ůŵƄűŰŸ|

ƅŵųƄƆŭ ŹŮŸž Żžƅŵż űŭŵůźŸ Źŵŷűźż ŰƄŵŷź ŵƄŵųź¤[{SSSǫŹűŷŽ° Ƅ¨źŸ
ŷŭ ƆŵŴƄůżŴŽ ŰƄŵů ųŴƅ ƆżŴƃŰ {¯ƆžƂűźźŰ ŰŵżŭŰ ƆűŸžŸ ŭƄƃƆźŰ¤VSƄ¨ź

ŰƆŸŲűŰ ƆŬ ƄƅƀŬƆŷŭ¤UWS{SSSƅŵųźŰŸ ŵůŷŭ |ǫŰŲ ŵƀŽŷ ŻűŷŽų Űźŷ ůž
{ŵƆűžźƅź űżŵŰź ŹƅƄƆŰŸ ƄƅƀŬŮűŰżŵůźŰ ŰƄŵůŮŰƅ ŵŸŬźŵżŵźŰ ŰųżŰŰ Űŭ

ŷ Ÿž ůźűžŰ {ŻŷƆƅźŸ Ƅŵųź ƆŵżŷƆ ƆƄŮŽźŭ ƆűƄŵů ŵƀŸŬ Ÿƅ ƃűűŵƅŸ ůžŵŷ¤
USS{SSS|ǫ

 
ƄƆŬ ŵżűƆż ůűŭŵž }ƄűƃźYad 2"¨ 

ŰŵƅƄƀŰŰ ŹŵŵƀŽŷŰ ŹŹŵƄŬűƆźŭŸƅ ŰƄŵŷźŰ ŵƄŵųźŹŵŸůŮŭ ƆűƄŵůŹŵżűƅ{
ŹŵźƄűŮź Źŵžƀƅűź ƆűŵŰŸ ŹŵŵűƅžŵƆŵźŬŰ ƅűƃŵŭŰ ƆŬ ¨ŹŵŷŸŷŸźŰ¨ Źŵżűƅ

ƆŵŭŰ ƃƅź Ÿƅ ŹŵƄűŮźŸ{ŸƅźŸ}ŵŸűƃŵƅƆźŬƆŰųűűŴŸ ƄűŵůŰŶűƄŬ°ƆƅŵŷƄ
ŰŸűůŮ ŰƄŵůŰƂűųż ŰżŵŬƅ ſŬ Ÿž {ŹűŵŷƆŭűŴŸ {¯ƃűųƄŰ ůŵƆžŰŰƄŵůŰ ƆŽŵƀƆ {

 
32 ŽŽűŭźŸžŵżűƆżŰƄŵŷźŸƅƆűƄŵůƆűƅůųŭ¤UST\ŭ¤TYŹŵƄžŰƆűŬŭŰ}ŸƆ¤{ŭŵŭŬŹŵŸƅűƄŵ{Űƀŵų{Żŵžŵůűź{ƄŬŭ¤
ƅ{žŭƆźƄŻŮ{ŻűƅŬƄŻűŵƂŸ{ŸŬŵźƄŷ{ƄƀŷŬŭŽ{ŻűŸűų{ųƆƀ¤{ŰűƃƆŰƄůų{ŰŸźƄ{Űżűźŵů{ůűůƅŬƆŵŵƄƃűŬƆŬ| 
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 ˶ˣ˟˰ ˸˰˴ˣˬˬˢ ˶˧˥ˬˢ ˸˲˯ˣ˸"˱˯ˣˮ ˶ˡ˥ "˸ˣ˷ˡ˥ ˸ˣ˶˧ˡ˟

ˬ ˸˲˯ˣ˸ˢ-2˪-3˫˧˶ˡ˥ ˬ ˸˲˯ˣ˸ˢ-3˪-4˫˧˶ˡ˥ ˬ ˸˲˯ˣ˸ˢ-4˪-5˫˧˶ˡ˥ ˬ ˸˲˯ˣ˸ˢ-3˪-5˫˧˶ˡ˥
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ŰžƃƅŰŸ ŽŷżŷƆƄŵŭƂű{ŻűŰŶƄž ƆŵŵŸžŸ ƆűŵƀŵƂ ŹűŸŵŮŰųŭƅŰűŵŸűƃŵƅ űŬŹ
ŸűŷŵŽƀƄžű ŹŵŵŮűŹŵŷŹŵŵƅŮƄŸ ŵůŷŭ |Űƃŵůŭ ŰŷƄžż {ŰŸŬ Źž ůůűźƆŰŸű ƆűŽż

|ƆűƄŵŷƅŰ ƃűƅŭ ƆůƃźƆźŰ ƆƄųŬƆűƄŵŷƅ ŵƄŵųźƆŬ ŰżźŵŰź ſƃƅŸ Źŵŵűƅž
ƅűƃŵŭŰƅ Źűƅź {ŸžűƀŭŹŵƄűŮź Ƅűŭž ŹŸƅŸ ƆűżűŷżŰ ƆŬ ŹŵźŸŮź{ůŭŸŭŵżŭŷŵű

ŹŵŸűƃŵƅŹŵŵŽŷż|

ƆŬ ŰŮŵƂź ŻŸŰŸ ŰŸŭŴŰŭ ŵűżŵƅŰ ŲűųŬƆűżŴƃ ƆűƄŵů Ÿƅ ƆűƄŵŷƅŰ ŵƄŵųźůž°
T|X¤U§ůų¯ {ƆűżŴƃ¤Ɔűŵżűżŵŭůž°U|X¤V¯§ůų{űƆűŵżűżŵŭ¤ƆűŸűůŮ°V|X¤W¯§ůų
ŭƆűŸűůŮŰ ŹŵƄžŰ ƅűŸƅŭű ŸŬƄƅŵŹŵżűƄųŬŰ ŵƂųű Ƅűƅžŭ|ŵŷ ŰŸűž ŰŸŭŴŰ Żź
ŭ¤TXƆűżűƄųŬŰ ŹŵżƅŰŸƅ ƆűƄŵŷƅŰ ŵƄŵųźŰƆűƄŵůŰƆűżŴƃŸŬƄƅŵŭűŸž

¯ŹűůŬ žŭƂ° ƄƆűŵŭ ŰűŭŮŰ ƄűžŵƅŭƆűƄųŬŰ ŸůűŮŰ ƆűƂűŭƃŸ ŽųŵŭƄƃŵžŭű {Žųŵŭ
ƆűŵżűżŵŭŰ ƆűƄŵůŸ¤ůž° ƆűŸűůŮWžŭƂ° ƆŵŽųŵ Źŵŷűźż ŹŵƄűžŵƅŭ űŸžƅ ¯§ůų

¯ƃűƄŵŹƅƄƆŰŸ ŻƆŵż ŵżűƄŵž Ŵŭźŭ ŹŮ |ƅŵƄŵųźƆűƄŵů Ÿƅ ƆűƄŵŷƅŰƆűżŴƃ
ůž° ƆűŵżűżŵŭűV¯ŹŵƄůųŹŵƄűžŵƅŭ űŸžƄƆűŵŭ ŹŵŰűŭŮŰŻŰŹŵŸƅűƄŵŭŸƆŭ ŻŰű

|ŭŵŭŬŰŭ {Űƀŵų ƄŵžŰ ŬŵŰ ŰŲ ŻŵŵżžŸ ƆůųűŵźŰ ŵŷ ŰŬƄżƆűƄŵůŰ Ÿƅ ŻƄűžŵƅ
ƆűŵżűżŵŭŰ¤ůž° ƆűŸűůŮW|ƆűżŴƃŰ Żź ƄƆűŵ űŸž ¯§ůų

ŵƆżƅŰ ŵűżŵƅŰ ŲűųŬƆűŸűůŮŰ ŹŵƄžŰ ƅűŸƅŭű ŸŬƄƅŵŭ ŹŵžƂűźźŰ ƆűƄŵŷƅŰ ŵƄŵųźŭ

 ˶ ˣˤ˞        ˪ ˞˶˷˧  ˫ ˧˪˷ˣ˶˧          ˟˧˟˞ ˪˸- ˣ˲˧  s ˲˧˥ 

 ˫ ˧˶ˡ˥ '˯ˬ 2-1.5 3-2.5 4-3.5 2-1.5 3-2.5 4-3.5 2-1.5 3-2.5 4-3.5 2-1.5 3-2.5 4-3.5 

 15 ) ˢˮ˷2004-2018 ( 3.29 3.26 2.78 3.05 2.99 2.89 4.42 4.38 3.39 1.68 1.89 2.03 

10 ) ˫˧ˮ˷2009-2018 ( 5.39 5.43 5.01 5.43 5.01 4.86 6.35 6.37 4.78 4.69 4.94 5.04 

5 ) ˫˧ˮ˷2014-2018 ( 3.14 2.80 2.00 2.87 2.76 2.54 2.96 2.97 2.01 2.89 3.20 2.41 

2018 4.89 4.18 3.70 5.32 3.09 2.94 3.30 4.80 4.02 3.40 3.96 4.37 

}ƄűƃźÁŴ ųűŸTU{§Ŵ ƃƄƀ¤Ƅűŵůű ŵűżŵŭŰ {ŹŵŸƅűƄŵŸ ŵŴŽŵŴŴŽ ŻűƆżƅUST\|

V|U|UƆűŵżűƄŵž ƆűŸžűƆ¤ƆűŵůűƃƀƆƆűŵƃƅź ŸŸŷű 

Ŭ| Ÿŵžŵ žƃƄƃ ŸűƂŵżű ŰŵżŭŰ ŵŽűƀŵŴ ŻűűŵŮ {ƆŵżűƄŵžŰ ƆűƀŵƀƂŰ ƆŸůŮŰ 

ƆŵżűƄŵžŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ ƆűƀŵƀƂ ƆŸůŮŰŰżŵŰůžŵű ŵżűżŷƆŰ ųŵƅŭ ŵŲŷƄź Ŭƅűż
ƆŷƄžź ŸƅŭųƄźŸ ƄŵžŰ ƆŮŵŸŲ žűżźŸ ŰƄŴźŭ ƆŬŲ {ŹŵƀŽűż ŹŵƀűŮű ŻűżŷƆŰ
ųűƆƀŰ{ŸŵŵŸžŵżűƄŵžŰ ůűƃƀƆŰ ƆŬƆŬ ƄƀƅŸűƄŵžŭ ŹŵŵųŰ ƆűŷŵŬ|Żŵŭ ƆŬŲ

ŭƄű Ɔűźŷų ƆűŬƂƃŰű Źŵƅűźŵƅ ŭűƄž ƆűžƂźŬŭ ƄƆŵŰ¤ŵŷƄűƂŸ ƆűŵůűƃƀƆ
{ƄűŭŵƂŰƃűŽžƆ {ƄųŽźůűžű33|ŻƆŵż ŶŷŸ ŵűŴŵŭŭ ŻűŷŵƅŰ ůƄƅź ŶƄžƅ ųűƆŵżŭ¤

 
33 https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001296241   

https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001296241
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2014ŹŵƄűŮź Ɔűżűŷƅŭ ƆűƀŵƀƂ Ŭƅűżŭ34|ŵŷ ŬƂźżŻżŷƆŸ ŻƆŵżŹŵƄűŮź
ŭŰŰűŭŮ ƆűƀŵƀƂ{ƆŵźƃƄź ŰŵżŭŭŹŵųŴƅ ŸűƂŵż ŶűƆŶűƆű ƄƆűŵ ŸŵžŵűŸŵƅŭ

Źŵƅűźŵƅ|Źŵżűƅ

ŭŴŽűŮűŬUST\ŮƂűŰŰŵżƀŭżŷƆŸ ƆŵƂƄŬŰ ŰƂžűźŰűŰŵŵżŭű ŻŰżŵųŭŸƅ
ŰŸƅ ŭűƅŵųŰ ƆŴŵƅŭű ŹŵżƃƆŭ ŹŵŵűżŵƅƆűƀŵƀƂŰŲŬ ůž ŹŵŮűŰż űŵŰƅ¤

¯¨űŴűƄŭ ƆűƀŵƀƂ¨° Ƅ¨źƃŸ Ɔűƅƀż ƄƀŽźŸ ¯¨űŴż ƆűƀŵƀƂ¨° ŹżűůŸ ů¨ųŵ ƄƀŽźź
űŸƅ ŰŽżŷŰ ŰżųŭżźŵſŽűż ůź¥ƆŵżŷƆ Ÿŷŭ ŹŵƄűŮźŸ žƃƄƃŰ ƆŵŽŷƆ ſƃŵŰ|

ƆŬŲ Űżŵųŭ|Žź ŵűżŵƅŭ ŰŭŸűƅWŸŬ¨źƆ ƆűŬƄűŰVX|

ŰŬŵůŰ ŸŵŰźƆ ŵŷ ŰżųŭűżŵŰ ŸŬƄƅŵŭ ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ ŰűűŰƆźŰű ŹŵŵƃŰ Ƅű
ŸŵŰźƆŰ ŻűűŵŮŭ ŶƄžŰű ŶƄűƂŰ ƆŬ ŰźŵƂžź {ƆűŸűůŮ ƆűƄŵůŭ ŻŵŵƀűŬźű ŵżŮűźűŰ
ŰŵŰŵ ŻƆŵż ŰŲ ŻƀűŬŭ |ŹŵŵƃŰ ŭƂźŸ Žųŵŭ ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ Ÿƅ ŻƄűžŵƅ ƆŸůŮŰŭű
{ŻűƆż ŵűżŭ ųƀżŭű ųŴƅŭ ¯ƆűƄŵůŰ ƄƀŽźű° ŹŵŭƅűƆŰ ƄƀŽź ƆŬ ŸŵůŮŰŸ

ŻűűŮź ƆŬ ŭŵųƄŰŸ§ƆŵźƃƄź Űŵżŭ§ ŰŲ ŸŸŷŭű {ŰŵżŭŰ ŵŽűƀŵŴ35{ŹűƄƆŸ Ŷŷŭű
Ÿƅ ŻƆƄŵƂŵŸ ŹŮ űźŷ {ŹŵƄűźŬŰ ŹŵŵżűżŷƆŰ ŹŵůžŵŰű ƆűƄŴźŸ Ƅŵƅŵ ŻƀűŬŭ

|ŻŸŰŸ ŴƄűƀźŷ ƆűƀŽűż ƆűŸžűƆ

ŭ| ƆűŵżűƄŵž ƆűŵƆƅƆ Ÿƅ ŻůűƃƀƆ Ƅűƀŵƅű ŹŵŭŬƅźŭ Ÿŵžŵ ƅűźŵƅ 

ŸŬŵƂżŴűƀ ŹŵűűŰź {ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸŵƀűƄƀ ŻűűŵŮ ŹŮ űźŷ {ŹŵƄžŭ ƆűƀŵƀƂŰ ƆŸůŮŰ
ŸűžŵŵŸŹŵŵžƃƄƃ {ŹŵŵŭŵƂƃƆ }ŹŵŵżűƄŵžŰ ŹŵŭŬƅźŭű ƆűŵƆƅƆŭ ƅűźŵƅŭ

|ŹŵŵŸűžƀƆű

{ŸƅźŸ ŶŷŹŵŸŸűŷŰ ŹŵżűűŮź Ɔŵŭ ŵƃƅź{ŹŵƄŮűŭź {ŹŵƄŵžƂ ƆŵŵŽűŸŷűŬ
ƀŬź {Źŵŵůűųŵŵ ŹŵŷƄƂ Źž Ɔűżűƅ ƆűƂűŭƃ Żŷű ŹŵůŸŵ Źž ƆűųƀƅźƄƅŹŵƅűźŵƅ
ŭƄ ƄűŭŵƂ ŵżŭźű ŵƆűƄŵƅ Ÿƅ ŻűżŷƆ Żŷű ŵƄűŭŵƂŰ ŭųƄźŭ ŵŭŵŴƃƀŬ¤{ŹŵŵƆŵŸŷƆ

Ÿ ŹŵźƄűƆŰŰŲ ŻƀűŬŭ |ŰŸžƀŰŭű ŰźƃŰŭ ŹŵŭŬƅźŭ ŻűŷŽų{ůžżź ŸůŮ
ŹŵżŭźŰ ƆŸžƀŰŸ ƆűƄƅƀŬŰ ƆŭųƄƆźű {ƄűŭŵƂŸ ŻŵźŲŰ ŵŸŸŷŰ ŹŵƆűƄŵƅŰ
Źŵŵűżŵƅŭ ŶƄűƂŰ {ſŽűżŭ |žűŭƅŰ Ɔűźŵű ŰźźŵŰ Ɔűžƅ ŶƄűŬŸ ŹŵƆűƄŵƅŰű
ŸŵƀűƄƀŭ ŵűżŵƅź žŭűżŰ ŹŵƃƀűŽźŰ ŹŵƆűƄŵƅŭű Źŵżŭźŭ ŹŵŵƆűžźƅź

 
34ŹŵƄűŮź Ɔűżűŷƅŭ ƆűŵűƀŵƀƂ ųűƆŵż{ŵűżŵŭŰ ůƄƅź {USTW 

35 ƆƄűƂżŭ {Ɔűżűƅ ƆűŭŵŽź ŰƃƀŽŸ ƄŮƆŬ Źŵŵƃ ŶŬ {Ɔƀůžűźű ŰŵűƂƄŸ Źűŵŷ Ɔŭƅųżƅ ŵűżŵŭ{ŻźƂž ƆűƄŵůŰ Ÿƅ ŻŸůűŮ ŹŮ ŻŰŵ
|ŹŵŵŲŷƄź ŹŵƄůųŭ ŵžŭŴ ƄűƄűűŬŸ ƆűƄƅƀŬ {ŸƅźŸ {ŸŵŭŮźŰ 

https://www.gov.il/BlobFolder/policy/density_analyzing_in_neighborhoods/he/nituach_tzfifuyot_bishchunot_megurim.pdf
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ŵŬŸźƅ Ÿŷŷű ŹŵŵżŮűƄŴŰ ŰŸŬƅ Ÿŷŷ ƆŵƆűžźƅź ŹƂźŴƂŰŸ ŵűƅž {ŹŵŭƅűƆŰ
ŬŸź ¨Źŵŵų ŸŮžź¨ Ÿƅ űźűŵƃ ƄƅƀŬź Źűƃźŭ ƄűŵůŰ36|

Ÿŷŷ ƄƆűŵ ƆŵŴżŭŸƄű ŰŸŵžŵŸ ƆŷƀűŰ ƆűƄųŬ ƆűŵƆƅƆ Ÿƅ ŻƆŸžƀŰű ŻƆźƃŰ ŹŮ
ŻűűŮźŰ ŭųƄƆźű ƆűƀŵƀƂŰ ŰŸűžƅŹŵŵŸŷŸŷŰ ŹŵƄŮƆŬŰ {ŸƅźŸ Ŷŷ |ŵƅűżŬŰ

Ÿŷŷ ŹƂźŴƂŰŸ ŹŵŵűƀƂ ƆŵƄűŭŵƂ ŰƄűŭųƆ ƆűŵƆƅƆŸ ŹŵžŮűżŰ ŹŵŵŸűžƀƆŰű
žŭűżŰ ƅűƃŵŭŭ ŸűůŵŮŰ Źž° ƄƆűŵ Ŷűźż ŹƆŸžƀŰű ŹƆźƃŰŸ ¨ŰŽŵżŷŰ ſŽ¨ƅ
ŰźźŵŰ Ɔűžƅ ŵżƀ Ÿž ƄƆűŵ ¨ƄŲűƀź¨ ƅűƃŵŭŰƅ Ÿŷŷű {¯ƄƆűŵ ŰŭƄ ŰŵŵŽűŸŷűŬź

ƅ ƆŭűŴŸ ŸƀƅŰű ŬŵƅŰ Ɔűžƅ ƆŬ ŹƂźƂźűŸŵƀűƄƀ ŻűűŵŮ Źž° ƆűƄųŬ Ɔűž
|¯ŹƆžŵŽż ŵůžŵű ƆűƄŴźű ŹŵƅźƆƅźŰ

žƀƅŰ ƆűŵŰŸ Űŵűƅž ŹżűűŵŮŸű ŹŵŭƅűƆŰ ƄƀŽź ƆŸůŮŰŸƆűŵŭűŵųűƀŽűż Ɔű{Ɔ
Źűƃźŭ ŹŵƆűƄŵƅŰ ŵżƆűżű žűƂƃźŰ ŵŸžŭ ůžżź ƆŭųƄŰ űźŷ¥ŵűƅžƅ Űź

Ÿƅ ŰŵƂźŬźź ŹƅƄƆŰŸ ŻƆŵż ŰŵŬƄŸ° Ɔűżűƅ ŹŵƄžŸű ŰżűŷƅŸ ŵżűŵų ƆűŵŰŸ
ŸƆ ƄŵžŰ¤ŬűƂźŸ ŹŵƅƃƆźŰ Źŵŵżűŵų žűƂƃź ŵŸžŭŸ Ƅűŵů ƆűżűƄƆƀ ŻƆźŸ ŭŵŭŬ

¯Ƅŵžŭ ůŵ ŮƅŵŰŭ ŹŵƄűŮź37ůžżź ŻűűŵŮŸ {ŰŵżƃŰ ųűŷŭ ŰŵŸžŸ ŹűƄƆŸ ŹŮ űźŷ {
űƃź ŹŵƆűƄŵƅ ŵżƆűżű ƄųŽź ŵƆűƄŵƅ Ÿƅ ƆűŭŵƂŵŸű ŹŵƅűƃŵŭŰ|ŻźŲ ŶƄűŬŸ Źŵŵź

Ů| ƃƅźŸ ŵŸŷŸŷ ŸŬŵƂżŴűƀ 

ŹűƂźƂŰƆŵƄűŭŵƂŰ ŰŬƂűŰƄűŵů ŸžƆŭűűŵżŷŮűŽź ůűŽŭŽ Ɔ}¨ŻŷƆƅźŸ Ƅŵųź¨
ƄŬűƆƅ ŵƀŷŸŵžŸſƃŵŰŭ űŸű {ƆűƄŵů Ÿƅ ŻųŴƅ ŹűƂźƂ {ƅŵųƄƆ Ÿŷŭ Ŵžźŷ {

ƄűŵůŰ ŵƄŵųź ƆŬ ŸŵŲűŰŸ ŵűƅž {ŻŴƃ¥ŹŵŰűŭŮ ŹŵƄűžŵƅŭ ſŬ ƆűŭűƄƃ ŹŵƆŵžŸ
Ƅűžŵƅ ƆŸůŮŰƅ ŻŬŷź |ŻŷƆƅźŸ ƆŵżŷƆ ƆƄŮŽźŭ űžŭƃżƅ ŰżŵůźŰ ŵůžŵź ƄƆűŵ
ŸžűƆ ƃŵƀŰŸ ŵűƀƂ {űŵźűůű ŰŲ ŮűŽź ŹŵŴƃŵűƄƀŭ ƆűŵżűżŵŭŰű ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰűƆ

ƆűŰűŭŮƄƆűŵŰŸűƀŷ ŰźűƄƆ ŶŷŸ |ůŭŸŭ ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů Ÿƅ ŻůűŽŭŽ ƄƅŬź¤ŻŰ
ŹƂžźƄűŵůŰ ŵƄŵųź ƆůƄűŰƆŵźűŬŸŰ ŰƄŴźŸ ŹŬƆŰŭŻŰű {Ƅŷŵż ŹűƂźƂŭ

ƆŵƄűŭŵƂŰ ŰŬƂűŰŭ38  ÁűŸŮŸŮƆźŰ ŹŵŽŵźŰ ŸŴż ƆƆųƀŰŭ űŬŸžŵźŸƅź
|ŹŵŽŵźŰ

 
36 ƄűŬż° ŻųUST\|¯'ƆžƄƀŰŭƂƃ§ƆűżűŷƅŭƆűƅůųƆűŸűůŮ|ŰŬƂƄŰŽżŷŭůűŮŵŬŹŵżżŷƆźŰ|

 

37 ŬźŮűůŸŴƃŵűƄƀƆŵŭ¨ŰƄűźŰ¨ŸƆŭŭŵŭŬŹŵƄŮŰ Ŷűżŵųű ŰŬƄűŰ ŵƅżŬ Ƅűŭž ƅůų ŹŵƄűŮź Żŵŵżŭŭ ŰŮƅŰ Ƅŭ Ƅűŵů žŵƂźŰ
|ŸŲűź Ƅŵųźŭ ƆűƄŵŷƅŭ Ƅŵžŭ ŹŵůźŸź űŬ 

38 ƆŷƄžŰŰůźŬż ŻŷƆƅźŸ Ƅŵųź ƆŵżŷƆ Ÿƅ ƆŵƄűŭŵƂŰ ƆűŸžŰŭ¤UST\ŷ Ÿž¤Z}ŶűƆŭ {ǫ ůƄŬŵŸź
https://www.themarker.com/realestate/1.8232600 

https://www.tel-aviv.gov.il/Residents/Assets/Pages/EBTLV.aspx
https://www.themarker.com/realestate/1.8232600
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ŸžűƆ ƆƄŵƂŵű ƆŵŭŰ ƃƅź Ÿƅ ŰŵűżƀŰ ŰŽżŷŰŰ ƆŸůŮŰűűƄƃŬź Ɔ¤ƆűŵŸŷŸŷ}
ƆŷűƄƂƆŸ ƆŸŸűŷŰ ŰŬƂűŰŰź ƄƆűŵŭ ŸűůŮŰ ŭŵŷƄŰ ƆŬ ŰűűŰź Ƅűŵů Ÿž ŰŬƂűŰŰ

Ÿž Ɔůźűžű {ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸƅŴžźŷUXÄ39ŰƆŸŲűŰű ŰƄŵůŰ ŸůűŮ ŹűƂźƂ |
ŵƆűžźƅź ŵƀŽŷ ŻűŷŽųŸ ŬŵŭŰŸ Ÿűŷŵ {ŸŵžŸ ƄŬűƆƅ ŵƀŷ {¯ŰƅŵŷƄŭ° ŹŬƆŰŭ
Ÿƅ ŰŵűżƀŰ ŰŽżŷŰŰ ƆŸůŮŰŸ ŹűƄƆŸű ¯ŬƆżŷƅź ŹŵŸŴűżƅ ŵź Ƅűŭž ůųűŵźŭ°

ŹŬƆŰŭű {ŹŵŭƄ Ɔŵŭ ŵƃƅźŹŵƄųŬ ŹŵźűųƆŭ ŰŷŵƄƂŰ ƆŸůŮŰŸűŬŸŹűƂźƂ
ŰůŭűžŰ ſƃŵŰŭ¥űƄƃŬź ƆűŸžűƆŸ ŸŬŵƂżŴűƀ ůƂŸ ƆŵƅŵŬ ƆŸžűƆ ƄźűŸŷ¤
źŸ ƆŵŸŷŸŷ|ƃƅ

Űƃƅźŭ ƆŵŸŷŸŷŰ ƆűŭŵƂŵŰ ƆƄŭŮ¥Ÿƅ ŻűűŵŮŰűűŰź Ƅűŵů ŸŵŰźƆ{ƄűźŬŷ {ƆŬ
ŭ ƄűŵůŰ ŵŬŸź ƆŭųƄŰŸ ŹŵžƂźŬŰ ůųŬůŵŰ ŮƅŵŰ¤ŰƄŴźŰźƂž ŵżƀŭ ƆŵźűŬŸ
ŻűżŷƆŰ ƆŷƄžźŭű ƃűųŭ ŵűŴŵŭ ƆŸŭƃźŰ40ŻűŵŽŵżŰ |Ɔűŵżŵůź ƄůžŰ ŵŷ ůźŸź

ƆŵƆŸƅźźƆŮƅŰŸ ŰźŵŬƆźƄűŵů ŵƄŵųź ƆűŵŸžŸ ŸŵŭűŰŸ ŵűƅž {űŲ ŰƄŴź
ŻŷŽŸ ƆűŸűŸžƅ ƆűŵżűƂŵƃ  ŹűƄŮŸ ſŬű ŰŸŷŸŷŰ ƆŬŸŹŵŵƆƄŭų ŹŵƂųŸ

ŹŵŵƆűžźƅźƆűŵƄűŭŵƂ ƆűŬƂűŰŸ ŹŵźŮƄƆźŰ41| 

  

 
39 źŸŰƆżƅŸ ƆŵŭŰ ƃƅź ƆűŬƂűŰ ƄƃŽ {Ž¨UST[| 

40 ŸƅźŸŬ¨ƅƆŰ {ŸŬƄƅŵ ŵžƃƄƃź ƆűƅƄ ƃűųŸ ŻűƃŵƆ }¤T°USS\ſŵžŽ {¯Uƃűų {ŬŰŵŵżŭŰ ƆƂŬŰŸ Űŵŵżŭű ŻűżŷƆ ŵŷŵŸŰ
Ű¨žƅƆ {¯ŰƄŷƅŰŸ ůŵ ŮƅŵŰŭ Ƅűŵů° ¯Űžƅ ƆŬƄűŰ° ŹŵƄűŮźŸ¤USTXűűų§Žź ŻűƃŵƆ° ŰŵŵżŭŰű ŻűżŷƆŰ ƃTUSų¨žƅƆŰ {¯¤

UST[| 

41 ° ŻűźŮŬ ƄŵźƆUSTTƄŭ Ƅűŵů Ÿƅ Źŵżűƅ ŹŵŸůűź {¯¤|ŸŬƄƅŵŭű ƆűųƆűƀźŰ Ɔűżŵůźŭ ŰŮƅŰŰƃŸųźŰųűƃŵƀŸŵŭŵƂƃƆ|
ƆŽżŷŰ| 
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ŭ ƃŸų¥ƆűƄŵůŰ žƂŵŰ ƆűůűŬ ŹŵżűƆż ųűƆŵż
Ɔŵŭ ŵƃƅźű

W|Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆŸŬƄƅŵŭ¥ŭƂź ƆżűźƆ
ƆűźŮźű
W|TŹŵżűƆżžůŵźŰ ſűŽŵŬű

Ÿž ŹŵźŽƄƀƆź ŸŬƄƅŵŭ ƆűƄŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƆűůűŬ ŹŵżűƆż¤ƆŵƂƄŬ ŸŸŷ ŰŵŬƄŭ Ž¨źŸŰ ŵůŵ
Ÿžű¤Ɔűŵżŵůź ƄƃųŸ ŹŵŸƅűƄŵ Żűŷź ŻűŮŷ° ƆűŸűůŮŰ ŹŵƄžŭ ŶźŽ ŵƀűŮ ŵůŵŹŵƄųŬűŹŵŷƆųŭ ¯

ŹŵŵżűƄŵž{ŹŵŴƄűƀź{|ŹŵƀűŮŰź ůųŬ Ÿŷŭ ŸŭűƃźŰ ŰůűŭžŰ ŻƀűŬŸ ŹŬƆŰŭ {Ɔűųƀ űŬ ƄƆűŵ
Ű ŵŸůŮ ƆůŵůźƆŵƅžż ƆűƄŵůŸž }ŹŵżƀűŬ ŵżƅŭ¤Ƅ¨źŭ ŰƄŵů ŸůűŮ ŵƀűŬŸž¤ŹŵƄůų ƄƀŽź ŵƀ

|ŰƄŵůŸƆųŬ ŸŷŸű Źŵżűƅ žůŵź ƆűƄűƃź Ÿž ƆŽŽŭƆź ƆűŴŵƅŰź ƆųŬ ŸŷÁƆűƄŴźƆűżűƄƆŵ
|ŹŵƄųŬ

Ƅűŭž ƃƄ ƄűŭŵƂŸ ŻŵźŲű {ƄŵůƆ ŻƀűŬŭ ŹŽƄƀƆź űżŵŬ Ŭƅűżŭ ſŵƃźű ŬŸź žůŵź ŽŵŽŭ {ƆŬŲ Źž
ŹŵźŵűŽź ŹŵƄƅƃŰŭű ŹŵƄžŰź ŻŴƃ ƃŸųƆŵŽųŵ ŹŵżŴƃ Źŵŭűƅŵŵŭ ƆűƄŵů ŵŸůŮ ƆűůűŬ žůŵź |

ƆűƃŸųźŭ ŹżźűŬ |ŹŵżżŷƆźŰ ƄűŭŵƂŸ ŬŸ Żŷű ŵŸŸŷŰ ƄűŭŵƂŸ ƅŵŮż űżŵŬƅ Ŵžźŷ
ŰźƄŭ° ŹŽƄűƀź űżŵŬ ŰŲ ŶŬ {ƄůűŽź žůŵź ŽŵŽŭ Źŵŵƃ ƆűŵźűƃźŰ ƆűŵűƅƄŭ ŰżűżƄŬÁŰŵŭŮŰ
ƄűƂŸű ƄűƅŵŬŭ ƃƄ ƄŽźż ŭűƄŸű ¯Źŵŵźűƃź ŻűżŷƆ ŵŷƄƂŸ ƅűźŵƅ ƆƄƅƀŬźŰ ƆŴƄűƀźžűƂŵŭ Ŷ

Źŵŵƅƃ ŹŵƆŵžŸ Źŵźŵŵƃ {ŸŭƃƆź ŹŵŵƃŰ žůŵźŰƅŷ ŹŮ |ƆŵźűƃźŰ ƆűƅƄŰ ƆżźŲŰŭ Ɔűůűŭž
ŰůűŭžŰ ŻƀűŬŭ ŹŵŵűŸƆ ŹŵżűƆżŰ Ÿƅ ŰżŲŰŰű ŰůŵůźŰ ƆŴŵƅ }ƄƆŵŰ Żŵŭ {űŭ Ÿŵžŵ ƅűźŵƅŭ
ůųűŵźŭ {ŹŵŭƄ Źŵŭűƅŵŭű {ŵźűƃźŰ ŰżűżƄŬŰ űƂ ƆƄŮŽźŭ ƆŸŭűƃźŰ ¨Űƀƅ¨ŭű ƆűƅƄŭ ŸŭűƃźŰ

{ŹŵžƂźŬ ŵŸů ŹżŵŰƅ ŰŸŬŷ|ƆűŬŵƂźŸ Žųŵŭ ŹŵŵƃŰ žůŵźŭ ŹŵƄžƀ ƆűŵŰŸ Źŵŵűƅž

Ž¨źŸŰ Ÿžűƀ {űŲ ƆűŬŵƂź ƆųƆŵůŷŸ űůűŭŵžű űźűŮŵŬű ƆűŵźűƃźŰ ƆűŵűƅƄŰź žůŵźŰ ſűŽŵŬŸ
ſŽŬż {űŲ Űůűŭž ƆƄŮŽźŭ |ŰŬűűƅŰ Ɔŭ Űżŵųŭű ųűƆŵż ƄƅƀŬźŰ ŻżƃűƆźű ůűųŬ žůŵź ŽŵŽŭ
űŬŭűŵ ŰůűŭžŰ ŵƄƂűƆ Żŵŭ ŵŷ ŻŵŵƂŸ ƅŵ |ŻŸŰŸ ŹŵŬŭűź űŸƅ ŹŵƄųŭż Źŵůűŭŵžű {žůŵź ųƆűżű

ƆŬ űƅźƅŵƅ ůűŭŵžŸ Źŵųűżű ŹŵŵŴżŭŸƄ ŹŵŵźŸűŮ ŹŵżűƆżžűƂƃźŰ ŵƅżŬű ŹŵżżŷƆźŰ ƄűŭŵƂ
|ƄűŵůŰ ŹűųƆŸ ŹŵŵŴżŭŸƄŰ

W|UƆűƄŵů ŵŸůŮŭ ƆűźŮźű ŭƂź ƆżűźƆ¥}ŵűżŭ Ƅ¨ź

ſűŽ° Źűŵŷ Ɔűźŵŵƃ ŸŬƄƅŵŭUST\¯2,679,728Ƅűŵů ƆűůŵųŵŻűƆż |ƆűƄŷűźź ŰŲŸűůŵŮ ŬŴŭ
Ÿƅŷ¤UYÄŲŬź ƆűƄŵůŰ ƄƀŽźŭUSTT|ŻŸŰŸƅ ŰŸŭŴŰŸŵŰźƆ Ƅŭůŭ ŴűƄŵƀ ŹŮ ƆŸŸűŷ

Ÿ ŰƃűŸųŭ ƆűƄŵůŰ¤X|űŲ Űůűŭž ŵŷƄƂŸ ƅŬƄź űƄůŮűŰ ƄƅŬ ŸůűŮ ŵųűűŴ
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   рр  Ϧ  рсπфл  Ϧ  фмπммр  Ϧ  ммсπмпл  Ϧ мпм  Ϧ   

   

2011 2,118,840 289,475 765,158 436,937 265,368 361,900 

2012 2,300,249 308,267 791,473 459,198 290,677 450,563 

2013 2,358,784 311,674 795,709 468,116 303,584 479,157 

2014 2,419,534 315,613 800,180 475,707 315,916 511,328 

2015 2,465,740 316,635 799,992 482,360 327,187 538,403 

2016 2,499,015 316,899 796,776 487,077 334,760 560,289 

2017 2,548,155 317,294 794,192 497,344 347,070 587,927 

2018 2,623,402 316,810 798,723 511,436 365,212 627,220 

2019 2,679,728 317,808 801,747 520,968 377,678 656,848 

 

2011 100% 14% 36% 21% 13% 17% 

2012 100% 13% 34% 20% 13% 20% 

2013 100% 13% 34% 20% 13% 20% 

2014 100% 13% 33% 20% 13% 21% 

2015 100% 13% 32% 20% 13% 22% 

2016 100% 13% 32% 19% 13% 22% 

2017 100% 12% 31% 20% 14% 23% 

2018 100% 12% 30% 19% 14% 24% 

2019 100% 12% 30% 19% 14% 25% 

{űŲ ŰƀűƃƆŭ ƆűƄŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƆűżƆƅŰ ƆżŵųŭźƄŬűƆźŷŰŸűž {ŻŸŰŸ ŹŵƅƄƆŭŻź
Ÿų ŵŷ ŹŵżűƆżŰƆűżŴƃ ƆűƄŵů Ÿƅ ŵŽųŵŰ ŻŸƃƅźŭ ŹűƂźƂůž°55¯Ƅ¨źƆűŵżűżŵŭŰű°56¤\S

¯Ƅ¨źŰżŵůźŭ ƆűƄŵůŰ ŶŽźź°¤14%Ÿ¤12%źű¤36%Ÿ¤30%|¯ŰźŬƆŰŭ{ƆŬŲ ƆźűžŸ
ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů Ÿƅ ŵŽųŵŰ ŻŸƃƅź¥ƄƃŵžŭŸžź140ƆƄŷŵż ŰƄűƂŭ ŰŸž {ƄƆűŵű Ƅ¨źź°¤17%

Ÿ¤UXÄ|̄
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ſŬ ŸžŰźƄŭ ƆűƄŬűƆźŰ ƆűźŮźŰ{ƆŵźűŬŸŰůƄƅź ƆűŲűųź ŵƀŸ ŵƀƄŮűŬŵŮ ŶƆųŭ ƆűżżűŭƆŰ
ŸŵŰźƆ ŵŷ Źŵƅŵųźź ŹŵŬŭŰ ŹŵźŵƅƄƆŰ |ŹŵƄűŲŬŰ Żŵŭ ŰŭƄ Ɔűżűƅ Ɔźŵŵƃ ŵŷ ŰŸžź {ŹŵżƀŰ

° ŹŵŵƃŰ ƆűƄŵůŰUST\ŭ ¯ŸƆ ƆűŲűųź¤ŹŵŸƅűƄŵű ŭŵŭŬ{ŸƅźŸůűŬź ŴŸűŭŷ° ŰűŭŮŰ Ƅűžŵƅŭ¤
YSÄůž° Ɔűŵżűżŵŭű ƆűżŴƃ ƆűƄŵů Ÿƅ ¯\Sű ¯Ƅ¨źŰźŬƆŰŭŶűźżŰ ŻƄűžŵƅŭ°T[|X¤T\|XÄ¯

Ÿžź° ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů ŸƅTTY¯Ƅ¨ź|

{ŹƆźűžŸŸŵŰźƆŭ ŹŵżŵŵƀűŬź ŲŷƄźŰű ŻűƀƂŰ ƆűŲűųźŰŴűźƆűŸűůŮ ƆűƄŵů}ŷ¤XS¤XVÄ
Ɔűżŭ ƆűƄŵůŰ ŵŬƂźźTTYƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ žƂŵŰ ůűžŭ ƆŬŲ |ƄƆűŵ űŬ Ƅ¨ź¤ůž° Ɔűŵżűżŵŭ\S

ź ƆŵƆűžźƅź Ŷűźż ŰŸŬ ƆűŲűųźŭ ¯Ƅ¨źźŹŵƄųŬ ƆűŲűų°U[¤VSÄ|¯

Űźűů ŹŵŸůŮ ŸŵŰźƆŭ ŹŵżŵŵƀűŬź Űƀŵųű ŹűƄůŰ ƆűŲűųźůűŬźűŸŷ Ÿƅ ŻŸƃƅź űŭ {ŻŲűŬź
ƆűŵƄűŮŴƃ ƅźųź ƆųŬŸůűŮŰŻŵŭ žżTS¤VSÄ|

ŻűƆżſŽűżŭ ŰźűůŰƆűŲűųźŰ Ÿŷ ŻŵƆűżŭ ƆűƄŵů Ÿƅ ŵŽųŵŰ ŻŸƃƅźŸ žŮűż\T¤TTXƄ¨źƆűűŰźŰ
° Ɔŵƅŵźųŷŷ¤TZ¤UTÄƆűƄŵůŰ ŶŽź ¯|

14%
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 ˫˧ˮˣ˷ ˫˧˪ˡˠˬ ˸ˣ˶˧ˡˢ ˤˣ˥˞)ˬ"˶ ( ˪˞˶˷˧˟2011-2019

 ˡ˰55"˶ˬ  ˭˧˟56-90"˶ˬ  ˭˧˟91-115"˶ˬ  ˭˧˟116-140"˶ˬ 141ˬ ˢ˪˰ˬˣ"˶
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ŶƄűƂŸƆűƄŵů Ÿƅ ŵŽųŵŰ ƃŸųŭ ŵűżŵƅŰ Żųŭż {ƆűŲűųźŭ ƄűŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆŭ ƆűźŮź Ɔżŵųŭ
ŹŵżƅŰ Żŵŭ ƆűŵƄűŮŴƃŰ ƅźųź ƆųŬ ŸŷŭUSTT¤UST\ƆźƂűž |ŹŵŬŭŰ ŹŵźŵƅƄƆŭ ƄŬűƆźŷ {

Ɔűŷűźż Ɔűůűźž |ŵűżŵƅŰ Żűűŵŷŭ ƆűŸƆŷ ŰŸŵŸƅŸ űŬ ŭűŵųŸ {ƆűůűźžŰ ŰŭűŮŭ ƆŬŴŭƆź ŵűżŵƅŰ
Ÿž ŰƄŵźƅ ƆűŬŴŭź ¯ŽƀŬŸ ƆűŭűƄƃŰ°|ŹŵűŽź ŸůűŮź ƆűƄŵů ƆƂűŭƃ Ÿƅ ŵŽųŵŰ ŰƃŸų

ź ŻűƀƂŰ Ųűųźŭ }Źŵżŵŵżžź ŹŵŷŵŸŰƆ Űźŷ Ÿž ŹŵůźŸź ŹŵźŵƅƄƆŰƆŹűƂźƂ ƆźŮź ƆƅųƄ
{ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ Ÿƅ ŵŽųŵŰ ŻƃŸųŭůűŬź ƆűŸűůŮű ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů ƆŭűŴŸ¥ŸžźTTYƄ¨ź

ųŵżŰŸ ƄŵŭŽ°žŭűż ŵűżŵƅŰ ŵŷŹŮƆŭųƄŰźƆŵƆűžźƅź ƆƀŽűƆ ůƂŸ {Ɔűźŵŵƃ ƆűƄŵůƆűƄŵů Ÿƅ
ƅůų ƆűŸűůŮű|¯Ųűųźŭ Ɔ

ƆƄŷŵż {Ŵžźŷ ŰŬƄź ƆżűźƆŷƆŵƆűžźƅź ŰŵŸž ŲŷƄźŰ ŲűųźŭƆŵůžŸŭűŸƅ ŻŸƃƅźŭ
ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰůž° ƆűŵżűżŵŭŰű\S¯Ƅ¨źŰŲ ŻƀűŬŭ |ŵűƂŵƀ¨ ƄƂűż¨ŰƅžźŸŸžŰŸŭŮűźŰ žƂŵŰ

ŹŵŵƃŰ° Ɔűŵżűżŵŭű ƆűżŴƃ ƆűƄŵů ŸƅZÄůžXXŷű Ƅ¨ź¤UVÄůž Ÿƅ\SƄ¨źŵƀŷ ¯ůŭŸŭ
Ųűųźŭ |ŸŵžŸ ƄŬűƆƅŰƀŵųƆűŰŲŸ ŻƆŵżŸƅ ŵŽųŵŰ Ÿƃƅźŭ ŰůŵƄŵƄƅŬŷ° ƆűƄŵůŰ ŵŸůŮ Ÿŷ

ŰƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůź¤XX¯ŻŸƃƅźź ƆűůŭŬź ŬŸű Ŵžźŷ Ƅ¨źůűŬź ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů ƆŭűŴŸ°TWT
|¯ŰŸžźű Ƅ¨źŸƆ {ŹŵŸƅűƄŵ ƆűŲűųźŭ¤Źŵŷűźż ƆŵŽųŵ ŸŵŰźƆŭ ŹŵŵűżŵƅŰ ŹűƄůŰű ŭŵŭŬŶŬ {
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˫˧˪˷ˣ˶˧ ˤˣ˥ˬ ˭ˣ˲˴ˢ ˤˣ˥ˬ ˢ˲˧˥ ˤˣ˥ˬ

˟ ˸ˣ˶˧ˡˢ ˧˪ˡˠ ˪˧ˢˬ˸-2019˰ ˢ˵ˣ˪˥˟" ˸ˣˤˣ˥ˬ ˲)˞  (

 ˡ˰55"ˬ  ˶  ˭˧˟56-90"ˬ  ˶  ˭˧˟91-115"ˬ  ˶  ˭˧˟116-140"ˬ  ˶ 141ˬ ˢ˪˰ˬˣ"  ˶
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˟˧˟˞ ˪˸ ˤˣ˥ˬ ˤ˩˶ˬˢ ˤˣ˥ˬ ˫ˣ˶ˡˢ  ˤˣ˥ˬ

˟ ˸ˣ˶˧ˡˢ ˧˪ˡˠ ˪˧ˢˬ˸-2019˰ ˢ˵ˣ˪˥˟" ˸ˣˤˣ˥ˬ ˲)˟  (

 ˡ˰55"ˬ  ˶  ˭˧˟56-90"ˬ  ˶  ˭˧˟91-115"ˬ  ˶  ˭˧˟116-140"ˬ  ˶ 141ˬ ˢ˪˰ˬˣ"  ˶
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ŹŵŸƅűƄŵ ƆűŲűųźŭŭŵŭŬ ŸƆűŭ ŰůŵƄŵ ƆűŰŲŸ ŻƆŵżƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ Ÿƅ ŻŸƃƅź¤ůž° Ɔűŵżűżŵŭ
\SƄƆűŵ ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů ƆŭűŴŸ ¯Ƅ¨ź|

Ŭŭűźű ſŽŬżƅ žůŵźŰŰżűƅŬƄŸŵƄŭű Źŵżŵŵżžź ŹŵżűƆż ŮŵƂź {űŲ Űůűŭž ƆƄŮŽźŭ ƄűŭŵƂŸ
|ŭűƅŵŵŰ ƆźƄŭ ŹŮ ŰŬűűƅŰůƃźƆŰ ųűƆŵżŰŭ¤VYŹŰŭ {ŸŬƄƅŵŭ ŹŵŸűůŮŰ ŹŵŭűƅŵŵŰ

ŹŵƄƄűŮƆźXS{SSSŸž ůƄűŵ ƄůŽŭ ŰŸŬ Źŵŭűƅŵŵ ŮŵƂź ŻŸŰŸ ŹŵƅƄƆŰ |ƄƆűŵű Ɔűƅƀż¤ŲűųŬ ŵƀ
ůž° ƆűŵżűżŵŭŰű ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ\SƆżƅ ſűŽŸ Żűŷż ¯Ƅ¨źUST\ŹŵƅƄƆŭ ƆűżżűŭƆŰ |

ź }ŸŬƄƅŵ ŵƄž Żŵŭ ƆűƄŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆŭ ŵżűƂŵƃŰ ſŬű ŭųƄŰ ůžżźŰ ƆŬ Űƅŵųźź¤ZWÄ
Ɔŭŭ Ɔűŵżűżŵŭű ƆűżŴƃ ƆűƄŵů¤ŭ ŹŵůųŬŰ ŰƂƃ{Ÿ ůžű¤VÄŰŲ ŮűŽź ƆűƄŵů Ÿƅ ůŭŸŭ ¯w°

Żŵžŵůűźŭ¤Źŵŭŷź¤ƆűŭŵŽŸ žŮűżŭ ƆűŭƄ ƆűŸŬƅ ƆƄƄűžź űŲ Ɔűżűƅ |ŵżƅŰ űŰƂƃŭ ƆűžƄ
ƆűƄƂűűŵŰŸŰżźź ƆűƄŲŮżŰ ƆűŵƄƅƀŬŰ ƆűŷŸƅŰŸűŰůůųź Ƅƃŵžŭ ŶŬ {ƆŵŷƆűŬŵƂźŭ

Ɔŭŵűųź ŸŬƄƅŵŭ ƆŵżűżŷƆŰƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ ƆŵŵŮűŽŸ ƆŽŽűŭźű ƆŵƆŴŵƅ ƆűŽųŵŵƆŰ|
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˫˧˪˷ˣ˶˧ ˤˣ˥ˬ ˭ˣ˲˴ˢ ˤˣ˥ˬ ˢ˲˧˥ ˤˣ˥ˬ

 ˭˧˟ ˫˧ˮˣ˷ ˫˧˪ˡˠˬ ˸ˣ˶˧ˡ ˪˷ ˧˯˥˧ˢ ˵˪˥˟ ˧ˣˮ˧˷ˢ2011-2019)˞(

 ˡ˰55"ˬ  ˶  ˭˧˟56-90"ˬ  ˶  ˭˧˟91-115"ˬ  ˶  ˭˧˟116-140"ˬ  ˶ 141ˬ ˢ˪˰ˬˣ"  ˶
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˟˧˟˞ ˪˸ ˤˣ˥ˬ ˤ˩˶ˬˢ ˤˣ˥ˬ ˫ˣ˶ˡˢ  ˤˣ˥ˬ

 ˭˧˟ ˫˧ˮˣ˷ ˫˧˪ˡˠˬ ˸ˣ˶˧ˡ ˪˷ ˧˯˥˧ˢ ˵˪˥˟ ˧ˣˮ˧˷ˢ2011-2019)˟(

 ˡ˰55"ˬ  ˶  ˭˧˟56-90"ˬ  ˶  ˭˧˟91-115"ˬ  ˶  ˭˧˟116-140"ˬ  ˶ 141ˬ ˢ˪˰ˬˣ"  ˶
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 ˫˧˪ˣˡˠˢ ˫˧˟ˣ˷˧˧˟ ˸ˣ˶˧ˡ ˧˪ˡˠ ˪˧ˢˬ˸) ˪˰ˬ50,000˷˲ˮ.(

140"ˬ  ˢ˪˰ˬˣ ˶ 91-140"ˬ  ˶  ˡ˰90"ˬ  ˶
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X|ŸŵƀűƄƀŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź¥ŭƂź ƆżűźƆ
ƆűźŮźű 

ŸŵŰźƆ ƆűůűŬ ŹŵżűƆżƆŵŭŰ ŵƃƅźŸŬƄƅŵŭ¯ŹŵƄűŮźŸ ƅűƃŵŭŰ ůƂ°ŹŵźŽƄƀƆźƆűųűŸŭ
Ÿž ŹŵżŭżŰ Źŵŵůűžŵŵ¤ƆŵƂƄŬ ŸŸŷ ŰŵŬƄŭ Ž¨źŸŰ ŵůŵű ŵŸůŮÁƆűƄűƂ ŵƀŸƆűƄŭųŰŵŵŽűŸŷűŬŭ

Ÿž ŹŵƀŽŬżŰ ¯žƂŵŰŰ ůƂ° ƆűƄŵů Ÿž ŹŵżűƆżŸ ůűŮŵżŭ |Ƅƃŵžŭ ¯ŹŵŭƄžű ŹŵůűŰŵ°¤ƆŭűƆŷ ŵƀ
ŹůŬ ųűŷ ƄƃŽ Ÿž Ƅƃŵžŭ ŹŵŽŽŭƆź ƆŵŭŰ ŵƃƅź ƆűůűŬ ŹŵżűƆżŰ {ŭűƅŵŵű ŭűƅŵŵ Ÿŷŭ¤ƄƃŽ

ŵźŮůźůŭŸŭ|}ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ŻŵŵżžŸ žůŵźŰ ųűƆŵżŭ ƆűŵŲŷƄź ƆűŸŭŮź ŵƆƅ ƄƂŵŵź ŰŲ ŭƂź

{ŰżűƅŬƄŰŻŵŭŸ ƆűźŵŵƃŰ ƆűƄŵůŰ Żŵŭ Ƅŵƅŵ ŻƀűŬŭ ƄűƅƃŸ ŻƆŵż ŬŸ {ŹŮůźŭ Ƅŭűůźƅ ƆűŵŰ
ŻűƆż ƄűŲŬŭ ŸŸűŷŰ ƆűƄŵůŰ ŸŵŰźƆŸ ƆűŽųŵŵƆŰŭ ƃƀƆŽŰŸ ŬŸŬ {ŻŰŭ ƆƄƄűŮƆźŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ

Žųŵŭ|ƄűŲŬŰ űƆűŬŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸŵŰźƆŸ 

ŹŮůźŰ ŸůűŮŸ ŰƄűƅƃ ŰŵŵżƅŰ ŰŸŭŮźŰŷ°¤US{SSSƅŵŬŹŵŮƂŵŵźŰƆŵŭ ŵƃƅź42̄ŵŷ ſŬ |
ƄƅƀŬź űżŵŬ ŬűŰ {ŵůźŸ ŸűůŮ ŹŮůźŭ ƄŭűůźƂŵŵűŮŸƅ ŬŸźŹŵŭűƅŵŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅźŹŵŵżűżŵŭ¤

|ƆŵŽųŵ ƆűżŴƃ ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆűƂűŭƃ ŭƄƃŭ űŬÁű ŹŵżŴƃ

Ű ŵżŵŵƀŬźŭ Ƅƃŵžŭ ůƃźƆŰŸ ůžűż ŹůŬŰ ųűŷ ƄƃŽ {Ŷŷ Ÿž ſŽűżŭųűŷ Űżŭź }ŰƃűŽžƆ
žƆŭ Ɔűůŵŵż {ŰŸŴŭŬŰű ŰƃűŽžƆŰ ſƃŵŰ {ŰůűŭžŰůűžű ŰƃűŽƆŵŭŰ ŵƃƅź ƆűůűŬ ŹŵżűƆż |

ŭ ŹŵůƃźƆź űƆűžƂźŬŭ ŹŵƀŽŬżŰƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ŵƀƄŮűźůŰ Űżŭź|

žŮűżŭ Ž¨źŸŰ Źž Ɔűŵůűžŵŵ ƆűƄůŮŰű ŹŵźűŬŵƆ ƆƄůŽ ŰŸŸŷ űŲ Űůűŭž {ŰŸŬ ƆűŸŭŮź ƆųƆ
{ƆűŸŭŮźŰ ſŬ Ÿž |ŸŬƄƅŵŭ Źŵżűƅ Źŵŭűƅŵŵŭű ƆűƂűŭƃŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ƆűůűŬ ƅƃűŭźŰ žůŵźŸ

ŭŵžƅ {ſŽŬżƅ žůŵźŰƃƀŽŸű ŭƄ ŶƄž ŵŸžŭ ƆűŵŰŸ Źŵŵűƅž {ŻŸŰŸ ŹŵŬŭűź űŸƅ ŹŵƄųŭż Źŵůű
|ƄűŵůŰ ŹűųƆŭ ŹŵƃŽűžŰ ŹŵƄųŬ ŹŵźƄűŮű ŹŵżżŷƆź Ƅűŭž Ɔűƅůų ƆűżŭűƆ

X|TƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮ¥}ƆűźŮźű ŭƂź ƆżűźƆ

ſűŽŸ ŻűŷżUST[ŷ ŸŬƄƅŵŭ Źŵźŵŵƃ {¤U{X[Z{SSSŷ Ÿƅ ŸűůŵŮ |Ɔŵŭ ŵƃƅź¤WVÄƆżƅ ŲŬź
USST43| ƃƅź ŸůűŮŸž űŲ Űżƅŭ ůźž žƂűźźŰ ƆŵŭŰV|U[ƆźűžŸ {ƆűƅƀżV|VZŭ¤USST

ŷ Ÿƅ ŰůŵƄŵ°¤VÄ|¯

 
42 ŻűŷżƄƃŽŸUST[ 

43 ŰżƅŰƆźůƃűźŰƄƆűŵŭŵŭŮŸŹŵźŵŵƃŹŵżűƆżŹŵżźŵŰźƄƃŽźųűŷŹůŬŰ 
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ƄƅƃŰŭ žƂűźźŰ ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮŭ ƆűżűƅŰ ƆƄŷűź ŻűżŷƆŰ ŹŸűžŭŰ ƆűƂűŭƃŰŵŽűŸŷűŬ
ƆűżűƅŰ}ŸƅźŸ°ŰƄŭųŵŸŸŷƆŵŭƄž {ƆŵůƄų {Ɔ|ŹŵƃŵƆűűŸ Źŵƅůų ųűƆŵƀ ŵƄűŲŬ Żŵŭ ŰżųŭŰŭű ¯

ƆƀŽűż Űźűů ŰżųŭŰ ƆŮƂűź ŻŸŰŸžƂűźźŰ ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮŭŸž¤űŲ |Źŵŭűƅŵŵ ŵŸůŮ ŵƀ
ƆźűžŸ {ŻŴƃ žƂűźź Ɔŵŭ ƃƅź ŸůűŮŭ ŹŵżŵŵƀŬƆź {ŹŵŸűůŮ ŹŵŵżűƄŵž Źŵŭűƅŵƅ Ŷŷ Ÿž ŰžŵŭƂź
ŸůŭŰŰ |ƄƆűŵ ŸűůŮ žƂűźź Ɔŵŭ ƃƅź ŸůűŮŭ ŹŵżŵŵƀűŬźŰ ŹŵŵƄƀŷ Źŵŭűƅŵŵű ŹŵżŴƃ Źŵŭűƅŵŵ

ŷŸ žŵŮź ƆűűƂƃŰ Żŵŭ¤VYÄ°V|SŹŵƄžŰ ƅűŸƅŭ žƂűźźŭ ƆűƅƀżƆźűžŸ {ƆűŸűůŮŰW|T
Ɔűƅƀżůž ŹŵŭűƅŵŵŭTS{SSS|¯ƅƀż

ƆŵŵűűƆŰŭű ŻűżŷƆ ŵŷŵŸŰƆŭ ůűŬź Ÿŭűƃźű ƄűŮƅ §žƂűźźŰ ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮ§ ŻűƆżŭ ƅűźŵƅŰ
ŵŸůŮ ƆűŮŸƀƆŰŸ ƆűŽųŵŵƆŰ ŹŵŸŸűŷ ŹżŵŬ ŰŸŬ ŹŵŷŵŸŰƆ ƆűŭűƄƃ ŹŵƆŵžŸű {ųűƆŵƀ Ɔűŵżŵůź
ŹŵƄűƅžŭ Ƅƃŵžŭ {ƆűŭƄ ƆűŵżŷƆƅ ŰůŭűžŰ ƆŬ ƄŵŭŽŰŸ ŵŸűŬ ŻƆŵż ŰŲ ŻƀűŬŭ |ƆŵŭŰ ŵƃƅź

ŸŵŰźƆŭ ƆűżŵŵƀűŬź {ŹŵżűƄųŬŰŸƅ §ŹŵŴƄůżŴŽ§ ƆűƄŵů ŵŸůŮŭű {ůŵųŬ ƆűƄŵůWű¤XŹŵƄůų
Ƅƃŵžŭ{ŵŭűƅŵŵ Żŵŭ ŰŭƄ Ɔűżűƅ Ɔźŵŵƃ ŵŷ ſŬ Ÿž ƆŬŲŹŵƄűŲŬűŹ|Űżŵůźŭ

ŹŵŵżűƄŵž ŹŵŭűƅŵŵŸ ŰƃűŸųŭ ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ƆűŮŸƀƆŰ ƆŬ ŮŵƂź ŻŸŰŸ ŹŵƅƄƆŰ
ŹŵŵƄƀŷűŵƂƄŬ ŸŸŷ ŻűƆżűŵŷ ŰŸűž ŹŵƅƄƆŰ Żź |ŭ ƄƆűŵŭ ųŵŷƅŰ ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮŸŬƄƅŵ
ŬűŰUŷ° Ɔűƅƀż¤UXÄŹŵůŵųŵ Ÿƅ ŬűŰ űƆűųŵŷƅŭ ŵżƅŰ ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮű ¯°T\Ä{¯

ŷ ƆűűŰź ŰŸŬ ƆűƂűŭƃ ŵƆƅ ŷ¨ŰŽŭű¤WWÄŭŰ ŵƃƅź ŶŽźŵ|ŸŬƄƅŵŭ Ɔŵżŭ Ɔŵŭ ŵƃƅźV
űŬWŷ ŹŵűűŰź Ɔűƅƀż¤TX¤TYÄŵżŭ Ɔŵŭ ŵƃƅźű {ůųŬ ŸŷW¤XŷŸ ŹŵžŵŮź Ɔűƅƀż¤TVÄ{

ƆűŵŴżżŵźűůŰ ŵŷ {ŹŵƅƄƆŰ Żź ŰŸűž ůűž |ŹƄűžŵƅ ƆŵƆűžźƅź ůƄűŵ Ŷŷ ŰŸűž ŹƄƀŽźƅ Ÿŷŷű
Źŵŭűƅŵŵŭ ŹŮ ŬŸŬ {ŹŵƄžŭ űŬ ŰŵŵŽűŸŷűŬŰ ŸŸŷŭ ƃƄ ŬŸ Ɔźŵŵƃ ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ

ŰűŭŮ žƂűźź Ɔŵŭ ƃƅź ŸůűŮŭ ŹŵżŵŵƀűŬź ƄűźŬŷƅ {ŹŵŵƄƀŷŵŽųŵŰ ŹŸƃƅź ŷ¨ŰŽŭ |ƆŵŽųŵ
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° ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸƅT¤UŸƅ ŵŽųŵŰ ŹŸƃƅźŸ Űźűů {ŹŵŵƄƀŷŰ Źŵŭűƅŵŭ ¯Ɔűƅƀż
° ƄƆűŵŭ ŹŵŸűůŮŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅźX¯Ɔűƅƀż ·¥VWÄű¤VZÄ|ŰźŬƆŰŭ

Ɔűżűƅ ƆűŰŲŸ ŻƆŵż ƆűŲűųźŸ ŰƃűŸųŭ ŹŮŻƆŵż ŻŸŰŸ ŹŵƅƄƆŰ Żź |ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŵŸůŮŭ Ɔżŵŵżžź
Ɔŵŭ ŵƃƅź ſƃŵŰ ŵŷ ƆűŬƄŸ° ŹŵżŴƃŰT¤UŲűųźŭ ůųűŵźŭ ŸűůŮ ¯Ɔűŷ° ŭŵŭŬ ŸƆ¤X\ÄŰƀŵųű ¯

ŷ°¤W\Äŷ° ŹűƄů Ųűųźŭ ŵƂƄŬŰ žƂűźźŸ Űźűů {¯¤WVÄŻűƀƂŰ ƆűŲűųźŭ ƆŵƆűžźƅź Ŷűźżű {¯
° ŹŵŸƅűƄŵűVVÄű¤VXÄŵżŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ŹŸƃƅź {ƆŬŲ ƆźűžŸ |¯ŰźŬƆŰŭXƆűƅƀż

° žƂűźźŸ Žųŵŭ ŰűŭŮű {ŭŵŭŬ ŸƆ Ųűųźŭ ůűŬź ŶűźżTVÄźŭ ¯° ŲŷƄźŰű ŻűƀƂŰ ƆűŲűųTY¤
TZ|XÄŸƅ Ɔŵŭ ŵƃƅź |¯Yŷ° ŹŵŸƅűƄŵ Ųűųźŭ ůűŬź ŹŵŴŸűŭ ŰŸžźű Ɔűƅƀż¤UXÄŹŵŰűŭŮű ¯

° žƂűźźŰźTUÄŷ° ŹűƄůŰű ŻűƀƂŰ Ųűųźŭ ŹŮ ¯¤TXÄŸƅ ŹŸƃƅź ŵŷ ŻŵŵƂŸ ƅŵ |¯ůųŬ Ÿŷ
ŹŵŵżŵŭŰ ŵŸůŮŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź¥Vű¤WŭűƄŸ žżű ƆűŲűųźŰ Żŵŭ ƆŵƆűŰź Űżűƅ űżŵŬ {Ɔűƅƀż

ƆŭƄƃŭ° žƂűźźŰTX¤TYÄ|¯
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)˫˧ˤˣ˥˞(
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Ɔżŵųŭ ŶƄűƂŸŰƆűźŮźƃŸųŭ ŵűżŵƅŰ Żųŭż {ŹŵżűƅŰ Źŵŭűƅŵŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŵŸůŮ ŸŵŰźƆŭ
Żŵŭ ŸůűŮ ƆƂűŭƃ Ÿŷ Ÿƅ ŵŽųŵŰUSST¤UST[ƆźƂűž |ŹŵŬŭŰ ŹŵźŵƅƄƆŰ ŵżƅŭ ƄŬűƆźŷ {

Ɔűŷűźż Ɔűůűźž |ŵűżŵƅŰ Żűűŵŷŭ ƆűŸƆŷ ŰŸŵŸƅŸ űŬ ŭűŵųŸ {ƆűůűźžŰ ŰŭűŮŭ ƆŬŴŭƆź ŵűżŵƅŰ
ƃ Ÿƅ ŵŽųŵŰ ŰƃŸų Ÿž ŰƄŵźƅ ƆűŬŴŭź ¯ŽƀŬŸ ƆűŭűƄƃŰ°|ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮ ƆƂűŭ

ŭ¤T[ŰŻŵŭƅ ŹŵżƅUSSTŸ¤UST[|ŸŬƄƅŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŭŷƄŰŭ ŵűżŵƅ ŸųŵƆűžźƅź ŸűůŵŮ
° ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ƅűžŵƅŭ ŸųT¤UƆűƅƀż¯ŷź }¤WSÄŷŸ¤WWÄŰŲ ŸűůŵŮ |ſƃƅź

ŷ Ÿƅ ƆƀŽűƆ¤WSS{SSSŹŵƀŽűż ŹŵżŴƃ Ɔŵŭ ŵƃƅź{ƆŬ ŰűűŰźűƄƀŽźŭ ŸűůŵŮŰ ŭűƄ
ƆŵŭŰ ŵƃƅźűŲ ŰƀűƃƆŭ ŸŬƄƅŵŭ{Ÿž ůźűžŰŷ¤ZZS{SSS|ŸŷŰ ŶŽŭ Ɔŵŭ ŵƃƅź

ŵƃƅź Ƅűžŵƅŭ ŰůŵƄŵŰ ƆŴŸűŭ ŰŸŬŭű {ƄƆűŵ ŹŵŸűůŮ Ɔŵŭ ŵƃƅź Ƅűžŵƅŭ ŰůŵƄŵ ŰŸų {ůŮżź
° ŹŵŵżűżŵŭŰ ƆŵŭŰV¤Wŷź }¯Ɔűƅƀż¤VWÄŷŸ¤VTÄŭ ƄƆűŵ ůűž ƆŵƆűžźƅź ŰůŵƄŵű {Ƅűžŵƅ

ŵżŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅźYź ŰůŵƄŵ° Ɔűƅƀż¤Y|ZÄŸ¤X|\ÄűŲ ŰůŵƄŵ ŵŷ ŻŵŵƂŸ ƅŵ |¯ůƂŸ ƆźŵŵƃƆź
Ÿƃ ŰŵŸž Ÿƅ ƆűźŮźŰŰźűů ŸůűŮŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ƅűžŵƅŭ¥Xź ŰŵŸž° Ɔűƅƀż¤TU|\ÄŸ¤

TV|WÄű ¯¤Zź° Ɔűƅƀż ·¤Y|SÄŸ¤Y|TÄ|̄Żŵŭ {ŰŲŭ ŰŲ ŹŵƄűƅƃ ŰŸŬ Źŵŵűżŵƅƅ ųŵżŰŸ ƄŵŭŽ
Ƅűžŵƅƅ Źűƅź ƄƆŵŰŸƅ ŸŸűŷŰ Ź° ŹŵŸűůŮŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅźX {Yű¤Zŷ ¯Ɔűƅƀż ·ŬŸű Ŵžź
ŰƀűƃƆŭ ŰżƆƅŰűŲŸž Ƅźƅżű {ŰůŵƄŵ° ƆŵŭŰ ŵƃƅźź žŭƄŷƆŵƄžŲźź¤UX|YÄŸ¤UX|WÄ|¯
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ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅźŸ žŮűżŭ Űźűů ŰżűźƆ ŰŸžź Źŵŭűƅŵŵ ƆűƂűŭƃ ŵƀŸ Źŵźűů ŹŵżűƆż Ɔżŵųŭ
°U¤T{¯ƆűƅƀżƆƄŷŵż ŹŰŵŭŮŸŰŵŸžŸŷŭŹŵŭűƅŵŵŰ ƆűƂűŭƃ ŵżŭ ŹŵŭűƅŵŵŰ ƆƂűŭƃŸ ŰŮƄųŰŭ°

TS¤USƅƀż ſŸŬŶűƀŰ ƆŮŰżƆźŰ¥ůŵŮűŹŵŸűůŮŰű ŹŵżŴƃŭ ŻűŴŵƃű {ŹŵŵżűżŵŭŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅźŭ Ÿ
|¯ƄƆűŵŭ

° ŸŵžŸ ŰƄŬűƆƅ ŭƂźŰ ƆżűźƆź ŶƀűŰźŭƆűŮŸƀƆŰ ŹŵƅƄƆƆŵŭŰ ŵƃƅźŭ Ɔűƅƀż §Žź
ŸŬƄƅŵŭ¥ŹŵŵƄƀŷű ŹŵŵżűƄŵž ŹŵŭűƅŵŹŵŲűųŬŭůűźž {UZ{¯ŹƃŸųŭ ŸűůŵŮŰ ůűŬź Ƅŷŵż

ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ŵŽųŵŰ° ŹŵŵƄƀŷŰ ŹŵŭűƅŵŵŭVWÄ¯w ·Źŵŭűƅŵŭűůž ŹŵżŴƃŰ
TS{SSS° ƅƀżUUǞ·¥ŻŵŵƂŸ ƅŵ |žƂűźźŸ ¨ƆűŭƄƃƆŰ¨ Ÿƅ ŶŵŸŰƆ ƄźűŸŷŻűŴŵƃŰ ŵŷ

ŵżŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅźŭYűűŸź Ɔűƅƀż ·Űŵżŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅźŭ ŸűůŵŮŭXƆűƅƀż¥ƃŲųŸ ŵűƅžƅ Űź
|ŰŸŬ Źŵŭűƅŵŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŻűŴŵƃ ƆźŮź ƆŬ

{ŵżƅŰ ůƂŰ ŻźŸƅ ŸűůŵŮ Ÿƅ ŶŵŸŰƆ ŸųTXÄ¤T\ÄŹŵŸűůŮŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŭƄƃŭƃƄ
° ƆűŸűůŮű Ɔűŵżűżŵŭ ŹŵƄžŭXS{SSS¯ƄƆűŵ űŬ|ƄźűŸŷ{Ÿƅ ŶŵŸŰƆ ŹŵŵƃƆź ŰŲ ŰƄƃźŭ ŹŮ

ŸűůŵŮŰƅ ŻŷƆŵ ŵŷ ŻŵŵƂŸ ƅŵ |žƂűźźŸ ¨ƆűŭƄƃƆŰ¨ŵżŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅźŭYŹŵƄžŭ Ɔűƅƀż ·
ź ƆűŸűůŮŰ¤USS{SSSŸž¨ žŵŮź ŹŵŭƅűƆ¤ŵżŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅźŭ ŻűŴŵƃ ¨ŻűŭƅųX|Ɔűƅƀż

ŹŵżűƆżŰ ŹŵůźŸź {űŸŬ ŹŵűżŵƅŸ ƆűŭŵŽŰ ƆŬ ųƆżŸ ŵŸŭźŵŷŻűűŵŮ Ÿƅ ŶŵŸŰƆ ŹŵŵƃƆź
ƅŵŵŰ ƆűƄűƂ Żŵŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŸŵŰźƆűƆűżűƅŰ ŭ¥ŭƂźź ƄƄűžźƅŸž ŰŭƅųŶƄűƂŰ

ŭŭűƅŵŵŰ ƆűƄűƂ Ÿŷŭ ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ ŻűűŵŮ|
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ŵŷ ƅŵŮůŰŸ ŹűƃźŰ ŻŬŷƆŵůƄųŰű ƆŵŭƄžŰ ŰƄŭųŭ44żŵŵƀűŬźŰ {ƆűŵƆƄűŽź Źŵŵų ųƄűŬŭ
{ŹŵůŸŵ Źž Ɔűųƀƅź ŵűŭŵƄŭű ŹŵŰűŭŮ ŻűŵƄƀ ŵƄűžŵƅŭ {ƆŵŽųŵ° ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅźT¤U

ŹŵŵŴżżŵźűů ŹżŵŬ ¯ƆűƅƀżŹŵűűŰź ſŬűŴűžŵź{ŰŸŬ ƆűŵŽűŸŷűŬ ŵűŷŵżŭƅ ůźŸźƅ Űź°
ŸŵžŸ ƆűƄŬűƆźŰ ƆűźŮźŰſŬ ƆűŴŸűŭ¯ƄƆűŵ|ŬŸ ŹŵƄűžŵƅŭ Ƅŭűůź Żŵŵůž {ƆŬŲ Źž
źŷŸ ŹŵžŵŮźŰ ŹŵŸŴűŭź° Ɔŵƅŵźų ŴžT\Ä¤USÄ¯ƆŵŭŰ ŵƃƅźźŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆűƂűŭƃŭ

|ŻŸŰŸ ŹŵƅƄƆŭ ƄŬűƆźŷ {ŰŸŬ 

 
44 ƅ ŹŵůűŰŵűŭŵƅŰƅųƄűŬŰŹŵŵųŰ{¨ůűŬź ŵƆů¨ űŬ ¨ŵůƄų¨ űżŵŰ ŰƄŵůŭ ŹŵƄŮŰ Ÿƅ ƆŵƆů Űżŵųŭź ŵƄƃŵžŶűƆźƄƃŽŷŬ¨
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{Żŷ űźŷŭƄƃŭ ŵŷ ƅŵŮůŰŸ ŭűƅųƆűƄŭų° ŰŸŬƆŵůƄųű ƆŵŭƄž¯ƆűżűƄųŬŰ Źŵżƅŭ ƆűŸų
ƆűŵƆƄŭų ƆűƄűźƆ¤ƆűŬƄŸ ŻƆŵż ŶŷŸ ŵűŴŵŭ |ƆűŵƆűžźƅź {ƆűŵƀƄŮűźů ŹŮ ŹŬƆŰŭű {ƆűŵƆűŭƄƆ

{ŬŭŰ ŹŵƅƄƆŭŭ Źŵżűƅ ŹŵŸůŮź ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ŵŽųŵŰ ŹƃŸųŭ ŵűżŵƅŰ ƆŬ ƄŬƆźŰŰƄŭų
ŵŭƄžŰƆŸ ŽųŵŭŰƄŭųŵŸŸŷŰƆŷ ůž° ƄƆűŵŭ ŵƆűžźƅźŰ ŸűůŵŮŰ ŵŷ ŰŸűž ŹŵƅƄƆŰ Żź |¤YSǞ

ŸųƄƆűŵŭ ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŭƄƃŭŭƆŵŭƄžŰ ŰƄŭųƃƅź ŸůűŮƅ Ÿŷŷ Ɔųűƀű ŶŸűŰ ŬűŰű {
° ůűŬź ŹŵŸűůŮŰ Ɔŵŭ ŵƃƅź ŭƄƃŭ |ƄƆűŵ ŸűůŮ ƆŵŭŰYŸƅ ƆŵƆűžźƅź ŰůŵƄŵ ŰŸų ¯Ɔűƅƀż ·

ŸžźVSÄ|ƆƅƃŭƆźŰ ƆűƄŵŰŲŭ ŰŸŬ ŹŵżűƆżŸ ŽųŵŵƆŰŸ ŭűƅų ŹŵŮŵƄųŰ ŹŵŬƂźźŰ žƃƄ Ÿž
ŵŭ ųűűŵůŰű ƆűƄŵůŰ ŹűƅŵƄ ƆŵŵŮűŽ ƄűŬŸŹŵżƅŭ ŹűųƆŭ ŹŵŵűżŵƅŰű {ŹŵŭƄ ŹŵŵŭƄž Źŵŭűƅŵ

¨ŸűƂŵƀ¨Ÿ ŸŵŭűŰŸ Űŵűƅž Źŵŵƃ Űżŭźŭ ƆűƄŵů Ÿƅ ŹűƅŵƄŰ ƆƄůŽŰ {ŸƅźŸ Ŷŷ |ƆűżűƄųŬŰ
ŬŸ Ÿžűƀŭƅ ůűžŭ {ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅźŭ ¨ŸűůŵŮ¨Ÿ ŹŬƆŰŭű Ɔŵŭ ŵƃƅź Ÿƅ ŰƄűŬŷŸ

|ŰżŭźŰ űƆűŬŭ ƆűƄŵůŰ ƄƀŽźű ƆŵŭŰ ŵƃƅź ƄƀŽźŭ ŵűżŵƅ ƅųƄƆŰ

ŭ ŵűżŵƅŰŰƄŭųůƄųŰŵƆŮƂűź ŬŸŹŵżűƆż ƄůžŰ ŸƅŭŹŵŴƄűƀź{ƃƄƀŭ űŮƂűŰƅ ƆűźŮźŰ ŹŸűŬ
Vŵŷ ƆűůźŸź {¯ƆŵůƄųŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŭ ƆűƄűźƆ°Űźűů Żűűŵŷŭ ŵűżŵƅ ƆűźŮźƅ žżźżŰ Żź ŬŸ

ŭƄƃŭ ŹŮ ƆűŵƄƅƀŬŰŰƄŭųŰŵůƄųƆ|

X|UŭŸűƂ ųűƆŵż¥Ɔŵŭ ŵƃƅź ŵżűƆżű Ƅűŵů ŵżűƆż}

Ÿƅ ŭŸűƂ ŹŵżűƆż ųűƆŵż ƄŬűƆź ŻŸŰŸƆƅƅŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŵŸůŮ ŸŵŰźƆű ƆűƄŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ
ŭ ƆűŲűųźŰ¤UST[|{Źŵŵƃ ŹŵżƆƅźŰ ŵżƅ Żŵŭ ƄƅƃŰ ŵŷ ƅŮůűŵŴŸųűź űŬ Ƅŵƅŵ űżŵŬ ŶŬ{

ƆűƄŵůŰ ŵŸůŮ Żŵŭű ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŵŸůŮ ŵżűƆż Żŵŭ ŰŬűűƅŰŭ ŭƄ ŵƅűƃ Źŵŵƃ ŵŷűƄƅƀŬźŰ ŻƀűŬŭ
žŵŮŰŸŸƆűŵžźƅź ůų ƆűżŭűƆű {ƆŬŲƆűŵŰƆŵŭ ŵƃƅźƅŹŵżűƅŵŸžŭ ŹżŰű ƆűƀůžŰŹŵŷƄƂ

ƆűƄŵů ŵŸůŮŸ Źŵżűƅ¥|ŰƄŵůŰ ŸůűŮŸ ƃƄ ŹŵžŮűż ŹżŵŬƅ ŰŸŬŷ ŹŮſŽűżŭ{žƀƅűź ŰƄŵůŰ ŸůűŮ
ƅűƃŵŭŰ ŵƄűŲŬŸ Žųŵŭ Űźűƃŵźź¥ƆűƄƅƀŬźŰ ƆűƃųűƄź ŹŵƄžŭ űŬƂźŵŵ ŭűƄŸ ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů

ůűžŭ {Ƅűŵů ƆųűűƄƅůŮŰ ŹŵƄžŰ ŭŸŭű ƅűƃŵŭ ŵƄűŲŬ ƆŭƄƃŭ űŬƂźŵŵ ƆűżŴƃ ƆűƄŵů|ƆűŸű
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{ƆŬŲ ŸŷŭűŶƄűƂŸƆŵżűƄƃž ŰŵƂƃŵůżŵŬůŭŸŭƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮ Żŵŭ Ƅƅƃ Źŵŵƃ ŵŷ ųżűŰ {
ŰƄŵůŰ ŸůűŮŸŹŵƄƃźŰ Żź ŸűůŮ ƃŸųŭ° ŹŵżŴƃ Ɔŵŭ ŵƃƅźƅ Ŷŷ {T¤UƆűƅƀż¯ŹŵŵűƀƂ

Ƅŵůŭ ƃƀƆŽŰŸűŻƆŵż {űŲ ƆƀƄűŮ ŰųżŰ ƆųƆ |ƆűŸűůŮ ƆűƄŵůŭ ŹŵŸűůŮ Ɔŵŭ ŵƃƅźű ƆűżŴƃ Ɔ
ƆűŰŲŸŹŵƅƄƆŰ Żź}ŹŵŬŭŰ ŹŵƅƃŵŰŰ ƆŬ

Ŭ| ůűŬź ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů Ÿƅ ŵƆűžźƅź žƂŵŰ Źŵŵƃ ŲŷƄźŰ ŲűųźŭŸžź°TWTŽųŵŭ ¯Ƅ¨ź
° ŹŵŸűůŮ Ɔŵŭ ŵƃƅź Ÿƅ Ŷűźż ƄűžŵƅŸX¯Ɔűƅƀż ·{ƆűƄŵů Ÿƅ ůűŬź ŸŭŮűź žƂŵŰ ůŮżźű

ůž° ƆűżŴƃXX° ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ƄűžŵƅŸ Žųŵŭ ¯Ƅ¨źT¤U|¯Ɔűƅƀż 

ŭ| ƆűżŴƃ ƆűƄŵů Ÿƅ ŵƆűžźƅź žƂŵŰ Źŵŵƃ ŭŵŭŬ ŸƆ ŲűųźŭƆűŵżűżŵŭű{ŰŰƄűŬŷŸ ¨ŹŬűƆ¨
ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ŰűŭŮŰ ŹƄűžŵƅŸůž° ŹŵŵżűżŵŭŰűV¯ƆűƅƀżŲűųź ƆźűžŸ ƆŬŲ |

ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ žƂŵŰ űŭ {ŹŵŸƅűƄŵƆűŵżűżŵŭŰűŰźűůŭ° ŬűŰ ſŬ ŰűŭŮ¯ŭŵŭŬ ŸƆ ŲűųźŸ
|ƆŵŽųŵ Ŷűźż ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ƅűžŵƅ ŶŬƆűŸűůŮŰ ƆűƄŵůŰ žƂŵŰ ƆűŲűųźŰ ŵżƅŭź¤

\TƆűŲųźŰ ƄŬƅŸ Žųŵŭ Ŷűźż Ƅ¨źŻŵŭ žżűVZ¤WSÄ ůŭŸŭ| 

Ů| ŷ° ŹŵŭƄ ŹŵŸűůŮ Ɔŵŭ ŵƃƅź Źŵŵų ŹŵŸƅűƄŵű ŻűƀƂŰ ƆűŲűųźŭ¤VUÄű¤VZÄŵżŭX· Ɔűƅƀż
ƆűŸűůŮ ƆűƄŵů Ÿƅ ŸűůŮ žƂŵŰ ŸŸűŷ ŻűƀƂŰ Ųűųź ůűžŭ ŶŬ {¯ŰźŬƆŰŭ¥ŷ¤VVÄƆűƄŵů

ŸƅTWTŸž ůźűžű Ŷűźż ŻƄűžŵƅ ŹŵŸƅűƄŵ Ųűųźŭ ¯ŰŸžźű Ƅ¨źTTÄ|ůŭŸŭ 

ŻŸŰŸ ŹŵƅƄƆŰź§ŭ ůƃźƆƄžƀŹŵŵƃŰ ŵƄƅƀŬŰ §° ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŻŵŭT¤UŻŵŭŸ ¯Ɔűƅƀż
ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ ſƃŵŰ¤ŹŵŬƆŰŸ Ɔűŵűƅž ƄƅŬ ƆűŵżűżŵŭŭűƄŸŹ {ŰƃűŸųŭŻź |ƆűŲűųź ŵƀŸ

Żŵŭ žżŰ° ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ſƃŵŰ Żŵŭ Ƅŷŵż Ƅžƀ Źŵŵƃ ƆűŲűųźŰ Ÿŷŭ ŵŷ ŰŸűž ŹŵƅƄƆŰ
VV¤YSÄůž ŻŸůűŮƅ ů¨ųŵ ſƃŵŰ ŻŵŭŸ ¯ŶƄžŸXXŻŵŭ žż° Ƅ¨źZ¤T\Ä|¯ŶƄžŸŭűƄŭ {Ŷŷź ŰƄƆŵ
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ſƃŵŰŸ Žųŵŭ ŹŮ Ƅžƀ Źŵŵƃ ƆűŲűųźŰŶŽůž ŻŸůűŮƅ ƆűŵżűżŵŭŰű ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ\Sžż° Ƅ¨ź
ŻŵŭU\Ä¤YVÄƀƃŵŰ ŭŵŭŬ ŸƆŭ ƃƄű ¯ŶƄžŸŻűŭ {ŹŵŸƅűƄŵ Ųűųź űżŵŰ ŮŵƄųŰ ŲűųźŰ |Űźűů

Ŷŷ {Ŷűźż ƆŵŽųŵ ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ƅűžŵƅű {ŰűŭŮ ƆŵŽųŵ ƆűŵżűżŵŭŰű ƆűżŴƃŰ ů¨ųŵ ſƃŵŰ
ƄžƀŰƅ|ŵƆűžźƅźű ŸűůŮ ŹŰŵżŭ

X|VŹŵżŴƃ Ɔŵŭ ŵƃƅź ŭƄƃŭ Ƅűŵů ƆűƀůžŰ

ƄƃŽŰ ƃŽž ŹŰŭ ŹŵŬƅűżŰ ƆűŭŷƄűź {ŰŭųƄŰ ŰƂűƀƆŰű ŸűůŮŰ ŹŵŭŵƅźŰ ſƃŵŰ ſŬ Ÿž
Űůűŭž ŵŷƄűƂŸ ŰƄŵŰŭ ƆűżƃŽź ƆƃŽŰ Ÿž űƅƃŰ űżźź ŹŵƄŲŮżŰ ŹŵźŮůźŰű ŹŵųűŸŵƀŰ ſƃŵŰű
ƄƃŽŰź ŹŵƄŲŮżŰ ůųűŵźŭ ŹŵŴŸűŭű ŹŵŵŸŸŷ ŹŵźƅƄű ŹŵżűƆżŭ ƃƀƆŽŰŸ ŴŸųűŰ Ŷŷ Ÿƅŭ |űŲ

ŭŰ ŵƃƅź ŵźžŴÁŵŷƄƂ ƆűŭŷƄűź ƆżŭŰ ŶƄűƂŸ|ƆűżŴƃ ƆűƄŵůű ŹŵżŴƃ Ɔŵŭ ŵƃƅź Ÿž ƅŮůŭ {Ɔŵ 

Ÿƅ Űůŵź Ɔźŵŵƃ ŵŷ ŹŵžŵŭƂź ƄƃŽŰ ŵŬƂźźƄƆűŵ ŰżŴƃ ŰƄŵůŸ ƄűŭžŸ Ɔűżűŷż|ŹŵŭŵƅźŰ ŭűƄ
ŰżŴƃ ƄƆűŵ ŰƄŵůŸ ƄűŭžŸ ŹŰŸ ŹűƄŮŵƅ ƁŵƄźƆ Źŵŵƃ ŻŷŬƅ űżŵŵƂŵŷű {ŰŻűŷŽųŰŵƀŽŷűżŰ

ŰƄŵůŰ ƆżŴƃŰŸ ƄƆűŵŭ ƃŲųŰ ƁŵƄźƆŰ| 

{ŹŵżŴƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŭƄƃŭŬƂźźŵŰƄƃŽƃƅź ŸůűŮ Żŵŭ Ƅƅƃ Źŵŵƃ ŵŷ ŰųżŰŰ ƆŬ ŹŵƃŲųź
° ƅŵŸƅ ŵżƅ ŵŷ ŰŸžŰ ƄƃŽŰ |ŰżŴƃ ŰƄŵůŸ ŰƀůžŰŰ űŬ ŶƄűƂŰ ŻŵŭŸ ŻŴƃ Ɔŵŭŷ¤Y[Ǟ

° ŹŵżŴƃŰ Ɔŵŭ ŵƃƅźźT¤UŸƅ ƆűƄŵůŭ ŹŵƄŮŰ ¯Ɔűƅƀż[SƄűŮŸ Ɔűżűŷż űžŵŭŰ ŰŸžźű Ƅ¨ź
ŬƄ° ƄƆűŵ ŰżŴƃ ŰƄŵůŭűŰŸŬƅUVųƀŽżŭ ŴƄűƀźŰ ƄƃŽŰ ŻűŸŬƅŭU|¯

ƆŵŭŰ ŵƃƅź ŵŷ ŬƂźż° ŵƅŵŸƅŰ ŸŵŮŰ ŵżŭYX̄·ŹŵŸŸűŷŰůžUƆűƄŵůŭ ŹŵƄƄűŮƆź {Ɔűƅƀż
Űź ƆűŸűůŮ¤TSS|Ƅ¨źƃ ŭƄƃŭ{űŲ ŰƂűŭŰƄŵůŰ ƆŬ ŻŵŴƃŰŸ ƄƆűŵŭ ƃŲųŰ ƁŵƄźƆŰűżŰŰŭƄƃ

|ŹŵƄŭų ÁŰųƀƅźŸ 
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 ˫˧ˮ˦˵ˢ ˸˧˟ˢ ˧˵˷ˬ ˤˣ˥˞)1-2˸ˣ˷˲ˮ ( ˸ˣˮ˦˵ˢ ˸ˣ˶˧ˡˢ ˤˣ˥˞ˣ) ˡ˰55"˶ˬ  (
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ƃŸųŮ¥ƁƄŬŭ Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ Ɔűŵżŵůź
ŹŸűžŭű

Y|ŸŬƄƅŵŭ Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ Ɔűŵżŵůź 
Y|TƄűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƆűŵżŵůźƆŵƂƄŬ ŰźƄŭ 

Űű ƆűŵżűżŷƆ ƆűŵųżƆűƄŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƆŸųŰŸ ŹŵŵƄűŴűŴŴŽ ŹŵžƂźŬŰŮƄůŰŭ űųƆƀƆŰ
|ŹŵżűƄųŬŰ ŹŵƄűƅžŰ ŵżƅŭ ƄŭűŮ ŭƂƃŭűƆżƅŭ Ƅŭŷ2001ŰŵŵżŭŰű ŻűżŷƆŰ ƃűųŭ ŰƄƅűŬ

ŬƄűŰŰŸűž űżŵŬ ŰŵŵżŭŸ ƄƆűźŰ ŸŸűŷŰ ŰųŴƅƅ ŰƄŵů ŬŵŰ ¨ŰżŴƃ ŰƄŵů¨ ŵŷ ƆžŭűƃŰ Űžƅ Ɔ
Ÿž80Ƅ¨ź{ŬŸŬŹŵżƅŰ ŶƄűŬŸ ŰƆżƆƅŰ űŲ ŰƄůŮŰŰƅƆżƅŭ |2003ſŵžŽŭ {9ƆűżƃƆŭ

ƆŵżŷƆź ƆƄŷŵż ŰŵŵŴŽ° ŰŵżŭŰű ŻűżŷƆŰŻƆŵż {ſűƀŵƂ ƆűžƂźŬŭ ů¨ųŵ ŸůűŮ ƆżŴƃŰ ŬƅűżŸ ¯
ůž ſŵŽűŰŸ ƄƆŵŰ20%ųŴƅƅ ůŭŸŭű Űŵŵżŭ ŵŲűųŬ ſŵŽűŰŸ ŵŸŭź ƄűŵůŰ Ɔűůŵųŵ ſƃŵŰź

ŰŸƃŰ ŻƆź ƄųŬŸ ƅƄŮźŭ ƆűƄŵůŰ Ÿƅ žƂűźźŰŸž ůűźžŵŷ¤80ƆƄƅƀŬź űŲ ŰŸƃŰ |Ƅ¨ź
ƆűżŴƃ ƆűƄŵů ſŵŽűŰŸ ƆűŵźűƃźŰ ƆűŵűƅƄŸŬŸŸƃƆ |Ɔűƅůų ƆűŵżŷƆ ƆƅŮŰŭ ŶƄűƂűŸŬ Ɔűż

Ɔżƅŭ ŹŵżƀŰ Ƅƅ ƄƅŵŬƅ ŰžƅŰ űƂŭ űŭųƄűŰ2013ƆƀŽűƆŸ ƆűŸƃŰ űƄƅƀŬű {ƆűŷźŽŭ {
{ƆŵźűƃźŰ ƆűƅƄŰůž Ÿƅ30%žƂűźźŰ ŻųŴƅƅ ƆűżŴƃ ƆűƄŵů70|Ƅ¨ź

ŹŵżƀŰ ůƄƅź Ÿ¨ŷżź ƄŲűųŭ3/2011Źűŵź11ŵŬźŭ2011ƆűżŴƃ ů¨ųŵ Źűůŵƃ Żŵŵżžŭ
ŷ Ÿƅ ŰŬƂƃŰŸ ſűŬƅŸ ƅŵ¨ ŵŷ žŭƃż ŻűżŷƆŰ ƆűůŽűźŭ¤20%ƆŬŲű {ů¨ųŵ ŶŽź ƆűżŴƃ ů¨ųŵ

ŰŭŵŭŽŰ ŵƀűŬŸű ųŴƅŭ ŹŵŵƃŰ ŭƂźŸ ſűƀŷŭ¨ƆŵźűŬŸ Ɔűƀŵůž ŵƄűŲŬŭ ŰżŴƃ Ƅűŵů Ɔůŵųŵ°¤
100ƁƄŬŭ ŹŵƄűŲŬŰ ƄƆŵŭű {Ƅ¨ź¥75|¯Ƅ¨ź 

ſŵžŽ {ŶƅźŰŭYVŻűƃŵƆ° ŰŵŵżŭŰű ŻűżŷƆŰ ƃűųŸ §ŭTSTů¨žƅƆŰ {¯¤USTWƆűŵżŷƆŭ ŵŷ žŭƃ {
ƆűŸŸűŷŰ Űƅůų ŰŵŵżŭŸTSSů¨ųŵŸƅ ƆűƀŵƀƂŭ ƄƆűŵűZŵŷ ƆŵżŷƆŰ žŭƃƆ¨ ŹżűůŸ ů¨ųŵ

ƆűųƀŸUSÄƆűżŴƃ űŵŰŵ Űŭ ƆűŸűŸŷŰ ƄűŵůŰ Ɔűůŵųŵź¨ŶƄűƂŰ Ɔżŵųŭ ŵŭŮŸ ƆűŵųżŰ űžŭƃż ŬŸ |
ŸŸűŷŰ ŰŵŵżŭŰ ųŴƅƅ¨ ŰƄŵůŷ ƆƄůŮűź ŰżŴƃ ŰƄŵů ŰŲ ſŵžŽ ŻŵŵżžŸ |ŵűƂƄŰ ŰŽŵƄƀŰ ŻƀűŬű

ſŵžŽ žŭƃƅ ŵƀŷ ŬűŰ ŻŰŸƅTWZ¨ŹŵżƀŰ Ƅƅ žŭƃƅ ŵƀŷ űŬ ¯ŭ°ŰůžűŰ ƆŬ ŶŵźŽź ŰŲ ſŵžŽ |
Ÿƅ ŹŵƄűŮź ƆűŵżŷƆŸ ƆűŸƃŰ ƆƆŸ ƆŵźűƃźŰXSŸƅ ƆűƀŵƀƂŭ ů¨ųŵWŰŲ ŸŸŷŭű {§ů Á ů¨ųŵ

Żŵŭ ŰųŴƅƅ ŰżŴƃ ŰƄŵůVS¥[S|ů¨źź ƆűŭƄŸ ŵƄƃŵž ųŴƅ Ƅ¨ź
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ƆƄŮŽźŭŻűƃŵƆ108ŭ ŭ¨űƆŰ ƃűųŸ¤2016ƄŵůŮŰŰųŴƅƅ ŰƄŵůŷ ¨ŰżŴƃ ŰƄŵů¨ Ÿ¨ŷżźŰ ƄŲűų
ź¤40ůž Ƅ¨ź80Ŭű {ŵƄƃŵž ųŴƅ ŸŸűŷ Ƅ¨źŵŻŵŵżžŸ ŰŵųżŰŰ Żź ŮűƄųŸ ŻűżŷƆŰ ƆűůŽűźŸ Ƅƅƀ

|ŶŷŸ ŹŵžŵżźŸ ƃűźŵż ƆƅŮŰŭ ƆűżŴƃ ƆűƄŵů

Ŷŷ |Ƅűŵů ŵŮűŽ ŻűűŮź ƆŭųƄŰŸ Ɔűŵżŵůź ŹŮ ŰųƆƀƆŰ {ŰƃŵƃųŰ ŵŵűżŵƅŸ ŸŵŭƃźŭŸƅźŸŬƅűż
ųűŸ Żűŷůž ƆƄŮŽźŭ ŰŸž ƆűƀŵƀƂŰ ƆƄŭŮŰTŬ¨źƆ ŸƅVX|ŸŵƄƀŬŭUST\ŰůžűŰ ŰƄƅŵŬ

Ż¨žƆź ŵƄŵƂ ŶƄűŬŸ ųűƆŵƀŸ Ɔűŵżŵůź ŶźŽź ŭŵŭŬ ŸƆ ƆŵŲűųźŰ{ŰŸ ŽųŵŵƆźŸƅ ŵżűżŷƆŰ ůžŵ
ųűƆŵƀWYSŸƆ Ųűųźŭ Ƅűŵů Ɔűůŵųŵ ſŸŬ¤ŭŵŭŬƆżƅŭUSWSŷűƆź°ŻZSÄƆűƅůųƆŰŭ

ŶźŽźŰ |¯ƆŵżűƄŵžƄŵůŮŰŹŵƄűŲŬŭƆűŸƆŭ ƆűŵżŵůźŰ ŸűųƆ ŹŰŭ ŲűųźŭŰŭƄƃƆŭŷƄŰ ƆűżųƆŸ
¨ƃƄŰ ŵűűƃŸű űƄŴźŰűƆűŸųŰ ƆűŵżŷƆŸ ƆűůžűŵźŰ ƆűŵżűżŷƆŰ ƆűŵųżŰŰ Żŵŭ |ŹŵżżŷűƆźŰ Ÿ

ƄƅƀŬŸ ƅŵƅ ŰŽŵƀƆ ŶűƆź ƆŬŲű {ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆŸ ƆűžŮűżŰ ƆűŵųżŰ ŹŮ ƆűŸŸŷż {űŸŵŬ ŹŵƄűŲŬŭ
Űůűŭž ŵůƃűźŸ ŰŰűŭŮ ƆűƅŵŮż Źž ƄűŲŬŭ ƄƄűŮƆŰŸ ŰŵŵŽűŸŷűŬ Ÿƅ ŻƆŵżŰ Ÿŷŷ ŭųƄ ŻűűŮźŸ

ŹŵƄųŬ Źŵŵų ŵŷƄƂűŸž ƅŮůŭ {űƅƃƆźŰ ƆűŵŽűŸŷűŬ{ŶŷŸ ŹŬƆŰŭ |ŭŷƄ ƆűŬƂűŰŭ ƆŬƅŸ Ɔ
}ŹŵŬŭŰ ŹŵŮűŽŰ ůųŬź ƆűƄŵůŷ ¨ŸŵŸŷź Ƅűŵů¨ ŮƅűźŰ ƆŬ ƆűŵżŵůźŰ ŶźŽź ƄŵůŮźƆűƄŵů

ůž ƆűżŴƃYX¯ƆűƄŵƅű ŵƄƃŵž° Ƅ¨ź{ųűűŴ ƆŷűƄŬ ŰƄŷƅŰŸ ƆűƄŵů{Űŵżų ŻƃƆ Źž ů¨ųŵSů {Ƅűŵ
ůųűŵź¥ŹŵŴżůűŴŽ Ɔűżűžźű ŻŮűź Ƅűŵů ƆźŮűů{ŰŮƅŰ Ƅŭű ŵƄűŭŵƂ Ƅűŵů°ƆűŵżŵůźŸ ŹŬƆŰŭ

ƃűųŰ ƆűŬƄűŰŭ Űůŵźž ŶűƆű ŰŸƅźźŰ{¯űŰųűűƄ ƄűŵůƆűŵżŷƆ ŵŷ žŭűƃ ƆűŵżŵůźŰ ŶźŽź |
ŹŵƄůŮűźŰ ŹŵƄűŲŬŭűŰ ŻűŵůŸ űŬűŭŵ ƄƅŬűŰůžŸƅ ŸŵŰźƆŸ űŭŵűųŵXSÄŶŽź ŸŵŸŷź Ƅűŵů

ŵůŷŸ ŹƂźƂŸ ŻƆŵż ƄƅŬŷ {ƆŵżŷƆŭ ƆűƄŵůŰWSÄŲŬź |ƆŵżűƄŵž ƆűƅůųƆŰ ƆűŵżŷƆŭ{ŰƄűƅŵŬ
ŸƆ Ųűųźŭ ƆűźůűƃźŰ ƆűŵżŷƆŰ Ÿŷŭ űŲ ŰŵųżŰ ŰžźŴűŰ¤|ŭŵŭŬ

Y|UƆűŵżŸŸűŷ ƆűŵżŷƆŭ Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ Ɔűŵżŵůź 

ƆűŬƄűŰŰ ƆŵżŭƆƆŵżŸŸűŷŰ ƆŵżŷƆŰ Ÿƅ{ƆžŸ Ɔžź ƆżŷůžƆźŰ{ŸŸűŷƆƄŭŷŰŹűŵŰŬƄűŰ
Ű}ůžŵ ƆŵŵŽűŸŷűŬ ŹŬƆűź Ƅűŵů Ɔűůŵųŵ ŸŵŰźƆŸ ƆŽųŵŵƆź 
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ſŵžŽWƆŵżŭƆŭ45{ŵŷ ƄŵůŮźŸžź Ÿƅ ƆƀŽűƆXƄűŵů Ɔűůŵųŵ46ŸűŸŷƆ{ŵƆźƄŮűƄƀ ųƀŽż
ŰŸ ſƄűƂźŰ ŵƆźƄŮűƄƀŰ ųƀŽżŰű űŲ ƆŵżŷƆ ƆűŬƄűŰŸ ŹŬƆŰŭ ŶűƄž{ űÁűŬŶŵƄůƆŰŵƂƄŬŰ

ƆŬƂƃŰŸžƃƄƃŵŷƄƂŸƄűŭŵƂƆž ŰƆűŬŸ ſƃƆŰŽŵŽŭ Ÿž ŶƄžŵ ųƀŽżŰ |ŰƃŵůŭƆŵżűżŷƆ 
Ɔźůƃűź ŰŮŵƂźŰ ŹŵżűƆż žŮűżŭ ŹŵŬƅűżŸ ŹŵŬŭŰ} 

T|űƀŽűűƆŵƅ ƆűƅƀżŰ ƄƀŽź Ÿƅ ŰŷƄžŰ ŸŸűŷ {ƆŵżŷƆŰ Ÿƅ ůžŵŰ ƆŵŵŽűŸŷűŬ ŵżŵŵƀŬź
|ƆŵżŷƆŰ ƅűźŵźź ŰŬƂűƆŷ 

U|}ƆűŭƄŸ {ƆűżŴƃ Ƅűŵů Ɔűůŵųŵ ƆŬƂƃŰŭű ůŵ ŮƅŵŰŭ Ƅűŵůŭ ŶƄűƂŸ ŽųŵŵƆŰŭ Űƃŵůŭ 

)1( ŸŵŰźƆ Ɔűůŵųŵ ƄűŵůŰ ƆűźŵŵƃŰ ƆűƄƅűŬźŰű ŹűųƆŭ ƆŵżŷƆŰ ŰƆŭŵŭŽŭű Ɔżŵųŭź 
ŮűŽ {ƆűŵűƀŵƀƂ ŻűűŮź {ŰŵżŭŰ ŰŭűŮ {ŻŸůűŮ ŵűżŵŭŰ Ÿŷű ŻŵŵƀŬź ƄųŬ ŵűƅžŰ žŵƀƅŰŸ 

Ÿž ŻƆŸűŷŵ Ÿƅ ƆűŵŽűŸŷűŬ ƆżűűŮź ŹűųƆŭ ƄƄűŮƆŰŸ ƆŵżŷƆŰ Ɔżź Ÿž ŰƆŭŵŭŽŭű
|ŹŵŵųŰ ƄűŲųź Ÿƅ Źŵżűƅ ŹŵŭŸƅŭ ŰŵŵŽűŸŷűŬ Ƅűŭž žƂŵŰ ƄűƂŵŸ 

)2( ŵŬŸź{ƆżżŷűƆźŰű ƆźŵŵƃŰ ŰŭŵŭŽŭ űŸŬ ŹŵżŵŵƀŬź Ÿž ƆűżűžŰ ƄűŵůŰ Ɔűůŵųŵ
ƆűŭƄŸŵŬŸź Ɔűůŵųŵ Ƅűŵů ŮƅŵŰŭ ůŵ {Żŵůŭ ŹŵƄůŽŰŸ ŹŬƆŰŭƆűůŵųŵ ŵŬŸź űŬÁű

{ƃűųŭ ŻƆƄůŮŰŷ ƆűżŴƃ ƄűŵůŹŵŵƃŰ ŹűųƆŭ ƆŵżŷƆŰ ŵŭŽŭűŰƆŭ{ űƆŸűŷŵű ƆƆŸ 
Űżžź ŶƄűƂŸƆűůŵųŵŭ |ŰŸŬ Ƅűŵů 

)3( ƆŵżŷƆŭ ƅƄůżŰ ƄűŵůŰ Ɔűůŵųŵ ŸŵŰźƆ Ƅŭůŭ ƆűƂŸźŰƆžƂűźŰŮƅŵŰŭ ů¨ųŵ ŸŸűŷ {
űƆűŬŸ űƄůŮűŰƅ ŵƀŷ ƆŵżŷƆŰ ƆűƄŴźŸ ŹŬƆŰŭű ƅƄůżŰ Ÿŷŷ ƆűżŴƃ ů¨ųŵ űŬÁű ůŵ

|ŹųƆź

V|ŹŵųŴƅŰ ſƃŵŰ ƆŬ {ƄƆŵŰ Żŵŭ {ŹŵŸŸűŷŰ ŹŵŵƆźƄŮűƄƀ ŹŵżűƆżƅƀżŸ ŹŵŵƄűŭŵƂŰ
ƃƀŽŸ ƆűƄƅƀŬŰ ƆŬű {ŰŭűƄƃŰ űƆŭŵŭŽű ŹųƆźŰ ŹűųƆŭ ŹŵųƆűƀźŰű ŹŵƄƅűŬźŰ
űŭ ƆźŵŵƃŰ ŰŵżŭŰ ƆűƀŵƀƂ ƄűŬŸ ŹŵƀŽűż ƄűŭŵƂ ŵųŴƅ ŰŭűƄƃŰ ŰŭŵŭŽŭ űŬ űźűųƆŭ

|Źŵƅůų ŹŵŴƃŵűƄƀŸ ŵƀƂŰű 

Y|VƆűŵżŵůźƆŵżűƄŵžƆŵŬźƂžŸűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆƄ 

ŭŵŭŬ ŸƆ ƄŵžŰ Ÿƅ ƄŬƆźŰ ƆŵżŷƆ¤űƀŵÁŬƆ°5000ƆűŵųżŰ žűŭƃŸ ƆűżűƅŬƄŰ Żŵŭ ŰƆŵŰ ¯
Ƅűŵů ŸŵŰźƆ ƆƄŵƂŵŸŹŵŷƄƂ ŽŽűŭźŰźƄŭŰƆŵżűƄŵžƃƄƀ |VŭƆŵżŷƆƄŵůŮźŵŷŭƆŵżŷƆ

Ÿžź ƆŴƄűƀź200ů¨ųŵ{ƄƆŵŰ Żŵŭ {ƅƄůŵƆƆűŽųŵŵƆŰŸŹŵŵƃŰ ŸŵŰźƆŸ ŹŬƆŰŭ ů¨ųŵ ŸŵŰźƆ
ƄƅűŬźŰűƄűŲŬŭű {ŵűżŵŭŰ ŮűŽű ŰŵżŭŰ ŰŭűŮ {ƆűƄŵůŰ ŸůűŮ ƆżŵųŭźŻŷŸ̈ŷŵűƅžŰ ŻŵŵƀŬź

ŵŸžŭ ŹŵƅżŬű ŹŵŴżůűŴŽ {Źŵƅŵƅƃ ƆűŭƄŸ {ƆűżűűŮź ƆűŵŽűŸŷűŬ Ÿƅ ŻƆŸűŷŵ Ÿž žŵƀƅŰŸ
ůųűŵź ŹŵŵŸŴżź űŬ ŹŵŵŲŵƀ ŹŵŷƄƂŹŵ¨ƆŵżŷƆŰ ŹűųƆŭ ƄƄűŮƆŰŸ {ƆŵźűƃźŰ ŰůžűűŰ {ſŽűżŭ |

 
45 ƆŵżŭƆƆűŬƄűŰƆŵżŷƆƄŬƆźƆŵżŸŸűŷŬŭźŸƆ¨ƆŽƄŮ {USUT| 

46 XŭűƅŵŰ ŸůűŮŸ ƆżżŷűƆźŰ ƆƀŽűƆŰ Żŵŭ ŽųŵŰű ŭűƅŵŰ ŵżŵŵƀŬźŭ ŵűŸƆ 

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/program_documents/he/template_mavat_kolelanit.docx
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ƅűƄůŸ ƆŵŬƅƄŸƅ ŰżŷŰƆŴƄűƀź ƆŵżŷƆ ƆůƃƀŰŸ ŵŬżƆŷ Ɔűŵżŵůź ŶźŽźƆűƅůųƆŰŸ
ƆŵżűƄŵž{ŵƅƆŵŰ Żŵŭ ŸűŸŷſŵžŽ° ¨ŻűűŮź Ƅűŵů ŸŵŰźƆ Ÿƅ ŰƄŵƂŵű ŰƄŵźƅ¨ Ƅ5.V|2° ¯ŭ°2|¯¯

{ŻűżŷƆŰ ŵƆűűƂ ƆůűŭžŸ ƄŲž ŵŸŷ žűŭƃŸ ŵůŷŭű {űŸŬ ƆűżƃƆ ƄűŬŸƆżƅŭ ŰƅŭŵŮUSTYŰůŵųŵŰ
Ÿƅ ŵŮŴƄŴŽŬ ŻűżŷƆŸŰŵŵƄŵžŰƆŵżűƄŵžŰ ŰźƄŭ Ƅűŵů ŸŵŰźƆ ƆžŵŭƃŸ Ɔűŵżŵůź ŶźŽź47|
ŷ Ŭŭűź ŰŲ ŶźŽźŷ ŻŬƆűŵżŵůźŸ ŬźŮűůŰŰŭųƄŰű ƆŴƄűƀźŰ Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆŸ ƆŵżűƄŵž

ƄƆűŵŭ{ŸŬƄƅŵŭ ƆƄŷűźŰŵŴŭŵŰŭ ŹŵŵƃŰ ŭƂźŰ ŵűƀŵźű ŵźűƃź žůŵź ŽŵŽŭ ųűƆŵż Ÿž ƆżžƅżŰ
ŵŸŷ ƅŭűŮ ŰŵƀŸ ŰŵŮűŸűůűƆźŰ ŬűŰ {ŰŲ Ɔűŵżŵůź ŶźŽź Ÿƅ űƃŲűų |ƄŵžŰ ŵŭųƄŭ ƆűƄŵů ŵŸůŮ

ƄűŲŬ ŸŷŸ ƄűŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆű ů¨ųŵ ſƃŵŰ ƆžŵŭƃŸŭŵŭŬ ŸƆŭ Űżƅź¤ƆŬ ŹŬűƆŰ {űƀŵ
|űŵŷƄƂű űŵżŵŵƀŬź

ŭŵŭŬ ŸƆŭ ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ ƆžŵŭƃŸ ŵŸŷŰ¥ŵƄűŲŬŭ žƂűź ŭƂźű ŵųŷűż ŭƂź ųűƆŵż Ÿž ŽŽűŭź űƀŵ
űŽųŵŵƆŰŭ ŰżƅźƆ}ƆűŬŭŰ ƆűŵƄűŮŴƃŸ

¶ ŰŵŵŽűŸŷűŬ¥ 
o ƅƀż° Ɔŵŭ ŵƃƅź ŵŸůŮ ƆűŮŸƀƆŰT{U{V¯ŰŬŸŰ Żŷű 
o ŸŵŮ ŵżŭ Źž Ɔŵŭ ŵƃƅź ŲűųŬYX|ƄƆűŵű 
o ŸŵŮ ůž ŹŵůŸŵ Źž Ɔŵŭ ŵƃƅź ŲűųŬTZ| 
o |ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆűƂűŭƃ ŸűůŵŮ ƆŵŲųƆ ŰŲ ŸŸŷŭű {ŹŵŬŸŵŮ ƆűƂűŭƃ 

¶ ƆűƄŵů ŵŬŸź¥ 
o ŹŵųűűŴ ŰžŭƄŬŸ ŰƃűŸųŭ ƆűźŵŵƃŰ ƆűƄŵůŰ ƆűŮŸƀƆŰ¥ůž §ůűŬź ƆűżŴƃ§XS{Ƅ¨ź

§ƆűżŴƃ§XT¤[X§Ɔűŵżűżŵŭ§ {Ƅ¨ź[Y¤TSSŸžź §ƆűŸűůŮ§ű {Ƅ¨źTSSƄ¨ź| 
o |ŰƄŵůŭ ŹŵƄůų ƄƀŽź ŵƀŸ Ɔŵŭ ŵƃƅź ƆűŮŸƀƆŰ 
o |¯ƅƀżŸ Ƅ¨ź° ƄűŵůŰ ƆųűűƄ Ÿž ŹŵżűƆż 

¶ ŵżűżŷƆ ŵŬŸź¥ 
źŭ ƆűŴƄűƀźŰ ƆűŵżŷƆŰ ƆűŬƄűŰ űƄƃŽżŸŸűŷŰ ŵżűƄŵžŰ ƄŮŬTUSſƃŵŰ űżųŭżű {ƆűŵżŷƆ

|ƆŵżŷƆ ŸŷŸ ƅűźŵźŰ ŸŬŵƂżŴűƀ ƆŷƄžŰű ů¨ųŵ ƆűŸűŭŵƃ

¶ Űżƅź ƄűŲŬ ŸŷŸ ŹŵŵŸŸŷ ŻűżŷƆ ŵůžŵ¥ 
ŵŷ ƄŵůŮź ŶźŽźŰŻűżŷƆŰ ŵůžŵ ƆŬ žűŭƃŸ ŹŵżżŷƆźŰ ŸžŽŵŽŭ ŸžƆűųżź ƆűŸŬƅ ƆźŵƅƄ

ŻűŮŷ}ŹƃƄźŰ Źž űŭŸƆƅŵƅ ŵűżŵŭŰ ŵŽűƀŵŴ ŹŰź {ųűƆŵƀŰ Żżűűŷź ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆűƂűŭƃ űŸŬŸ
|ůűžű ƄűŲŬŸ ŹŵžƂűźŰ žƃƄƃŰ ŵƅűźŵƅ ŹŰź {ŵűƀƂŰ űŬ ŹŵŵƃŰ ŵűżŭŰ

 
47 Źŵŵų° ŹűŬŭżůżŸ ŵŭŬű ŻŰŷ ŵƄŬ {ſűƃŸŬŵƀUSTY|ŹŵƆűűƂŰ ƆůűŭžŸ ƄŲž ŵŸŷ ŭŵŭŬ ŸƆŭ Ƅűŵů ŸŵŰźƆ |¯ŵŰŻűżŷƆŸ Űůŵų

ŭŵŭŬ ŸƆ ƆŵŵƄŵž ŰŽůżŰ ŸŰżŵź ŵŮŴƄŴŽŬ¤|űƀŵ
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ƄűŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƆƄůŽŰ ŻƀűŬŸ ƆűƀűŸų Żųŭ ƆűŵżŵůźŰ ŶźŽź {ŹűƅŵŵŰ ƆżŵųŭźƅƄůŵŵƅ
ƆŵżŷƆŭ{Ÿž¤ŵƀſƃŵŰŰŵŵżŭŰ ŵŲűųŬ ŶŽű ƄűŵůŰ ƆűůŵųŵŻŵŭ Ɔűžż ƆűƀűŸųŰ |ƆŵżŷƆ ŸŷŸ

ƄƆűŵŭ ŰųŵƅƃŰűƄƆűŵŭ ŰƅŵźŮŸ ůž}
¶ ŰƀűŸųT¯ƄƆűŵŭ ŰųŵƅƃŰ°¥Ÿƅ Űųŵƅƃ Űžŵŭƃ ƆűžƂźŬŭ Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƄůŮűź

Ɔűżŭ ƆűƄŵůŰ ŶŽű ů¨ųŵ ŷ¨ŰŽU{V{Wű¤X|ƄƆűŵű ŹŵƄůų
¶ ŰƀűŸų2¥ůžżźű {ů¨ųŵ ŷ¨ŰŽ ƄůŮűźŵƄƅƀŬƆűƄŵů ŵŸůŮŸŹŵƄůų ƄƀŽź ŵƀŸ§ŮűůŸ¥

20Ä¤25%ŹŵƄůų ŵżƅ ƆűƄŵůŰŬŸŰ Żŷű|
¶ ŰƀűŸų3¥Ŭ {ů¨ųŵ ŷ¨ŰŽ ƆžŵŭƃŲűųű ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰŰųŴƅŰ|ŰƄŵůŸ žƂűźź
¶ ŰƀűŸų4¯ƄƆűŵŭ ŰƅŵźŮŰ°¤ůžżź {ů¨ųŵ ŷ¨ŰŽ ƆžŵŭƃŲűųŬŸ ŵƄƅƀŬ{ƆűżŴƃ ƆűƄŵů

ŸƆűŸűůŮ ƆűƄŵůŸűųŴƅŰů¨ųŵŸ žƂűźź| 
Ÿűŷŵ ŵƀŸ űŷƄžűŰ ƆűƀűŸųŰŮŵƅŰŸ ŻƆŰ ƆŬ~ŹŵżƆƅź ƃűƅ ŵŬżƆŸ ƆűƅŵźŮ ~ŵűƂƄ ŸŵŰźƆ

ƆŷƄžŰű ųűƆŵż ƄųŬŸ |ŹűƅŵŵŰ ƆűŴƅƀű ŻűƂŵƃ ŵƄƃź Ɔžŵżź ~Źŵżűƅ Űŵŵżŭ ŵŮűŽŸ ŰźŬƆŰ
{ŹŵƄůų Ÿƅ ŬŸű ųŴƅ Ÿƅ Źŵųżűźŭ ƆűƄŵů ŵŸůŮ Ÿƅ ůžżź ƄŵůŮŰŸ ŴŸųűŰ {ƆűƀűŸųŰ

űƄŵŬƅŰŸűŲŬ Ÿŷŭ ƆűŵżŵůźŸ ŹŬƆŰŭ ŰžŵŭƃŸ žƂűźŰ ŸŵŰźƆŰ ƆűŮŸƀƆŰ ƆŬŵŮűŽ |Ƅ
ŸůűŮű ƆűƄŵůŰŻŬŭŰ ŻƀűŬŭ űžŭƃż¤ůž §ůűŬź ƆűżŴƃ§XS§ƆűżŴƃ§ {Ƅ¨źXT¤[X{Ƅ¨ź

§Ɔűŵżűżŵŭ§[Y¤TSSŸžź §ƆűŸűůŮ§ű {Ƅ¨źTSSƄ¨ź|
ƆűŵżŵůźŰůůűžź ƆŵżűƄŵžŰƆžűŭƃŸ ŹŬűŭŭ ŹŵƀŽűż ƆűżűƄƃž Ÿž ƄűźƅŸ ŹŵżżŷƆźŰ ƆŬ

Ÿž ŰƄŵźƅ }ŹŵŬŭŰ ƆűżűƄƃžŰ ŹŵžƂűź ŰŲ ŸŸŷŭ |ƆŵżűƄŵž ŸŸŷŰ ŰźƄŭ ƄűŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ
ůų ŸŵŰźƆ Ɔžŵżź {ŻŵŵżŭŰű ŻűżŷƆŰ ƆűźƄ Ÿŷŭ ŸŵŰźƆ¤ƄƆŵŰŸ ŹŵŸŸŷ ƅűŭŵŮ {Żŵŵżŭŭ ŵżűŮ

żűƄŵž ƆűƅůųƆŰŭ ƆűżŴƃ ƆűƄŵů žƂŵŰ Ÿž ŰƄŵźƅ {ƆŵƄűŵů Ɔŵŵżŭ|ůűžű {ƆŵƆűžƂźŬŭ
Ÿƅ ŵűŰŵŲ ƄƅƀŬŸ ƄűźŬ Ƅŵžŭ Űżƅź ƄűŲŬ Ÿŷ Ƅűŭž ƅŭűŮŵƅ ŰűűƆźŰ {űŲ ŰŵŮűŸűůűƆź
Ƅƅƃŭ ƆűŵżűżŷƆ ƆűŴŸųŰ ƆŸŭƃŸ ƆŵƆƅƆ ƅźƅŸ Ŷŷű {ŹŵŵůŵƆž Źŵůžŵű {ŹŵŷƄƂ {ŹŵƄžƀ

Ƅųŭŵƅ ŸŵŰźƆŰ |ŵűƂƄŰ ŸŵŰźƆŸŻŮűžŵŰŭűŮźŰ ŭűƂŵž ƆŵżŷƆŭ űŬ {ƆŵƄűŴűŴŴŽ ƆŵżŷƆŭ
űŴŴŽŰ ƆŵżŷƆŰ ƆűŬƄűŰŭ|ƆŵƄűŴ
ŭŵŭŬ ŸƆ ƄŵžŰ ŴžźŸ¤űƀŵ{ŻŵŬ ŰŬƄżŰ ŸŷŷƆŵżűƄŵž Ɔűŵżŵůźŭ ƆűƃŵŲųźŰ ƆűƀŽűż ŹŵƄž

ƆƄŰƂűźź Ÿž ƆżžƅżŰ {ŵŮűŸűůűƆŹŵŸŷű ŰŹž ůųŵ |ƄűŵůŰ Ɔűůŵųŵ ŸůűŮ ŸŵŰźƆ ƆžŵŭƃŸ
{ƆŬŲű ƆűŴŸųŰŭ Ɔźŵŵƃ Ƅűŵů ŵŸŵŰźƆ ƆƄůŮŰű ƃűŽŵžŭŹŵżűƅ ŹŵŵżűƄŵž ŹŵŷźŽź

Ÿ ŹŬƆŰŭ ŻűżŷƆŰ ƆŬ ŭƆżŸ ŹŵƅƃŭźŰŬŵŰ ŶŷŸ ŬźŮűů |Źŵŵźűƃź ŹŵŷƄƂŶźŽźƆűŵżŵůź§
Ɔŭŭ Ƅűŵů¤§Źŵ48ƆżƅźUSTVŸ ůžűżƅŻűŵƀŬŵŷƄƂƄűŵůŰƆŭŭ¤ŹŵŻűűŮźŸ ƆűŽųŵŵƆŰ ŸŸűŷű {

ƄűŵůŰ žƂŵŰ Ƅűƀŵƅű ŻűűŵŮŸ ŹŵŸŷű ƆűŴŵƅ ŹŵžƂźŬ Ÿƅ ŭųƄűŸž ƅŮůŭ {Ƅŵžŭ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ
ŵƆƄŭų ŸŵŰźƆ ƆųŴŭŰ{ŬźŮűů |ŻŰŵƄŵųźű Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƆűžƂźŬŭ ƄƆŵŰ Żŵŭ Ůƅűŵƅ

ŰŴŸųŰŭ ƆŬŴŭƆź ƆƄųŬƅŰŸŭƃƆŰŻŵžŵůűź ƆŵŵƄŵžŭŵŬź°USUS¯ƆűƂƃŰŸVSÄŶŽź

 
48 ƆűŵżŵůźƄűŵůƆŭŭŹŵ¥ŶźŽźŹŷŽź{ŵŬźUSTV 

http://batyam.complot.co.il/taba/SiteAssets/Pages/%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9B%D7%99-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA/%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA%20%D7%93%D7%99%D7%95%D7%A8%20%D7%91%D7%91%D7%AA%20%D7%99%D7%9D.pdf
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{ŹŵƄŵžƂŸ ƄƅƀŬŸ Ɔżź Ÿž {ŹŵƄůų ŰƅűŸƅ Ɔűżŭ ƆűƄŵů ƆŭűŴŸ ŵůŵƆž ŴƃŵűƄƀ Ÿŷŭ ƆűƄŵůŰ
Ƅŵžŭ ŰƄŵů ƅűŷƄŸ ŵƅŵŸƅŰ ŸŵŮŰ ŵżŭŸű ŹŵƅűƄŮŸƄƆűŵ ŸűŲ Ƅűŵů ŵŬŸź ƃƀŽŸű49|űŲ ŰŴŸųŰ

ŬƄ° Ƅŵžŭ ƆűƄŵůŰ ŵŬƂź ųŷűż ƆŷƄűŭź ƃƀŽ ŬŸŸ ŬŵŰűſƄŮŹŵŭűƅŵŵŭ ƆűƄŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ
ůŮŰűŸžź° ŹŵŸTXS¯ƅƀż ſŸŬ{ſŵžŽW|UŸ ƄŵŭŽű ¯ųŵżŰƅŰŭűŴ ƆűƄŷŰ ŶűƆź ŰƆƅžż

ƆűŴŸųŰŰ ŵŸŭƃź ŸƅŹžŰŵŷƄƂű ƄŵžŰ{ƆŬŲ Źž |űŬ ƆűƄŵůŰ Ƅűžŵƅ Ɔžŵŭƃ ŹŬ ƃƀŽ
ƆűůűŬ ŹŵżűƆżű Űƃŵźžź Űƃŵůŭ Ÿž ŰŽŽŭƆŰ ŹŵűŽźŰ ŹŵƄůųŰ ƄƀŽźŵƃƅź ƆűŮŸƀƆŰ

ůŵƆžŭű ŰűűŰŭ ƆŵŭŰ|ŵůźŸ ƆŸŭŮűź ŰŸŬ Ÿƅ ŹƆűżŵźŲƅ ŰůŭűžŰ ƄűŬŸ űŸű {ŹŰŵŷƄƂű

Y|WƆűŴƄűƀź ƆűŵżŷƆŭ Ƅűŵů ŸŵŰźƆŸ ŵűŴŵŭ

ƆűżűƄųŬŰ ŹŵżƅŭźŰ ƆűŵżŷƆ ƄƆűŵű ƄƆűŵ ƆűŬƄŸ ŻƆŵżƆűŸŵŷŻŵŵżžŸ ƆűŵųżŰ ŻŰŵƆűŬƄűŰŭ
Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ ƆžŵŭƃŻűƃŵƆ ƄűŬŸ ƄƆŵŰ Żŵŭ ƆŬŲ {TSTŭ¨űƆŰ ƃűųŸƆżƅźUSTW|Źž

Űżŵųŭ {ƆŬŲƆŵŬƄƃŬŸƅUYƆűŵżŷƆ° ƆűŸűůŮű ƆűŵżűżŵŭUXS¯ŰŸžźű ů¨ųŵƆűŴƄűƀź
ŹŵƄűŮźŸ{ŰżŵůźŰ ŵŭųƄŭ ƆűŵŲŷƄź ŹŵƄžŭ űƄƅűŬƅŭ¤XƆűżűƄųŬŰ ŹŵżƅŰŬƄ°űųƀŽż3 {¯

Ÿƅ ŰŬƂƃŰ ƆűƄŵůŮź ƆŵżŷƆŰ ƆűŬƄűŰ ŹŵƄƃźŰ ŭűƄŭ ŵŷ ŰƆŸžŰUSÄ¨ƆűżŴƃ¨ ƆűƄŵů
ŻűƃŵƆŸ ŹŬƆŰŭTST{ƄƆűźŰ ŹűźŵŽƃźŰ ŽŵŽŭ Ÿž ƆűżŴƃ ƆűƄŵů űƄůŮűŰ ŰŸŬ ŹŵƄƃźŭ |
ŷ ƄźűŸŷ¤[SƃƄű ¯ŶŷŸ ŭűƄƃ űŬ° Ƅ¨źƆƂƃźŭŵƄƃźŰŵŸŬźŵŽƃź ųŴƅŭ ƆűƄŵů űƄůŮűŰ Ź

|űƆűŬ űŴƄƀ űŬÁű ůžżźŰ ƆŬ űŭŵųƄŰ űŬÁű ƄƆűŵ ŻŴƃ Ÿŷŭ ŵŷ ŻŵŵƂŸ ƅŵƆűž¨ŭƆŰ{űżųŭżƅ
ŰŰŵżŭŸ ƄƆűźŰ ů¨ųŵ ƄƀŽź ƄůŮűŰŵżŭŰ ƆűŵűŷŲ ſƃŵŰ Żŷű {ƆűŵŭƄźŰ|ŵűżŭ Ƅ¨ź ŵųżűźŭ

ŵŷ ŻŵŭŰŸ ŻƆŵż ŶŷƅźƆűž¨ŭƆŰ ŸžűƀŭŽŵŽŭ ƆűƄƂŵŵźŰŵżŭŰ ƆűŵűŷŲ ŹűŽƃŵźŸŶŬŻżŵŬ
ƆűƃƀŽźžŰŭűƄ|ƆűżŴƃ ƆűƄŵů ƆźƃŰŸ

Űŭ ŹŵŴžźŰ ŹŵƄƃźŭ ŹŮ ŵŷ ŻŵŵƂŸ ƅŵŹűŬÁű ƆűżŴƃ ƆűƄŵů Ÿƅ ƄƆűŵ ŰűŭŮ Ƅűžŵƅ ƄůŮűŰ Żŷ
ŹŵŴžźƅ ųŵżŰŸ ƄŵŭŽ ŶŬ {ŰžŵŭƃŸ ŽŵŽŭŰ ƄűƄŭ ŬŸ {ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ ŵŸůŮ ůžżź ŭųƄűŰ
ŹŵźŵŬƆź ŹŵżűƆż ŽŵŽŭ Ÿž ŵŴƄƃżűƃ ŹŵŷƄƂ ųűƆŵż Űƅžż ŹŰŭ ŹŵƄƃźŰ ůűŬź ůž

|ŹŵŵŴżŭŸƄű

Y|XƄűŵů ŸŵŰźƆ ƆűŵżŵůźŸŬƄƅŵŭ¥ƆűżŭűƆű ŹűŷŵŽ 

ŷŰ ƆűųƆƀƆŰƆŸŭŮűź ƆŵżűƄŵž Ɔűŵżŵůź ůƂŸ {ŹŵŵƄűŴŸűŮƄŰű ŹŵŵƄűŴűŴŴŽŰ ŹŵŸŸŵůźŸ
ŸƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ ŻűűŵŮŵŷ ŹŵžŵŭƂź {ŻŵŵůžƆźŵŵƃű ƆűżűƅƆžŵŭƃ ŵżűżŮżźŭ ŹŵŸűůŮ ŹŵƄžƀ

ŭ ƆűŵżŵůźŰ ƅűźŵź ƆųŴŭŰ ŵŷƄůŭű {ŹűƅŵŵŸ ƆűŵųżŰŭ {ŸŵŰźƆƆƄŮŽźƆűŴƄűƀź ƆűŵżŷƆ

 
49 ſűŽŰƄűŽųźŸƆűƄŵůŭżŴƃŰƆűŻŵžŵůűźŭy{Mnews{ŵŬźUSUS

 

http://www.mnews.co.il/stories/9376/
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űŬÁűŹűųƆŭ ƆűŵżŵůźŰ ƆƄŵƃŽ ŶűƆź űŸžƅ ƆűżŭűƆŰ ŲűŷŵƄ ŻŸŰŸ |ƄƆŵŰŸ ŰƅƃŭŰ ŭŸƅŭ
}ŸŬƄƅŵŭ

1̄ Ɔźŵŵƃ ŰżŵŬƅ Ŵžźŷ ƆűƄŵů ŸŵŰźƆŸ ƆžŮűżŰ ƆŵżűƄŵž ƆűŵżŵůźƆűŵűƅƄŭ ŬŸŬ {
ŸƆ ƆŵŵƄŵž |Ɔűůůűŭ¤Ɔűŵżŵůź Űŭ ŰůŵųŵŰ ƆŵźűƃźŰ ƆűƅƄŰ ŰŬƄżŰ Ÿŷŷ ŬŵŰ ŭŵŭŬ

ŵƆŴŵƅ ŻƀűŬŭ Ɔźůűƃź ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ ŹűųƆŭű|ſŴűƅ 

2̄ Ɔźŵŵƃ ŬŸƆŵƂƄŬ ƆűŵżŵůźƆŵƅźźŵŸŵŰźƆ ŹűųƆŭŵŸůŮƄűŵůŰ{ƆűŵżŷƆŭ ŴžźŸ
{ŸŵžŸ ŴƄűƀƅ ŵƀŷ ƆűŵżŸŸűŷ ƄŬƆźűŬŵƂűŰŸƆűŵżŵůźŰŻűƃŵƆź ƆƄŲŮżŰTSTƃűųŸ

¨űƆŰŭƅŵ űŵƀŸƆűƂƃŰŸUSÄƆűżŴƃ ƆűƄŵů|ƄůŮűź ŸůűŮ ƄůŽź ƆŵżŷƆ ŸŷŭŰƄŽų
žůŵź ſűŽŵŬŸ ŰƅŵƄů űŬÁű ƆűŵżŷƆŭ ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ ŻűűŵŮŸ ŰƄűƄŭ ŰŵųżŰ űŬ ŰƅŵƄů

|ŻŵŵżžŸ ŵŴżŭŸƄ ųűƆŵżŸ ŽŵŽŭ ƃƀŽŵƅ 

3̄ ŹŵŭƄ ŹŵƄƃźŭŵƆűƄŵƄƅ ƄƆűż ƄűŵůŰ ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ Ɔžŵŭƃ ŻƀűŬűžŭűƃźƆűżƃƆŸ
Ÿƅ ƆűůŵųŬUSÄƆűżŴƃ ƆűƄŵů| 

4̄ ƆűŵżŷƆŰ ŭűƄŭűƄƃŽżƅ{ŵűƂŵźŭ ŵűŴŵŭ ƆŸŭƃź ¨ƆűżŴƃ¨ ƆűƄŵů ƆŬƂƃŰŸ ŰŵųżŰŰ
Ŷŷ {ƄƆűźŰ ŰŵżŭŰ ųŴƅŸžűƀŭƅŵŸźŵŽƃźŰ ųŴƅŭ Ɔűżŭż ƆűżŴƃŰ ƆűƄŵůŰ Ÿŷ

Żŵŭ ŭűƄŸ žżŰZX¤[SƄ¨ź° ƄƆűŵ ƆűżŴƃ ƆűƄŵů |VS¤YSŬŸű Ŵžźŷ ¯ŸƅźŸ Ƅ¨ź
|ůŭŸŭ ŹŵźƂźűƂź ŹŵƄűŲŬŭű ŹŵƄƃźŭ ŬŸŬ {Ɔűž¨ŭƆŭ ƆűŸŸŷż 

5̄ ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ ƆŽŵƄƀ ŻƀűŬŸ ƆűŽųŵŵƆŰ ŻŵŬ űƄƃŽżƅ ƆŵżŷƆŰ ŭűƄŭŭųŴƅ
Űű ƆŵżŷƆŹŵżűƅŰ ŹŵƅƄŮźŭ¥§ƆűżŴƃŰ§ ƆűƄŵůŰ Ÿŷ űŭ ŭƂź ƄƂŵŵŸ ŵűƅžƅ Űź

ŵűƂƄ űżŵŬƅ ŻƀűŬŭ űŭŸűƅŵ}ŸƅźŸ° Ɔŵŵžŭƅ ¨ŻűƄųŬŰ ŹŲŵŰ¨¨žƃƆŵŰ¨Ÿ ŵűƅžŹž
ƆűƄŵů ƆŭűųŰƆűżŴƃ¯Źŵźůűƃ ŹŵŴƃŵűƄƀŭ Űƅźűź ŬŸƅ| 

6̄ ƆűŵżŷƆŰżƅŸŸűŷƅ űŬƂźűƆƆűŽųŵŵƆŰ{Ƅűŵů ŸŵŰźƆŸƆűŮŵƂźȂűżűƅŰŸűůŮ ƆŻƀűŬŭ
ŸŵŰźƆ ƆŸųŰƆűƄŴźŭű ƆűŬƄűŰŭ ƄűŵůŰ ŵŸůŮƆŵżŷƆŰŸŵŰźƆŰ ƆűŵżŷƆŰź ƃŸųŭ |

ŽųŵŵƆŰųŴƅŸ ŵŸŸŷ ŻƀűŬŭƆŰƃŸųŭű ƆŵżŷŻŴƃŰ ŻŽųŵŵƆŰ ŬűŰ|ŻŵŵżŭŰ ƆźƄŸ
ŭů Űůƅ ƆŵżŷƆŭŸƅźŸƆűƄųŬ ƆűŵżŷƆŭƅ ůűžŭ {ŹŵƄůų ƄƀŽź ŵƀŸ žŭƃż ŸŵŰźƆŰ

|Ƅ¨źŭ ŰƄŵůŰ ųŴƅ ŵƀŸ žŭƃż ŸŵŰźƆŰ

7̄ ŹŮƆűŵżŷƆƆűƄŵůŮźŰƆűƄŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆŻŰŵƆűŬƄűŰŭ ŵűŬƄ ŵűŴŵŭ űŸ ƆűżƆűżű ŻűűŮź{
{ŹŵƄƃźŰ ŭűƄŭű ŰŬƄżŰ ŸŷŷƆűůűŬ ŹŵźŵŬƆź ŹŵżűƆż Ÿž ƆűŽŽŭƆź ŻżŵŬžƂŵŰ

ŹŵźŵŵƃŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅźÁŰŵŵŽűŸŷűŬŰű ŹŵŵƃŰ ƆűƄŵůŰ{ƄűůŽ ųűƆŵż Ÿž űŬÁű
ŵƆŴŵƅű|ƄűŵůŰ ŸŵŰźƆ Ÿƅ ƆűŵŴżŭŸƄŰ Ɔůŵźű űƆűŷŵŬ Ÿž žŵŭƂŰŸ Űƅƃ {ŹŬƆŰŭ

|Ɔűžŭűƃ ŻŰƅ 
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Z|Ƅűŵů ŵŸŵŰźƆ ŻűżŷƆ Źűƅŵŵ ƆűŴŵƅű Ɔűŵżŵůź¥
ƆŵźűŬŸżŵŭ ŰƄŵƃŽ 
° Ƅűŵů ŸŵŰźƆ Żűűŷűź ŻűżŷƆhousing mixƁűƀż ƆűŵŰŸ ŸųŰ ¯Űźŷŭ ŹŵżűƄųŬŰ ŹŵƄűƅžŭ

ŰƄƆűŬ ŻŰŭ° Ɔűżŵůź Ÿƅ ŹƂźűƂź ƄƀŽźŭ ƆůƃźƆźƅ ſŬ Ÿž {ŻŰŸƅ ŰƄŵƃŽŰ |Ɔűżŵůź
{¯ƆŵŸŮżŬŰ Űƀƅŭ Ƅűŵů Ɔűŵżŵůźŵŷ ŰŸžźƄűŵů ŸŵŰźƆ ŰŴűź ŻűżŷƆŸ ŵűŴŵŭŰƅűŸƅŸ ƃŸųż

}ƆűźƄ ¯Ŭŵů ƆűŵżŵůźƆŵźűŬŸ Ƅű~̄ŭŵżűƄŵž Ƅűŵů ƆűŵżŵůźƆ~¯ŮƆűŹűƅŵŵ ƆűŵżŷƆűŵźűƃź
ŹŵƄžƀű ŹŵŷƄƂ ŵűƀŵź ƆűŽŽűŭź|

ŵŸŷƄűŵů ƆűŵżŵůźŰ ŰźƄŭƅŭŮƆŰ ƆŵźűŬŸűŭűƄŸƆŵźŸűžŰ ƄűŵžŰ ƆźŮź ŵŷ ŰżŭŰŰ žƃƄ Ÿž
ŻƀűŬŭ ƄűŵůŰ žƂŵŰ ŸűůŵŮű ŹŵƄžŰ ƆűųƆƀƆŰŸ ŰżŷŰű Űŭŵƅų ŶŵƄƂźŰ Ƅŭů {ƆƄŭűŮű ƆŷŸűŰ

Ƅŭ¤űŬ Źŵŵźűƃź Ƅűŵů ŵƄŭƅźŸ ŻűƄƆƀŷ űŲ Ɔűŵżŵůźŭ ŶƄűƂŰ ƆŬ ƆűŽųŵŵź ŻƃŸų |Ŭźŵŵƃ
űŵż ŸƅźŸ° ŹŵŵƆżŵůź¤¯ƃƄűŵ50{Ƅűŭž ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ƆűżƆƅŰŭ ŰƄŷŰŰ Ÿž ŰƆűŬ ƆűŽŽŭź ŻƃŸųű

ůżŸƄŵŬ {Űůżƃ {ŰŵŸŮżŬ űźŷ Ɔűżŵůź {ŰŲ ŶƄűƂŸ ŰŭűŮƆŭ |Źŵżűƅ Ɔŵŭ ŵƃƅźű ƆűŵŽűŸŷűŬ
ŵů Ɔűŵżŵůź űƅŭŵŮ {ŰŵŸƄŴŽűŬűƄűŵŮŴƄŴŽŬƆƆƄŴźƅŰƄűŵů Űżžź ųŵŴŭŰŸŵƆűƂűŭƃ Ƅűŭž

Ɔűżűƅ ŰŵŵŽűŸŷűŬƆűžƂźŬŭƆżűűŷŰŻűżŷƆŹžŹŵŴŭŵŰ Űźŷŭ ŬŴŭƆźŰ Ƅűŵů ŸŵŰźƆ¥ŸůűŮ
ŰżŭźŰ ŮűŽűŰƄŵůŰ űŬ~ŮűŽŸůűŮűƆŵŭŰ ƃƅź~ƄűŮŸ ƆŵŭŰ ƃƅź Ÿƅ ƆŸűŷŵű ƄűŵůŰ ƆűŸž

ŰŭŵŮƅ¤ůŵ~|ŰƄŵůŰ Ÿž ŰƃŲųŰ ŮűŽ

űƃűŵŸŵŭűŰ ŰŸŬ Ɔűżŵůźŭ Ƅűŵů ŸŵŰźƆŸ ƆŵźűŬŸŰ ƆűŵżŵůźŰŹŮŻűůżűŸ űźŷ {ŹŵƄž Űźŷ
űŵżű {Űůżƃŭ ŵƄŮŸƃ {ŰŵŸŮżŬŭ¤ƆŵżűƄŵž Ƅűŵů Ɔűŵżŵůź ƅŭŮŸ {ŭ¨ŰƄŬŭ ŸŴŬŵŽű ƃƄűŵƆŵŬźƂž

ƄűŵůŰ ŵŸůŮ žƂŵŰŭ ŹŵƄžƀű ŹŵŷƄƂ Ɔůŵůźű ŵűƀŵź {žůŵź ſűŽŵŬ ƆŵŵŮűŸűůűƆź Ÿž ƆŽŽűŭźŰ
ŹŵƄž |Űŵůžŵű ƄŵžŰ ŵƄŮƆŬ Ÿž ƅŮůŭ {Źŵżűƅ Ɔŵŭ ŵƃƅź ŵŽűƀŵŴ Ÿƅ ƅűƃŵŭŰ Ÿűź ŸŬ Ƅŵžŭ

|űŲ Ɔűŵżŵůź ŽŵŽŭ Ÿž Ɔŵźűƃź Źűƅŵŵ ƆŵżŷƆŸ űźůƃƆŰ ſŬ {űƄƃŽżƅ ƆűƀŽűż

ŻŸŰŸŴŵŭ ƆűżƆűż ƄƅŬ ƆűżŵůźŸ ƆűŬźŮűůƆűžƂźŬŭ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ƄűŵůŰ ŵŷƄűƂŸ ŵű
űŬ ƆŵźűŬŸ ƆűŵżŵůźƆŵżűƄŵžƄűŵůŰ Ɔůŵųŵ ŸůűŮ ŸŵŰźƆŸ ŹŵžŮűżŰ Źŵżűƅ Űůŵůźű ŻűżŷƆ ŵŸŷű {

|ƅƄůżŰ 

Z|TŰŵŸŮżŬ 

Ŭ| ƆŵźűŬŸŰ ŰźƄŭ Ɔűŵżŵůź 

{ŰŵŸŮżŬŭƄŭŷƆżƅŭT\T[ŰŸųŰ{ƆŵźűŬŸ ŰźƄŭ ŰƄŵůŰ ŸůűŮ ŬƅűżŸ ƆűŽųŵŵƆŰŰ
ŬŵŰ Źűŵŷ ƆŴŸƅŰ ŰƅŵŮŰ ƄƅŬŷ {ŶƄűƂ ŵƀŸ ŹŵųƆƀƆź ƆűŵżŵůźŰű ŻűŵůŰ ŲŬźűŻƆź

ŵųŷűżŰ ƄűŵůŰ ƄŭƅźŸ ŰżžźŭŵŵųźŰű žƃƄƃŭ Ÿŵžŵ ƅűźŵƅƆűżűƄƆƀ ŻƆźƄŭ Ƅűŵů¤

 
50 Housing New York, A Five-Borough, Ten-Year Plan, 2014 

http://www.nyc.gov/html/housing/assets/downloads/pdf/housing_plan.pdf
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ŰŮƅŰŰŸůŮű ƆŷŸűŰ ŰŵŵŽűŸŷűŬŸŸůűŮŸ ŹŬƆŰŭ ŰƄŵůŰ ŸůűŮ Ÿž ŰůƀƃŰ ŶűƆ {
űƆųűűƄƆŵŭŰ ƃƅź. 

ŹŽƄűƀƅ ſŵƃź Ƅƃųźŭ ŰżűƄųŬŸƄƃŽ ŰŵŸŮżŬƆűŵżŵůźŰ ƆűųƆƀƆŰ ƆŬ ŰűűƅŰű
Űżźź ƆűƄŲŮżŰ ƄűŵůŰ ŸůűŮ ƆűżƃƆű ƆŵźűŬŸŰƆűżűƄųŬŰ ŹŵżƅŰ ŰŬźŭ51 |Űżűƅŭ

{ŸŬƄƅŵźŰŵŸŮżŬŭűůƃźƆŰŭƆžŵŭƃŬűŰ ŰżžźŰ ŶŷŵƀŸű {ŹůŬŸ ŰƄŵů ųŴƅ
ŸůűŮŸ ƆűżƃƆű ŹŵŴƄůżŴŽ Ɔžŵŭƃ ƆűžƂźŬŭŰƄŵůŸ ŵŸŬźŵżŵźŹŵżűƅ ŹŵŸůŮŭŻűŵůŰ |

ƆűƄŵůŰ ŸůűŮ ƆŵŵŮűŽ ŸžŰŵŸŮżŬŭƆűŷŵŬŭ ůƃźƆźƆűƄŵů Ÿƅ ŻűżŷƆŰů ŶűƆ {ƅŮŸž
ŭ ŶƄűƂŰƆűƄŵůƆűżŴƃ{ŵ ƄƅŬűźƄƆŰŰűŭŮ Źŵŵų ƆűŷŵŬŸű {žƃƄƃ Ÿƅ Ÿŵžŵ ƅűźŵƅŸ

ƆűžƂźŬŭ {ŹŵŵŮűŲ űŬ Źŵŵżůŵųŵ Ɔŵŭ ŵƃƅźŸ ƄƆűŵƆŵŵżŭŻűŽųŬ ŵųŴƅű ŹŵŸűůŮ ŹŵƄůų
ŹŵŸŵžŵ|

ŸƅźŸ ŶŷůűźƆŰŸ ŵůŷŭ {ůƆűƀŵƀƂ ŹžŰ ƆųűűƄűƄűŵů{űżƃűƆŰ Ɔűżƅŭ¤YSƆűżƃƆ
§ŽŵƄűź ƃƄŬƀ§ƆűƄŵůŮźŰŹŵŵŸŬźŵżŵź Ƅűŵů ŵŸůŮű {Ɔŵŭ ƃƅź ŸůűŮ ŸŷŸƆŬ Żŷ

ŰŵŸŬżűŵƂƃżűƀŰ ůŵƃƀƆƅƃƅź ƆűŮŰżƆŰ ƆŬ űŴŴƄƅƅ ŵƀŷ ŬŸźź ƆŵŭŰ ŸŸų
ŬźŮűůŸ |ŰƀűƃƆ ŰƆűŬŭ ŵŭŵŴźƄűżŰ ƆŵŭŰ{űžŭƃ ƆűżƃƆŰ¥U\|Z{ůŵųŵ ƆƄŵůŸ Ƅ¨ź

WW|YƄűŭž ŰƄŵůŸ Ƅ¨źU{ƆűƅƀżXY|ZƄűŭž ŰƄŵůŸ Ƅ¨źVŹŵŸŷ |ŰŬŸŰ Żŷű Ɔűƅƀż
Ÿž ŹŵůźŸź {Żŷź ƄųŬŸ Źŵżƅ ŹŵƄƅžŷ ŹŵŵűżŵƅŸű ŰŭƄ ƆƄűƃŵŭŸ űŷŲƅ ŹŮŰ {űŸŬ

űŵŽŵżŰŻŰƄŵůŰ ƆƅƄůżƅ ƆűŵƂƃżűƀű ŹŵŷƄƂ ŻűŵƀŬ ŽŵŽŭ Ÿž ƆŵżűżŷƆ ƆűŷŵŬ ƄźƅŸ
Ƅűŭž ŬŸźŸƆűųƆƀƆŰ Źž {ŹŵžƅƆŰű ŹŵżűźƅŰ Ɔűżƅŭ |Źŵżűƅ ŹŵŸůŮŭ Ɔŵŭ ŵƃƅź

ƆűżƃƆ űžŭƃż {Ɔűŵůűžŵŵ ƆűŵŽűŸŷűŬ Ÿƅ ŻŰŵŷƄƂű ƆűƅŵŮżŰ ŵŬƅűżŸ ƆűžůűźŰƆűƀŽűż
ŹŵƀŽűż ŹŵŷƄƂŸ ŹŮ ŬŸŬ {ƆŵŭŰ ƃƅźŭ ƆűƅƀżŰ ƄƀŽźŸ ƃƄ ŬŸ ƆűŽųŵŵƆź ƄƅŬ

žűƂŵŭŸ ƆűŵżŷƆ ſűůžƆŭ ŵűŴŵŭ űŸŭŵƃ űŸŬű {ƆűŸŭŮűź űŬ ŸŵŮŸ ŹŵƄűƅƃŰƄŭƅźŭ |
{ŹŵžƅƆŰ Ɔűżƅ ſűŽ ƆŬƄƃŸ ŰżŵůźŰ ƆŬ ůƃƀƅ ƄűŵůŰŭųƄűŰƆűżƃƆ űƄűŵůŰŶŷ

ŸŸŷƅűŹŮŵżűżŮżźŹŵƄűŲŬŭ Űŵżŭ ůűůŵžŸƆŵŭųűƄ Żűźŵź ƆŵżŷƆ ƆűžƂźŬŭ ƅűƃŵŭ
ŵŸůŮ ůžżź ųŵŴŭŰŸ ŰƄŴźŭŹŬƆŰŭ ƆűƄŵůŵŸůŮŸ|ƆŵŭŰ ŵƃƅź

űŸŬ ƆűżƃƆŽŵŽŭŰű žƃƄŰ ƆŬ ƆűűŰźŸƅƆűŵżŵůźŻűżŷƆŰ° ƆŵųŷűżŰ ƆŵźűŬŸŰ- 
NPPFΨbŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩ ¯52ŻűŷŵƅŰ ůƄƅź ŵůŵ Ÿž ŰƃƅűŰ ƄƅŬ {

ŭ ŵŴŵƄŭŰƆżƅUSTXƄŬűƄŭƀŭ ŰżűƄųŬŸ ŰżŷůűžűUST\Űƀƅ Űžŭƃ ŰżűƅŬƄŸű {
{ƆűƄŵů ŻűżŷƆŸ ŹŵŴƄűƀź ƆűżűƄƃžŸű Ƅűŵů ŵŸůŮ ŴƄůżŴŽŸ ƆžŮűżŰ ƆƀƆűƅźű ŰůŵųŬ

ŸŸŷűŰŹŵůžƂ ƆƄűƅŸ ŹŵųżźƆŽŽűŭź ƆűŵżŵůźŰ |Űżŵůźŭ ƆűŵźűƃźŰ ƆűŵűƅƄ
ŰŵŮŴƄŴŽŬŰ Ÿž ŰƄƃŵžŭƆƃƀŽŬ ŸƅŵƆűŷŵŬ Ƅűŵů Ÿƅ ŻűűŮźű ŭųƄ ƄųŭźƄƅŬ

 
51 Julia Park, ONE HUNDRED YEARS OF HOUSING SPACE STANDARD, 2015. London.  
52   Ministry of Housing, Communities and Local Government ,National Planning Policy Framework, 
February 2019   

http://housingspacestandards.co.uk/assets/space-standards_onscreen.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/810197/NPPF_Feb_2019_revised.pdf
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ƀŬźƅŸƅ ŻƆųŵźƂ ƆŬ ƄƆűżŭű ƆűżűűŮź {ƆűŸŵŷź ƆűŸŵŰƃ¤}ƆűžƂźŬŭ ŬźŵŵƃT|
~ŹŵŷƄƂ ŵűƀŵźU~Źŵŵźűƃź ŹŵŷƄƂ ŹŬűƆŰ ŻűűŮź ŸŵŰźƆ ŻűżŷƆ |V|ƆžŵŭƃƆűŵżŵůź

Ƅŭ Ƅűŵů ſůžƆƆ ƄƅŬ ŰƅŵźŮű ŰźŵŸƅź¤|ŰŮƅŰ

ƆűżűƄƃžŹŵųżźųŴƅ ŸůűŮ ŭűƅŵųŸ ŹŵŸŷŭ ƅźƆƅŰŸ ŹŵżżŷƆźŰ ƆŬ Źŵŭŵŵųź űŸŬ
ŽųŵŵƆŰŭ {ŹŵżűƅŰ ƆŵŭŰ ŵƃƅź Ÿƅ ƄűŵůŰ ŵŷƄƂŸ ƅűƄůŰ Űżžźŷ {ŰƄŵůŹŵżƆƅźŸ

}Źŵżűƅ ŹƆŸűŷŵű {¯Źŵůųűŵź ŹŵŷƄƂű ŸŵŮ° ŹŵƄŵŵůŰ ŵżŵŵƀŬź {ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮ
ƆűŵźűƃźŰ ŻűżŷƆŰ Ɔűůžű |ŰƄŵůŰ ƆŬ ƄűŷƅŸ űŬ ƅűŷƄŸ ƆŵŸŷŸŷŰƆűƅƄůżƅŭŮŸ

Ƅűŵů ŸŵŰźƆŵźűƃź|űŸŬ ŹŵŵƀƄŮűźů ŹŵŷƄƂ Ÿž ŽŽűŭźŰ

ůűžŭƆűŬƂűƆƅƆűŵżŵůźŰŹƄŴŻƀűŬŭ ŻƆűŬ ůűźŬŸ Ɔżź Ÿž Źŵżƅ ƃŵƀŽź űŽŽŭƆŰ
{ŬŸźŭ ƄŭŷƆżƅUSTZűƅŭŵŮŬƅűżŭ Ɔŵźűƃź Ɔűŵżŵůź ŹŵƄž ƆűƄƅž{Ƅűŵů ŵŸŵŰźƆ
űƄŷŵżŰŸŬŸ ŵŷŻűżŮżź ƁűźŵŬŭ ŻűƄƆŵ|ŹŵŷƄƂ ŽŽűŭź

ŭ| ŰźƄŭ ƆűŵżŵůźƆŵżűƄŵžŰ

{ƆŵźűŬŸŰ ƆűŵżŵůźŸ ŹŬƆŰŭŰƃŵƅŰŻűůżűŸ ƆŵŵƄŵž ŻűƄųŬŰ ƄűƅžŭƆűŵżŵůźŸŸŷ
ŵżűƄŵžƆ°London Plan¯ƆƂźŬźŰƆŬŻűżŮżźŰƆŵƅ Ƅűŵů ƆűŵżŷƆŸ ſűůžŵŵűŴŵŭ űżƆ

ƅůųŰ ƄűŵůŰ ŴƄůżŴŽŸ¯ŰƄŵůŸ ŵŸŬźŵżŵź ŸůűŮ ƆűżƃƆ ŵŴŭŵŰŭ°űŸŰżžźŭųƄ ŻűűŮźŸ
|ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ Ÿƅ

{Żŷ űźŷƆűŵżŵůź ſƃűƆźƆŵżűƄŵžűŲŶƄžżŻűůżűŸŭŹŵƅűƃŵŭ ƄƃųźűƆűźŮź
ƆűŵŸŷŸŷű ƆűŵƀƄŮűźůŭƄűŵůŰ ƃűƅƆűŵűƀƂŰŭƆżƅŸ ůž ƄŵžUSWT53|ųűƆŵżŭ
ƆűŵƀƄŮűźůŰ ƆűźŮźŰŬƂźż {ŵƆŭƄ ŻűůżűŸŭ žƂűźźŰ ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮ ŵŷ ŰŸž

ƆźŮźŭź Ɔűųƀ Ÿž ůźžŸ ŵűƀƂű ŰůŵƄŵ¤U|WƆŵŭ ƃƅźŸ ƆűƅƀżŭƄŵžŰ ŵƄűŲŬ Ÿŷ
Ɔżƅ ůžUSWTŸ ƆųƆź ſŬű {¤UŻűůżűŸ ŲŷƄźŭ Ɔűƅƀż|

 
53 https://www.london.gov.uk/ sites/default/files/london_shma_2017.pdf  

https://www.london.gov.uk/sites/default/files/london_shma_2017.pdf
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ſŽűżŭ{ŸűůŵŮ ŵƀƂ ƃůŭżŻžŭƄŬ ŸƅŵƄƃŵž Ɔŵŭ ŵƃƅź ƆűƂűŭƃƆűƆżƅŸ ůž2041}
Ɔŵŭ ƃƅźŵżůŵųŵ~ŸŵŮ Ÿžź ŵżůŵųŵ65~ŹŵƄŵžƂ ŹŵůŸŵ Źž Űųƀƅź~Źž Űųƀƅź

ŹŵƄŮűŭź ŹŵůŸŵ~|ƄƆŵŰűŸŵŰźƆŰ ƆžŵŭƃŸű ƄűŵůŰ ŵŷƄƂ ƆŷƄžŰŸ ŰŵŮűŸűůűƆźŰ
ŹŵŵŲŷƄź ŹŵŴżźŸŬ ŰƅűŸƅź ŰŭŷƄűŰ ŵűƂƄŰ}

¶ ŰŵŵŽűŸŷűŬ ƆűƂűŭƃ ŸűůŵŮ ŵƀƂ
|Ɔŵŭ ŵƃƅź ŵŽűƀŵŴű 

¶ ƆůŵźŰƆűȂŮǽƅǼŰ  ŰƄŵůŰ Űźŷ ůž°
Ɔŭ¤¯ŰŮƅŰŰ ŵŮűŽŸƆűƄŵů

ƆžƂűźź ŰŽżŷŰŸ Žųŵŭ {ŹŵżűƅŰ
ŵŮűŽ Ÿƅŵƃƅź|űƃůŭżƅ ƆŵŭŰ 

¶ ŵƀŸ ƆűƅƄůżŰ ƆűźŬƆŰŸ ųűűƄź
Ɔűźŷ ƆƃƀŽŬŭ ŵźűƃź ŶƄűƂ
ŰŭűŮƆŷ űŬ ƄűŵůŰ Ɔűůŵųŵ

|ƃűƅŰ ƆűůűżƆŸ 

ŬŭŶƄžż Űźűů Żƀű{ƅƄůżŰ ŸŵŰźƆŰű ƄűŵůŰ ŵŷƄƂŸ ƅűƃŵŭ ųűƆŵżŰųűƆŵż Ÿž Żžƅż
ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮű ŮűŽŸƅTYƆŵŭ ŵƃƅź ŵŽűƀŵŴŻűůżűŸŭ űƄůŮűŰ ŹŰŵƀŸ {TYŵŽűƀŵŴ

ƄŵůƆű|ŰƄŵů ŸŷŸ ŵŸźŵżŵź ųűƆƀ ųŴƅű {ŻűŽųŬŸ ŵŸźŵżŵź ųŴƅ {
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ƄƃųźŰ ƆűŬƂűƆűƆűŸŸŷŭŸžŰűƆżƅŸ ůž ŵŷUSWTŶƄžŵŰŸ ŰŷŵƄƂ ŻűůżűŸ ƄŵžŰ
ƆŸŷŰŸŹŸƅ4.8Ɔŵŭ ŵƃƅź ŻűŵŸŵźű {ŻŷŵƀŸƆƀŽűƆŸƆƅƄůżŸƅ55Ɔűůŵųŵ ſŸŬ

Űżƅ Ÿŷŭ Ƅűŵů{Ɔżƅź ŸųŰ2016Ɔżƅ ůž|ůžŵŰ

ŸŵŰźƆŭ ƄűŵůŰ Ɔűůŵųŵ ƆƀŽűƆ ŰžƂűŰ {ƆŵŭŰ ƃƅź ŸůűŮ ŹűƂźƂ ƆźŮźŸ ŹŬƆŰŭ
ŷ Ÿƅ Ƅűžŵƅŭ ŻűűŮź¤T[Äŷ {ůųŬ Űżŵƅ Ƅůų Ɔŭ ƆƄŵůŸ¤VTÄŵƄůų ŵżƅ Ɔŭ ƆƄŵůŸ

ŷ {Űżŵƅ¤VVÄŷű {Űżŵƅ ŵƄůų ŰƅűŸƅ Ɔŭ ŰƄŵůŸ¤T[ÄŬŸŵƀŷ {Űżŵƅ ŵƄůų ŰžŭƄ
Ÿƅ ŰƃŲųŰ ƆƄűƂŸ ŸŵŰźƆ ŹŮ ŬűƂźŸ ŻƆŵż ŹŵŸůŮŰ ŸŵŰźƆŭ |ŰŬŭŰ ŰŸŭŴŭ ŮƂűźƅ
Ÿž ůźűž ƆŸŲűź ƆűƄŵŷƅŭ ƆűžƂűźŰ ƆűƄŵůŰ Ɔűůŵųŵ ŶŽƅ Ŷŷ {ƆűžƂűźŰ ƆűƄŵůŰ

UXÄƆżƅ ůž űżŭŵŵƅ ƆűƄŵůŰ ŸŸŷźUSWT|

{ŰŲ Ƅƃųź ƄűŬŸƆűŵżŵůźŻűżŷƆŰƆŵżűƄŵžŰŰƅůųŰ°New London Plan¯54

ƁƄźŭ ŰźŽƄűƀƅUSUT{ƆŬ ŰƂźŵŬŹŵƅűƃŵŭŰ Ƅƃųźŭ űŬƂźżƅ ŹŵŷƄƂŰ ŵŬƂźź
Űžŭƃűű ƆűżƃƆƆűŸŸűŷŰ Ɔűƅůų ƆűŵżŷƆ ƄƅŬŸ ŹŬűŭŭ ƆűŴŸųŰŰ ŵŸŭƃźŸ ŹŵŸŷ

ƅůų Űŵŵżŭ ŴƃŵűƄƀ Ÿŷŭ Ƅűŵů ŵŸůŮ ŸŵŰźƆ°Policy H10 Housing size mix|̄
ŰƆűżƃƆŸŵŰźƆ ƆŬ ŬŴŭŸ ƆűƅƃŭźŰƄűŵůŶűƆŹŵůŭƄ ƄƀŽźŸ ƆűŽųŵŵƆŰ}Ɔżŵųŭ

 
54 https://www.london.gov.uk/sites/default/files/the_london_plan_2021.pdf  

https://www.london.gov.uk/sites/default/files/the_london_plan_2021.pdf









































































