
נספח ב - דוח דירקטוריון של חברת ביטוח
1 . יובא דוח הדירקטוריון על מצב ענייני חברת הביטוח בשנת הדיווח ובו הסברי הדירקטוריון על מצב עסקי חברת הביטוח, תוצאות פעילותה והונה העצמי. ההסברים יתייחסו לאופן השפעתם של אירועים על הנתונים שבדוחות הכספיים ועל הנתונים הכספיים במסגרת דוח תיאור עסקי התאגיד, אם השפעה זו מהותית, ולסיבות שהביאו לשינויים שחלו במצב עניני התאגיד בהשוואה לתקופות הדיווח הכלולות בדוחות הכספיים.
2 . על מנת למקד את ההסברים הניתנים במסגרת הדוח, דוח הדירקטוריון לא יעלה על 15 עמודים. 
3 . ניתוח מצב ענייני חברת הביטוח, כאמור לעיל, יכלול התייחסות לנתונים כספיים עיקריים מתוך הדוחות הכספיים ודוח תיאור עסקי התאגיד, תוך מתן הסברים ממוקדים וברורים להבנת השינויים המהותיים שחלו בסעיפי הדוחות הכספיים ולרבות התייחסות כמותית לגורמים המסבירים את השינויים. 
יש להתמקד בתנודתיות במקורות הרווח שמאפיינת את החברה וזאת לשם הבנת ההתפתחות במצב עסקי חברת הביטוח מנקודת מבט של הנהלת החברה. דוח הדירקטוריון יתייחס בין היתר לנושאים הבאים: 
1. הבחנה, הסבר, אומדן וכימות של תופעות ואירועים העיקריים שהתרחשו בחברה ו/או היוצרים רווחים/הפסדים חד פעמיים שהשפיעו באופן מהותי על מצב החברה ותוצאותיה העלולים לפגום ביכולות ניתוח החברה בצורה איכותית והערכת ההשפעה הצפויה של אותן תופעות ואירועים על מצב החברה ביחס לפעילות הליבה של החברה בעתיד. לדוגמא: רווח מעסקאות ביטוח משנה, הוצאות תפעוליות גבוהות, הכנסות/הוצאות מתביעות משפטיות גדולות היקף, אירועים העלולים להוביל להחמרה ביחס כושר הפירעון של החברה וכדומה; 
2. מגמות והתפתחויות עיקריות המשפיעות על מצב החברה ותוצאותיה והסבר להתפתחויות משמעותיות של מדדי ביצוע הרלבנטיים לתחומי הפעילות העיקריים המשקפים את המגמות לאורך זמן;
3. אירועים מהותיים שחלו לאחר תאריך הדוח הכספי העשויים לגרום לשינויים מהותיים במצב עסקי החברה.
4 . יש להתייחס בנפרד, ככל האפשר, לכל תחום פעילות הכלול בדוח תיאור עסקי התאגיד או מגזר פעילות הכלול בדוחות הכספיים.
5 . יודגש כי אין להתייחס לעניינים שאינם נוגעים במישרין לחברת הביטוח, או שלדעת הדירקטוריון וההנהלה אינם מהותיים, או שאין בהעדרם כדי לפגום בהבנת מצב ענייני חברת הביטוח. כמו כן, אין לחזור על מידע המפורט בדוחות הכספיים או בדוח תיאור עסקי התאגיד, אלא ניתן להפנות למידע המופיע שם.
6 . במסגרת הדוח תובא התייחסות הדירקטוריון, בין היתר, לעניינים הבאים, ולעניינים נוספים, אם הם חשובים לדעת הדירקטוריון וההנהלה להבנת מצב ענייני חברת הביטוח. הדירקטוריון רשאי לשלב את ההסברים בנושאים או בעניינים הקשורים זה בזה אם לדעתו יתרום הדבר לבהירות דוח הדירקטוריון. במידה שהמידע מופיע במקומות אחרים בדוחות הכספיים או בדוח תיאור עסקי התאגיד יש להפנות לאותם סעיפים או ביאורים:
1. הסבר לגבי הנושאים שאליהם הפנה רואה החשבון המבקר את תשומת הלב בחוות דעתו על הדוחות הכספיים והתייחסות הנהלת החברה לאותם נושאים מבחינת תהליכי בקרות, נהלים וכדומה, למעט הפניית תשומת הלב לחשיפה להתחייבויות תלויות;
2. שינויים במבנה הקבוצה ובאופן ניהולה רק אם הם צפויים להשפיע מהותית על מצב החברה ותוצאות פעולותיה;
3. שינויים באומדנים, במדיניות חשבונאית ובהערכות שווי מהותיות אם יש להם או/ו שצפויה להיות להם השפעה מהותית על מצב החברה ותוצאות פעולותיה;
4. במסגרת ניתוח תוצאות הפעילות בענפי ביטוח רכוש, יינתן מידע אודות שינוי מהותי, אם היה, ברווחיות חיתומית של החברה, לרבות בשיעורי Loss ratio ו-Combined ratio, בברוטו ובשייר;
5. במסגרת ניתוח ענף ביטוח רכב חובה, יינתן מידע אודות השפעה מהותית, אם הייתה, של המאגר הישראלי לביטוח רכב שיורי - הפול על תוצאות פעילותה של החברה;
6. אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי החברה או החורגים ממהלך העסקים הרגיל אם הייתה או צפויה להיות להם השפעה על תוצאותיה הכספיים של החברה;
7. אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים או מעוררים חשש שיחס כושר פירעון של החברה יהיה נמוך מ-100% וכן הערכת החברה האם בשנה הקרובה תידרש לגייס מקורות לצורך עמידה ביחס כושר פירעון לפי הוראות הדין ויעד יחס כושר פירעון שקבע הדירקטוריון
. 

לעניין זה: 

"יחס כושר פירעון" – היחס שבין הון עצמי מוכר להון נדרש לכושר פירעון לפי תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (ביטוח) (הון עצמי מינימלי הנדרש ממבטח), התשנ"ח-1998, או הוראות שיבואו במקומן ולפי הנחיות הממונה ליישום משטר כושר פירעון מבוסס סולבנסי 2. 
8. תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים, האמצעים שבהם משתמשת החברה לביצוע האסטרטגיה והיעדים כאמור וההזדמנויות והאיומים הנובעים מן האסטרטגיה של החברה;

9. השפעה מהותית שהייתה לעסקה משותפת, להשקעה בתאגיד אחר, להגדלה או הקטנה בשיעור ההשתתפות בעסקה או בהשקעה כאמור, על נתוני הדוחות הכספיים;
10. תיאור כללי של תכניות, החורגות ממהלך העסקים הרגיל, שהחברה החליטה לבצען בשנה הקרובה
, אם עשויה להיות להן השלכה מהותית על מצב העסקים ותוצאות הפעולות, תוך התייחסות לתחומי הפעילות, היכן שרלוונטי. החברה רשאית שלא לכלול התייחסות למידע אם הדבר עלול למנוע השלמת פעולה או פעילות של החברה או עסקה שהחברה צד לה או שיש לה ענין בה, או להרע באופן משמעותי את תנאיה או את מצב החברה, ובלבד שלא פורסם ברבים על ידי החברה מידע כאמור.
7 . בהמשך להוראות לעיל, יובהר כי מטרת דוח הדירקטוריון היא מתן התייחסות והסברי הדירקטוריון לעובדות שתוארו כבר ביתר חלקי הדוח ולכן אין לחזור על עובדות אלא רק על השלכותיהן על התוצאות הפעילות ומצב עסקי החברה. כך לדוגמא, אין מקום לציין כל שינוי ביתרה מאזנית או לתאר באופן מפורט אירועים שכבר תוארו בפרק תיאור עסקי התאגיד. כמו כן, בהסברי הדירקטוריון לשינויים במצב הכספי ובתוצאות הפעילות אין צורך להתייחס לכל סעיף מאזני או תוצאתי אלא רק לאלו המהותיים ביותר ואשר לגביהם יכולים הסברי הדירקטוריון לתת ערך מוסף להבנת עסקי חברת הביטוח. 
� בחינה זו תיערך תוך התחשבות בהוראות לתקופת הפריסה


� לדוגמא: צפי לרכישה מהותית של פעילות ביטוח, גמל או פנסיה, צפי לשינויים מהותיים במערך הארגוני ובמצבת העובדים ביחידות השונות בחברה, וכל נושא אחר העשוי להיות ייחודי לעסקי החברה.
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