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משרד ההתיישבות והמשימות הלאומיות – ועדת היגוי

פרויקט
חוסן קהילתי  



תפיסת התנעת הפעילות

תמונת מצב עדכנית  

שיווק הפרויקט

סיכום ומבט לעתיד – החוסן הקהילתי בישראל

תוכן עניינים



החיבור בין הביטחון הקהילתי לבין ביטחון המרחב, והקשר שמתקיים בין היישוב

לשטחים הפתוחים שסביבו.

מטרת הפרוייקט



מנהל מרחבים
מנהל שותפויות

מנהל מרחב רלוונטי
מנהל מבצעי

מנהל מרחבים
מנהל משימה
רכז מתנדבים

רכז שיווק

רכז שיווק
נציג אופרציה

מנהל חמל מבצעי

מנהל בכיר בארגון
מנהל מרחבים + רכז
רכז שיווק + אופרציה

מנהל חמל מבצעי

רכז מתנדבים
 חמ"ל מתנדבים

רכז ישובים

חמ"ל
רכז ישוב

מנהלי מרחב

סרטון עם ראש המועצה
הדפסת פליירים
תלייה וחידוש

מפגש ראשי היישוב
מפגש מובילי קהילה

אישור לתהליך
קביעת דרך פעולה

פריסת גאנט
חלוקת תפקידים

מציאת עובדי הארגון

פריסת גאנט
חלוקת תפקידים
תיאום ציפיות

רישום משתתפים
יצירת קשרים אישיים
הפקת סרטון סיכום
גיבוש ראשי צוותים

הכרות אישית
שמיעת משוב

מפגש התנעה- 
כניסה ליישוב

יא׳ט’ז’ה’ג’א׳

שמירותערב חשיפה /הכשרההקמת ראשי צוותיםשיווק ופרסוםהתנעת תהליך בשומר

תפיסת התנעת פעילות - כניסה לנקדות פעילות חדשה )קהילה/יישוב(

שבוע



תכנים בכניסה לנקודת פעילות )קהילה/יישוב(
נושאתכנים ערב חשיפה

סרטונים, תמונת מצב, אירועים חריגים באזורמנהל - הכרות עם הארגון1

התיישבות / חקלאי הסביבה/ הפער הקיים באזורנציג הישוב/ רב"ש - הפער בשטח/ שיח קהילה 2

אזורים, עמדות, סיוריםרכז- איך מתנדבים3

דף נחיתהחמל- הכשרה4



דרום
רמת הגולן

רמות מנשהמזרח לכיש

ערבי חשיפה והכשרה

גליל תחתון כפר רות
)סובב מודיעין(



גיוס ופרסום דרך הסושיאל וקבוצות וואטסאפ מקומיות

במהלך השנה בוצעו עשרות סרטונים וראיונות במגוון הפלטפורמות ופורסמו בצורה אורגנית וממומנת  



רמת הגולן
פ.ע ראש המועצה

והצגת הפרויקט
דיון במועצה כולל מנכל

המועצה
מפגש עם רב"שים,

מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

ערב חשיפה עם ראש
X2 המועצה

משמרות ושיווקם דרך
המועצה

הגדלת המיזם לצפון
הרמה 

פ.ע ראש המועצהחצור הגלילית
והצגת הפרויקט

מפגש קב"ט ותיאום
הפעילות

מפגש עם הקב"ט  ותא
מתנדבים

דיון במועצה כולל
מנכ״ל המועצה

מפגש עם מתישבים
ובעלי עסקים

ערב חשיפה עם ראש
המועצה

תחילת שמירות

פ.ע ראש המועצהמשגב
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי צוותים
– גיוס ראשי צוותים

ערב חשיפה עם ראש
המועצה

משמרות ושיווקם דרך
המועצה

הגדלת המיזם לשאר
הישובים 

פ.ע ראש המועצהגליל תחתון
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי צוותים
– גיוס ראשי צוותים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיווקם דרך
המועצה

הגדלת המיזם לשאר
הישובים 

פ.ע ראש המועצהעמק המעיינות
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

ערב חשיפה עם ראש
המועצה

משמרות ושיווקם דרך
המועצה

הגדלת המיזם לשאר
הישובים 

פ.ע ראש המועצהגליל עליון
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי צוותים
– גיוס ראשי צוותים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיווקם
דרך המועצה

הגדלת המיזם לשאר
הישובים

פ.ע ראש המועצה
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי צוותים
– גיוס ראשי צוותים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה 

משמרות ושיווקם דרך
המועצה

הגדלת המיזם ליישוביי
האזור

בינימינה –
גבעת עדה

Q1 – התקדמות הפעילות לפי מועצות – צפון



Q1 – התקדמות הפעילות לפי מועצות – מרכז

פ.ע ראש המועצהבקעת הירדן
דיון במועצה כוללוהצגת הפרויקט

מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיווקם
דרך המועצה

הגדלת המיזם
לישוביי האזור

פ.ע ראש המועצהשומרון
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים
ערב חשיפה עם

ראש המועצה
משמרות ושיווקם

דרך המועצה
הגדלת המיזם
לישוביי האזור

פ.ע ראש המועצהבנימין
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים
ערב חשיפה עם

 ראש המועצה
משמרות ושיווקם

דרך המועצה
הגדלת המיזם
לישוביי האזור

פ.ע ראש המועצהמגילות
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיווקם
דרך המועצה

הגדלת המיזם
לישוביי האזור

פ.ע ראש המועצהבית אריה
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים
ערב חשיפה עם

ראש המועצה
משמרות ושיווקם

דרך המועצה
הגדלת המיזם
לישוביי האזור



Q1 – התקדמות הפעילות לפי מועצות – דרום

פ.ע ראש המועצהמטה יהודה
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

ערב חשיפה עם ראש
המועצה

משמרות ושיווקם דרך
המועצה

הגדלת המיזם לשאר
המועצה

פ.ע ראש המועצהרמת נגב
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיווקם דרך
המועצה

הגדלת המיזם לפתחת
ניצנה

פ.ע ראש המועצה    ערד
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיווקם
דרך העיירה

הגדלת המיזם לשאר
 הישובים

פ.ע ראש המועצה    אפרת
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
 מתיישבים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיווקם
הגדלת המיזםדרך המועצה

פ.ע ראש המועצהלכיש )מזרח(
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

ערב חשיפה עם
 ראש המועצה

משמרות ושיווקם דרך
המועצה

הגדלת המיזם לשאר
המוצעה

פ.ע ראש המועצהבני שמעון
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
מתיישבים וחקלאים

ערב חשיפה עם ראש
המועצה

משמרות ושיווקם
דרך המועצה

הגדלת המיזם לשאר
 הישובים

פ.ע ראש המועצה    גוש עציון
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכל המועצה

מפגש עם רב"שים,
 מתיישבים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

חוגי בית- ראשי
צוותים – גיוס ראשי

צוותים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיווקם
הגדלת המיזםדרך המועצה



מצב קיים: רבעון ראשון 2026
פועלים במרחבים שלמעלה מ-100 נקודות פעילות ברחבי הארץ עם למעלה

מ-1250 משמרות בחודש.



דוגמא להמשך הפעילות הנדרשת - מועצה אזורית מגידו

פ.ע ראש המועצהמגידו
והצגת הפרויקט

דיון במועצה כולל
מנכ״ל המועצה

מפגש עם רבש״ים,
מתיישבים

וחקלאים

חוגי בית – ראשי
צוותים, גיוס אנשי

צוותים

ערב חשיפה עם
ראש המועצה

משמרות ושיוכים
דרך המועצה

הגדלת הניידים
לשאר הישובים



 -מפגש התנעה
עם ראש המוצעה

והקב"ט

אישור לתהליך
קביעת דרך פעולה

התנעת תהליך
במרחב–ריכוז

 מאמץ

פריסת גאנט
חלוקת תפקידים

שיווק ופרסום
 בהובלת הרכז
ומנהל מלווה

מציאת שגרירים
בישובים 

פתיחת קבוצת
וואטסאפ מקומית
פרסום פליירים
דיגיטלי ופיזי

הקמת ראשי צוותים
 בתוך היישובים

יצירת קשר אישי
וגיבוש קהילה

מובילה

ערב מובילי
 דעת קהל ערב 
חשיפה /הכשרה

רישום משתתפים
יצירת קשרים
אישיים הפקת
סרטון סיכום

גיבוש ראשי צוותים

משמרות

היכרות אישית
שמיעת משוב

דוגמא להצלחה - גליל תחתון ומזרח לכיש
מהתנעה להקמת המערך המקומי )לפי שבועות(

יא׳ט׳ז׳ה׳ג׳א׳ שבוע



שיווק הפרויקט
העלאת קמפיינים במיקוד אל מול ישובים רלוונטיים

איתור משפיענים ומוביל דעה בישובים

הסטת תקציבים לטובת פעילויות שיווק

מיתוג הפרויקט

צ'ופרים למתנדבים



סיכום שנת 2025
גידול של 152% במספר המתנדבים מ־586 מתנדבים בדצמבר 2024 ל־1,478 מתנדבים בדצמבר 2025.

נפגשנו עם 19 מועצות במהלך השנה, בהתאם לדרישות הפרויקט.

הוקם מנגנון עבודה מסודר מול המועצות, המייצר תיאום רציף ויעיל.

הוקם משל"ט 24/7, המעניק שכבת שליטה נוספת על המרחבים הפתוחים ומענה לאירועי חירום.

התרחשו מבצעים משמעותיים בזכות הנוכחות שלנו במרחבים, ובהם:

          - תפיסת שוהים בלתי־חוקיים במרחב לכיש.

          - טיפול ומענה לחיתוך גדרות באורך 35 ק"מ, במועצה האזורית מגידו.

          - חיזוק שיתופי הפעולה עם הרשויות וגופי הביטחון.

          - העלאת המודעות ושיח תקשורתי לסוגיית הרחפנים בגבולות בדגש האזור המערבי.

תפיסת שב״חים בלכיש

משל"ט השומר החדש



יש לבחון את היכולת לנייד את המתנדבים/החזר הוצאות על התנדבות ובפרט ביישובים מוחלשים (לדוגמא: שכירת רכב). 

 החזר הוצאות על רכבים שנקנו לעומת ליסינג.

 השלכות המבצע "שאגת הארי" ירידה בהיקף ביצוע המשמרות. בחינת הסטת היקף המשמרות מעל 10% וכן מחודשים

קודמים/עתידיים.

סוגיות לשיח לשיפור חוזה ההתקשרות



יעדים לתוכנית עבודה 2026-2027

ממשיכים קדימה בכל הכוח! 
אלפי שעות כל חודש, עשרות לילות בשנה מחוץ לבתים, בכל הגילאים, מכל ובכל רחבי הארץ!

יצירת שיתופי פעולה אסטרטגיים עם חברות מובילות במשק.

גידול אוכלוסיית המתנדבים בדגש על אזור מרכז הארץ, לשם חיבור ערכי ו"חוסני" בין אוכלוסיות המרכז והפריפריה.

הרחבת הפעילות ליצירת מודל שילווה את הקמת היישובים בספר.

שילוב האוכלוסייה החרדית בפעילות השטח, כחלק מהרחבת בסיס המתנדבים והמעורבות החברתית.

פיתוח והרחבת יחידות הרחפנים, הג'יפאים והאופנוענים, לטובת מענה מבצעי מהיר ומותאם שטח.

הרחבת מיזם הפעילות לכ־20 מיליון ש"ח בשנה, המבוססת על הגדלת המשמרות והרחבת מוקדי הפעילות בהתאם לצורך.

הטמעת מערכת ניטור ומודיעין אזרחית, המגדילה את הנוכחות והמודעות בשטח ומחזקת את ביטחון המרחבים.



תודה


