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0, -
171991001 NN71A0 DTN NI9WA DX PWnn 28% -3 7w 11v'wa 71711 .2024 njwa n'72pnn 7% 6,269 7% 7,649 9% 9,818 D3 NI
2% 2% 3% ROA - O0'0JJn 7V AaX1WN
8% 9% 11% ROE - 1n7 axiwn

.wTnn axn (*)
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O"JINXND O'9'VW0 Nin')

O'03J3a 0
N"W TIXY7'n 275 -3 nniv7 ,n"w TIX"7'n 293.6 -J2 1nJnon 2025 1anxTa 31 017,n1p'0 031 X'77,0'031n 0
(7% -3) "W TIX7'Nn 18.6 -3 7w 71711,2024 njwa

717In1 ,X"VNd NNTPI921 NNIPY72 7170 12172 Va1 0w TIX'7'n 5.2 -3 7w 702 ,0'901Wn 0'0J311 717N
.N"W TIX"7'N 6.8 -J 7W 701 '7X911 NINIPT72

w1371 N"w TIX'7'n 3.5 -3 7w 7170 Nprva van ,n"w 7TIx'7'n 10.5 -3 7w 702 ,0'901W 'N'7a0 00332 71TIN
J7KW 1131 NIIWKXT7 17V910W VI3 W131'0M91 N'W TIXY7'N 3.7 -3 7W 717In1 131,7nWNN NN2NA V130

NI"M1a"nnnn o
13-3 7w '7171,2024 niwa N"w TIX7'n 200 -3 NN1YY7,N"W TIX'7'0 213 -J2 1NJN0A N"ITA NYIPNA N1MATNNNN
.(6.5% -J) n"W TIN7N

n2an1 N"W TIKY7'n 1.5 -3 7W 1PN NNIpn 7w NYIK N1POIN 2PV 21NN NNAXK 9702 71790 1P YAl 71man
NT'0210N N21A2 N7V 2V 1P TNIXK NT7 NIMATNNNA 717301 2025 nJwa n'w 11'7'n 960 -3 7w qp'na 7nwnin
.N"W TIX7'N 4 -3 7W PTNa 7MW NAJY NNANT NN1ANNn TIWNN K NTY

XV 1D
NTITNYZ [1NN NP2 7170 AXXINT 77130 NN Q79N 17702 Va1l ,0"w TIXT7'0 7.9 -3 7w 702 "X |10 71710
.0'9TIV NN 71730 |31 0"V 7KW7 70WNN NIAN 7W 2P0, NITIN D207 N1'IJIN 2 WTNN

2023

76,142
(*)181,909
271,467
74,582
118,408
192,990
(¥)74,196

1,560
1.021

0.27
0.15
0.76

(*)2024

84,254
190,760
286,331

76,747
122,909
199,656

81,935

7,507
1.098

0.29
0.15
0.71

:12anxTa 31 o7 (n"w 1J177'n1) 0™Mpy OMITKN 09790 N'XNN |7n7

2025

92,295
201,308
306,789

84,303
128,942
213,245

89,811

7,992
1.095

0.29
0.14
0.71

01w Wi

UIW "NM71 WIDN

N1j'0 0331 0'0J] 7Jn 10
N19VIW NIMANNN
N19VIW "N71 N1MATNNN
niManna 7Ja o

MXV |1n 7Jn 10

N7 ont

amN N

oW one

N'033'9 NIINX "ON?
]IXN7 1n on°

]TXN7 101 ,N033'0 NIANNN ON?
1013'9 1IN

.WwTNN XN (%)

50



NIM7WNNAN N1NANN WIX 1 P19

:(n"w I1"7'n1) 2026-2028 O"IW’7 O™ITN TOTA IX NN NINIT :(n"w I1"7'n1) 2023-2025 OIW?7 VIX*]A 71N [130N
:2026-2028 O"IW'7 O™TN TOYA IX NN NINT |7n7
VIX"2 TINX 1133n 2025 7v191 2025
2028 2027 2026 107% 105,514 113,023 nioITN
141,358 132,311 122,215 nioiJn 105% 89,330 94,066 N1oIJNN N7y
115,565 108,619 102,068 N10I1JNN N17Y 117% 16,184 18,957 M711 NN
25,793 23,692 20,147 m711 NN 101% 2,550 2,574 7"In NIKXIN
4,039 3,701 3,303 7"In NIKXIN 127% 1,656 2,100 PITWI N3N NIKXIN
2,456 2,282 2,153 PITW1 ATIN NIKXIN 96% 5,017 4,805 NI"7731 07030 NIXXIN
5,957 5611 5,123 NI"7731 07010 NINKXIN 136% 6,961 9,478 719N NN
13,341 12,098 9,568 719N NN 21% 1,741 363 103 ,]IN'N NIKXIN
2,287 1,929 1,814 101,]1N"N NIKXIN (1,088%) (165) (1,795) 101 NINNX N103IJN
(277) (500) (106) 103 ,NINNX N10330N 203% 5,385 10,910 n0I1Jan 7V O'0'N 97 hiN
11,331 10,669 7,860 n0JJAn 7V O'0'N J97 NN 131% 1,411 1,844 07070 NIKXIN
2,381 2,239 1,757 0'0"N NIKXIN (34%) (2,197) (752) N1TNI'M N10IIN
8,950 8,430 6,103 'ITh ON X7 NN 159% 6,165 9,818 VI NN
(543) (457) (1,561) NITNI'A N1033N
9,493 8,887 7,664 V3 NN
JNIM7WNNN N1NANN 127XPN 7V D02NNA1 NNANN N1WI NIWNT7 OXNNA 1370 19X TINK 2023 2023 IINK 2024 2024
vix 133N 7vi1Da vix1 113N 7vi1Da
123% 74,400 91,450 139% 73,704 102,353 N101Jn
121% 64,192 77,800 138% 63,595 87,552 NI0IINN N7V
134% 10,208 13,650 146% 10,109 14,801 m71a nin
130% 1,474 1,921 160% 1,434 2,288 "IN NINXIN
127% 1,517 1,921 135% 1,506 2,033 PITW1 N3N NINXIN
121% 3,901 4,705 119% 3,908 4,653 N1"7731 07010 NIKXIN
154% 3,316 5,103 179% 3,262 5,827 17190 NN
110% 1,633 1,790 80% 1,626 1,308 107,]1N'N NIKXIN
(749%) 486 (3,639) (1,127%) 477 (5,375) 10 NINNX N10J3N
581% 1,197 6,952 854% 1,158 9,894 n0JJnn 7V O0'0'N J97 NN
386% 217 837 1,181% 210 2,480 070N NIKXIN
(9%) (1,622) (154) 14% (1,622) (235) NITNI'A N1013N

241% 2,602 6,269 298% 2,570 7,649 91 NN



NI'N7wWnna N1N2nN1 2in *o1

N7 Mvnwn 73 NWAWNl NTM7WnNn NNANN W [N NNpna TN AT DA 2inn NN
NNIIN 1NN PIWA NITM7WNNN NINANA N17'W9 N0 NIJNK DIVpWwn O1mpl DTMMWAN NIN'g  N'poun [N17'wg
OUJwl JTUXKN 7wWnn 7w O'NTPNN O'00TIVO NUNOVA71 N'OI'On NUNWNAA N7  N19jpwa pineny
NAPYl N M 7KW NIM7WNNn NNANn 7w 1'N0N 21INR TP NANA W Anan nJwr N1IINNKD
.2024 niwa 82% -37 onn 84% -37 112XN 21NN VW W NT7U7 171210 AWK NIWAN T 7V 10pP3IW O7TUX
19 7Y 212X 7N2 7V N7 2101122 NINN0JT 7KW 17910W "TNIT7Wnnn N1NaNn 7w 21inn NNAK 7Y 01110 1707
A1pIn Iy

TIX'7'n 43.3-3 7V TNY 7KW1 [INN PIWA NINN0IA NIT7WNNN NINANN 7W 1IN0 NNAK 90 ,31.12.2025 0117 173
.n"w

NI"M7WNNN N1NANN WIX 1 P19

NI"N7WNNA 112N N"AX J1NI O013'0

TOIN/M12'X ovI"7'N1 3.y aNTn aN'T nm7yn T Mann ow
X 23,351 Aa1 AAA 7nwnn N1an
1T0IN 511 Aal AAA

23,862 J"no

MX 7,026 AAA nmpn
701N 4,611 AAA

11,637 J"no

MIx 3,426 Aaa AAA 7KW 701 N1an

X 1,381 Aa1 AA+ Y100 TN 12N
701N 736 Aal AA+

2,117 J'n0

701N 964 Aaa 7K1

MX 154 AA+ NMIND TWUNN

X 250 Aaa AAA 17Ny

MX 500 Aaa N1IXT 0TI NITNWAN

701N 311 Aaa

811 J"no

X 60 Aa1 AA+ 7XIW N2

83.56% 36,149 12X N"aIX J"n0

16.44% 7,114 TOIN N"AX 3"NO

1P931NW 7NWNN N1AN 7W 21NN NNTK K N17713 137K 212K 702 71V N101I7 101122 N1NN0IN 21NN NINATKYT 7 000NN 1 0'WINA117101 0UXINN 1NN NN 1IN0 .1
701NN X712 NPIINN INK7 1NWII OX X GMTN-n N3N naona 7'1na

1Y M1, TTRY ATRXD K77 (3.V) 2193 T .2
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1'2 NT7NN T1IN YIX1A1 NIWTN NNTO NPIIN NINTP NINTO NANIN 7T 7V 210 N1TM7WNNN N1Nann 10M1 2025 njwa

NINMpP NINTO

7W 70 7V 210 011 NIINN 'K NMTON "W 131770 540-3 7W 210 npPNN XN 12 19700 T1JN NYX1 7KW1 1701 _D1an .

/12X
TOIN

Miax

Miax

T01N

Miax

M

MI'X

T Ton N"w '7'n 690-3
.37 M1T01 36 N1TO :NIWTN NINTO "NW NPIIN "T-7V N"W J17'n 960-J n0™1 7nwnn nan -«
.11 "T0 NANN "T-7Y N"W TTINT7'N 1.4-3 '7W 102 210 N0 NNpn nian e
.N"w 11771 380-3 7w 17N O"™INON TV NIN™I NPYOIN T 7V 210 0™ 7K1 N1AN ¢

42025 717nna n1"n7wnnn N1N2N2 210 0171

nTNXN ninn ANIWN n"nn ninn 3"'no TIXN 1o ow
M7Wnnn = ApvINa TUINA npoInn npoIn mann
npoInn JI7'Na
n"w
TN WIM7IX7 | 0IM7N X7 1.4 (537) 25119 X' 1IN
TN 0.94% 011771 X7 13.1 692 25119 T "IN
nInwn 0.75% 5.10% 1 380 259K n'vl 7X97
TN 0.95% 3.12% 8 387 25-Kn 36 NN
TN 1.11% 3.37% 12.5 573 25-%n 37 nn
TN 0.68% 2.67% 11.36 1,364 25-NXT 11 nnipn
2,858 2025 -2 n1p9In J"n0

.NPIINN TVINT 0131 0IININ .4

A1NA NNA™X 7O JINN MI12'XA A1INA V'YW 1 O'wan

nrn7unnannann @ P piwn |

91.0% 91.0% 92.0% 93.0% 93.0% 93.0% 94.0%
87.0% 88.0% 88.0% : : -
N 82.0% 84.0%

78.0% EEE
73.0% ]

61.0% 63.0%

53.0% 55.0%

.0%
36.0% 39.0%

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

cijy s

P1W 7732 11127X0 21NN 1YW D780 NNTYTZ NT7WNNN N1NANA M127X0 21NN 1YW 07780 NNAN DX XN 1 0'wan
JDIN7WNN 1'KW NINAN 7W 1X31P0 21NN NN

N1PoINN 73 JOoN 2%-3 1101 N"W TIN'7'N 2.9-J1 1nJNnon 2025 Niwa N1M7Wnnn N1NANN 7W 21NN NNAK N1j930 70
19310, 7KW NITN7WNNN NNANN 10AW 21NN NNATKN 87% ,2 0'WINA LIYNW 97 .AJWN NNIX 7W 1IXI1P0N Piwl
JITN7WNNN N1NANA 21NN NNATX 7O TINN 112'X7 17N0N 21NN 1YW NTIW 270 N™7VN0 NNANYT 01N AT INJ .1N0N Piwa

32025 nIwa 21N NMNA'X NPYIA 2 O'WIN

1JIXJ1PN PIWA NIPIIn NIN7WNN N1NAN N1PIIn

98%

e 2

Maxain @ Tommain M

nm7wnn ninan | nnanaan

101120 MNKN 1NP7I O0JININ .3
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N"7XW*'N 073731 2025 nJw

NIWWINNNA NIMIXNN 1T NIWA nNnXn 2025 niwa 01 n'73'730 '7W 11370 2XVUN N7 nJ'wnn "712 n1ain' nnn7n
TIV2 :ANTXA 23702 1 (2024 niwa 1% NNIYY7 ,2.9%) nNNXN Na13a [0 N3 NWWIKNAN .ANNTIP 71N 7373
NIXT] NIWWIKNNN 1j77U2 NV INTNXN 2025 NIW1 .ANNXN 21N DK NINTW 1T X' NM1XD kXN 2024 njwaw

J]707W N7201 NIXA7 INYIW 93 N'N71A0 NNPRN NYPWN nT7uNI

(2024 '71n 2025) Aan'nX7 1XINA 1231 0NN 1 2720

N12' NI1X? nvpwn ANXIN ANXIN XIN noIpn
NnnNino nnNino nm7n nJ"NX7 nJnxy mipn
o'nnTwi o'nn'wi nnipn nMx nwno m71a

0.2 -1.4 -2.6 2.6 1.8 1.0 2024

-2.1 1.7 1.8 0.5 1.4 2.9 2025

0'N70 JINI7 "WKIN 173730 K TV NP0

21w'N1) 5.8%-1 NNX IXINN AT [1V1121,0TIAUN PIWA NIAXTNNATNIWWIKNNA [MIXNN 2025 NJW 7W TwXIn [1Ivan
0'2N11 OMITXA N'73730 N1'7'W00 DX NTNIVNWN N11XA OXNX "X173 0Y" UXAN I WTIN 7W A™wn nXnna . (niw
12.1% '7W AN'NX NNWII NIWN 7W 'wr7wi 1v212 .("NIW 21WN1) W [1V212 4.5%- 7W NIXNINNYT '712101,YIK2
w337 IXINN NN .IIN0AN AXNA 17730 NTWT "K1173 OV" UXAND NTWWIKDNN U1 7V Nt L, (hIw 21wna)
J1V212 .72 n12n” nnn7n YNg 010 2023 7w 1w 1202w 1T 0N, Awx7 ,nnn 2025 'wrh7win jivana

JNIW Q1WA 4.2% 7W ANTNX NNWII 1WIn

("niw 21w'n1) 2025-1 N*IVAN AN'NXA1 2010-2025 OIWA AN'AXA ;2 O'WIN

12.1%
9.3%
6.4%
5.5% 5.5% 5.8%
4.5% 4.39 9
% 3.7% ° 4.3% 4.1 4.2%
: 2.9%
2.2% 2.1% .
1.0%
[ ]
. (]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025Q1 Q2 Q3 Q4

0'N70 JINI PN

1707 V191 ON7VW ,1"NNA 2'J1 73 7W ANTNXN 2Xj DX NIXK17 1N 2 7202
(2024 '11n 2025) 1727371 IXINA ANTNX :2 N'720

X1t NIX* aypwa hhedh ANXIA Xin n91pn
hnino nnino nm7ia nJ"Mx7 nJ"x7 nipn
o'nn'wi o'nn'wi nmipn nmMn'x n'oay m71a
07 47 -89 118 3.9 | 1.0 2024
8.2 | 5.7 | 7.4 | 1.7 | 2.6 | 2.9 2025

0'N'70 JINI7 WX 173730 1IN T 1PN

n'7373 "'po

o'y

N7'NN] NIMIXNN NJWN 7KW .O70"71I91K O0MANK TN N'N718N n737J2 AXI AN'NYA nImgxnn 2025 niw
L(KIX™ N'0719 NIMX) XNTP N2 NNTNXT7 O'WINTA 02370 NIWWIKNNA 01 NIXT N110NA1,0NN7NNN 117373 NIWWIKNN
J1MI2XN NJMIXA 7V 102 NN'TNXN n001Nn 2024 niwaw 1NX'7

n'M71vn n'73731 2025 nJw
13W ]P0 ANTNW 1TA N1 D11 ANTX T L2025 niwa 3.3%-1 NNX 'M71un 1NN NTRIK7IN yaona N 197
.NA171330N 01V NXND YPD '7U1 07192 O0'0INN NIXK'7UN 710 ‘7K NTON' NN DX N'N71Vn 073730

,07190 NN OV 1IN0 7V 072N O'0JN n7'00 2"nIK NO71INN w2 .2025 njwa 2.1%-1 nnnx 2"nX n'7373
Tax 1pNnn 1210 .13.46% XIn 07190 N1I7TA 7V 013 n'7'0N 2""XW (N0 77p1Wn) VXINNAN 03NN 1YW '3 TN
2"NIXa YXINN N pwn 11av $1000 7w nuUXInn 0N NX7Un7 7V NIW nN™0 0'0JNn NVIwn '3 7vn Foundation
.3.5%-3.75% ‘7w N10'7 4.25%-4.5% 7w N1on NN DX ("T9"N) IPTINKD TINN PIan T 2025 77002 .2025-2

JNMWNN NIZONNN 2X72 2T A'7028] N7V N77JW ,0IWn 7W QMWD NXNNA N173'730 N17'U92 NOKN 1IK7 NIKT

1TNYI 00W O0I2N OMINK NIPWN NJININ NNTXD Y2000 NP MAT77 .2025 niwa 1.4%-1 nhnX N'Nn Wia N'7373
7w M3I7Wnn OV NTTINNA 173730 .(AT01731KN NIPTINN AKXINI NTIAVN N132 2T 11M92 0310 aNX [123)
YIN2 N3N 7W KIXTAT X YATOW (P18 IR 107 OUT NITKAPIK-NT01N NNNYAN AXKXINI NNIXD NN N7y
O7IWA 11IN0AN NINXIN N7TIN NA10Y7 [A7W 21001 [1V3%0 "TU 11NN7 12 N1N2NA N1YTN7 '017KN TINTKD WK 2025
M277 .0.3%-0.6%-2 1"nNNn NX1 TINK NITIPI "MW 21NN DX 07V 127w no1X X1t ,(‘Readiness 2030') 2025-2028

12PN O0IWA 079 Y'9WN7 M9XT,N91K N17373 7V Y'0WN 010 77000 ,Y20Nn )

.X70T X071 O'W'7N O"NIPN O'WIP" VP17 7V 11K 101NN N'7210 [TV n'73'73n .2025 niwa 5%-1 nNnx 1'0 n'7373

N1AN1J N1J*TNA1 O71V] AN'NXQ 1 O'Wan

N7V NTNNXD — "MK KA wia il ey |

5.0% 5.0%

2.8%

2.1%

2024 2025

IMF WEO, January 2026 :11pn
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N1t
NIWWINNN NIWN NNWIINXTNNI0NA . 7KW WP NWWIKNN DK PWNW [91%2,2025 Niwa 8.2%-1 NNX X120
JJIN0™AN X122 N7V N1J7 2024-2W 0K ,0TN1'WNA X127 [0 NNIN0N X127 [N

NIX®

YNt (PU-NN IV DX 77130) ONK OTNN'W XIXT 2024 NIwa NIXNINN INX7 ,2025 niwa 5.7%-1 nnx XXM
1PV XIXTN ,NNNT7NN N'7'NN TXN NJIWKT7 .WWIKNN 010 NNTNN YW TIVA 0T W01 ANTXA DX 7210 nTWYnNn
TIXK 7XIXI0197 AXKNWNA TIRT TV XIn 071X ,(2023 7w "w'7win 1V172 1NNY DX IN173) NNN7nn 010 1NN DK
17w nnon

NI'NJIY 313N 0103 ,(0"97X) 7KAW'7 1MINA JIT 0N N0™IJ 4 O'WIN

400

300

200

100

0'N7 Mpn

nTIavn Piw

PIWN NIWT INX7 73 .2025 77002 NTIAVN PIwa ONTNINIK DK 103 ,X1273 OV UXAN 01 113,712 Nian nnn7n
ONTIAV 01pnn 0MTYI 175 30-100-3 1hN13,ATIAVN PIWN O0MTYIN 1900 7V 7112 NIAN NNN7N N7'NN 7W 71wXn
NNWIJ X177 OV YXAN 77002 .0°K17'0 "NIWNA TIXAT NANT7NN XN NNNN 7W NNTIJ 1WA ,131N0AN AXNN N1yl
TIP'0 NI'NIN 2PV 1IN NNA0NAT ATIAY NINPA N0 UPI 7V 1P, 0NTIAY 010N 0MTYIN 19001 NTNIVNWn a7y
gmun

n'01y nJ"xY

NJIMXA "JIPTN"NN P7nWw NN 2024-7 nXIIWN2 N'7W NNTXN AXPA DT NIT.2025 11w 2.6%-2 NNNX N'0190 NJMXN
NNNXN 7XXI0197 NITN 010 109N NJ™MXA NKT OV .2024-1 123 wNann "712 112" nnn7n YN9 1NK7 N019n
.N10N NINX NNTNXD NNANT7 173 ,N7W

NMIaX nJ"x

UXINNN NIWN NNTXD X ,NKITWN Ow7) 11.8%-1 931 2024-2Ww NK7 1.7%-2 NNX N™MI12XN nI™MXD W0 2025 njwa
NNN7NN NIKXINT M710N0N K NIPWN U021 n3innn nnnxn .(2000-2019 owwn 1 2.8% 7V TNV T V0 7W
X7 N1 "KM2" 1t 2025-1 ANTXN 2370,(NT0190 NJMIXAN N ANTXY7 D270 1J0 01N 0T 2137 2024 NJwaw K7
MTPI 0.5-3 ANIN NMIATXA NIMXN,OXNNA .N'019N NIMIXA A7V 131 NN NTNIPINN NYUPWNATKIXT NTWWIKNDD
.(2024-12 2.6 nn1Y'7) NnN'NX7 1INX

nypwn

0718 ,]N7W NN NINNX NNTAXN NNAN 220 V137 NTN NVPWAN .NIWN 7.4%-2 NNX N'N7120 N'N1PNN nYpWwnn 110
IV ,NKT N1I0N1 .2021-2023 01w NIVPWN 7W TN1'NA NN1dd NN K7 NNN7NN J97W INNT7 aX1WNA NIJINg |
.NNN7NN 970 1NN17 1T 010 X ,WWIKNN7 7'011 n"Jan

7V TN At 1IN .2023-7 nxknwnl 63.3%-321,2024 niw NNYY7 17%-32 1nnxX 2025 niwa ponn qiva nvpwnn
.5%-1 T1" NIXPOUN 190N NINPOYN WA N™7Vn X 7V .2024 7w JWn 1V112 1700w NIWWIKNNN NNAN W
28%-7 nX1IWN NVpWNNN 32% OV Nypwan 773 JINn 07w 0W'pwnn 7W 0P7n021 27V nNoxI o1

20242

17XAWA pUTaa 7W J1n 0171 :3 O'WIN
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1NN PIWI NTM0IIN NITIYTN ,N'X 791X
N"MIW 2'X791K :7 O0'WIN

N7 nx79K il mx7ox @ Tvnnmo |

“ (il
o b i
2 I
1T |||I|_ i“l
0
()
01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2025

0'N7 N1pn
U021 |01 12170 NTIXT79INA [N 0T N1V NXT L2025 7w nmIwn NIXNNA TUTA NN0Y7 NAW 78w 2X791'KN
(2026 N'7'NN21 4%-71) 4.25%-7 4.5%-n N2 DX TN 7KW1 2,080 1TAN

nNan .2025 niwa 71717 07pw 3.45-7 2024 nwaV1T7 0'7pw 3.7 7W uXINNN PTNNN 7pWwn ,'97700 1WWw O1nna
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(1%) 2% *0'0J3 7W NXIWN MY'W
290.7 413.2 101 '033'9 21N

5.03 213 *EBITDA -7 103 70339 21n ON°

NI'NYI TN NIKXIN/N10IIN 71N01 7713 X7 *

nann 7v o019

112NN JITn

n1ann 7v ypn

88


https://www.pei.co.il
https://www.pei.co.il

NIMpPUn NT7WNNN NNAann 7V v @ pag

91

O"NIWA NIN'IN TTY) ATRY 112NN N1 732 2'T0
11N ,O0'N'7N N'7TAN 1123 0130 710" "TUX NO'PI N
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.20 NIANT VT NNVAKZ 9PN NY0I00X NYIJIN
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7.6% (24.4%) 171990 (TOTN) NN NY'W
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	 תורבחה תושר רובעו תויתלשממה תורבחה רובע תיתועמשמ הנש התייה 2025 תנש וכישמה ,םייתרבחו םיילכלכ ,םיינוחטיב םירגתאב תנייפואמה הפוקתב .תויתלשממה םיטקיורפ םודיקב ,םיינויח םיתוריש תקפסאב יזכרמ דיקפת אלמל תויתלשממה תורבחה.ילארשיה קשמב החימצה תענהבו םיימואל
	 תורבחה תושר רובעו תויתלשממה תורבחה רובע תיתועמשמ הנש התייה 2025 תנש וכישמה ,םייתרבחו םיילכלכ ,םיינוחטיב םירגתאב תנייפואמה הפוקתב .תויתלשממה םיטקיורפ םודיקב ,םיינויח םיתוריש תקפסאב יזכרמ דיקפת אלמל תויתלשממה תורבחה.ילארשיה קשמב החימצה תענהבו םיימואל
	 תושר תדבכתמ 1975-ה"לשתה ,תויתלשממה תורבחה קוחל )ב(56 ףיעס תוארוהל םאתהב ללוכה ,2025 תנשל בלושמה יתנשה חודה תא גיצהל )"תושרה"( תויתלשממה תורבחה תא ןהו תויתלשממה תורבחה לע יתנשה חודה תא ןה ,תושרה תוליעפ חוד תא ןה וז הנשב קודהה רשקה תא אטבמ תוחודה דוחיא .תויתלשממה תורבחב םלוהה גוצייהו רכשה ינותנ הבחר הניחבבש תובישחה תאו ,תויתלשממה תורבחה תוליעפ ןיבל תושרה תדובע ןיב.הלשממה תוינידמ םושיילו ילארשיה קשמל ןתמורת לש תבלושמו
	 ,ןוחטיב םהבו ,ילארשיה קשמה לש הביל ימוחתב יזכרמ דיקפת תואלממו יתועמשמ ימואל סכנ תווהמ תויתלשממה תורבחה קשמה לש ותלוכי לעו לארשי יחרזא לש םייחה תוכיא לע רישי ןפואב העיפשמ ןתוליעפ .הביבסו רויד ,םימ ,היגרנא ,הרובחת 2025 תנשב םגו ,רבשמו םוריח תופוקתב דחוימב תטלוב ןתמורת .םיילכלכו םיימואל םירגתא םע דדומתהלו חומצל ,לועפל תופיצר רמשלו ףקיה יבחר םיימואל םיטקיורפ ליבוהל ,תויתשתב תועקשה םדקל ,םיינויח םיתוריש קפסל תורבחה וכישמה.הנידמה ןוחטיבלו קשמל םייגטרטסא םימוחתב תידוקפת
	 תקפסאל יתלשממ הנעמ שרדנ וא קוש לשכ םייקתמ םהבש םירקמב תשרדנ תויתלשממה תורבחה תוליעפ יכ הרובס תושרה םשייל תושרה הכישממ ,ךכל םאתהב .ירוביצה רוידה וא תויתשתה ימוחתב הז ללכבו ,םיינויח םיירוביצ םירצומו םיתוריש םיכלהמ לש הרוש םודיק דצל ,תורבחב יתלשממה תוקזחאה הנבמ לש ןוכדעו הניחב תללוכה ,תיביטקא םילעב תוינידמ.ןוהה קושב בוח יסויגו רוביצל תוקפנה ,תוטרפה ,םיגוזימ םהבו םיינבמ
	 לש םיסנניפהו םייקסעה םיעוציבה תרבגהלו ידיגאתה לשממה קוזיחל תולועפ לש הרוש םג הללכ וז הנשב תושרה תדובע לש בוחהו ןוהה הנבמ תרדסה ,תויתלשממה תורבחה לכב םישדח םירקבמ ןובשח יאור יונימ ומכ ,תויתלשממה תורבחה.םיריכבל הכרדההו הרשכהה םוחת תרבגהו תויתלשממה תורבחב ידיגאת לשממ דדמ תריצי ,תויקסעה תורבחה
	 ךשמב .תויתלשממה תורבחה קוח חוכמ התמקהל םינש םישימח הנייצ רשא ,תושרה רובע תדחוימ הנש םג התייה 2025 תנש ,תויתלשממ תורבח תועצמאב םיקזחומה הנידמה יסכנ לוהינ לע דקפומה יעוצקמה םרוגכ תושרה תשמשמ םירושע השימח םייוניש ,הטרפה יכלהמ תושרה הליבוה םינשה ךרואל .ילארשיה קשמה תוחתפתה תאו תורבחה לש ןתוחתפתה תא הוולמו התוליעפ תמאתה ךות ,תויתלשממה תורבחה לש יארחאו יעוצקמ לוהינ םודיקו ידיגאתה לשממה ינונגנמ קוזיח ,םיינבמ.תילארשיה הלכלכהו הנידמה לש םינתשמה םירגתאל
	 תדובע תא ןכו ,ילארשיה קשמב תויתלשממה תורבחה לש ןלקשמו ןתוליעפ ףקיה תא םישיחממ חודב םיאבומה םינותנה תורבח 50 -כ דצל ,תויתלשממ תורבח 70 -כ לארשי תנידמב תולעופ 2025 תנשל ןוכנ .הלא םירשקהב תיתועמשמה תושרה ימלוגה חוורה רועיש ,ח"ש דראילימ 113 -כב ומכתסה תורבחה לש תויפרצמה ןהיתוסנכה .תותומעו תוברועמ תורבח ,תונב.ח"ש דראילימ 306.8 -כב םכתסה יפרצמה חוקיפה יסכנו םיסכנה יוושו ,17% -כ לע דמע
	 -כ לש ךסל ופסוותה רשא ,ח"ש דראילימ 2.9 -כ  לש ףקיהב רוביצל בוח תורגא תויתלשממה תורבחה וקיפנה 2025 תנשב ןהילע הלחה קושה תעמשמ קוזיחב ,תורבחה לש ןומימה תורוקמ ןוויגב בושח ךבדנ םיווהמ הלא םיסויג .ח"ש דראילימ 43.3.ילארשיה ןוהה קושב ןתובלתשה תקמעהבו
	 ,ליבקמב .ח"ש דראילימ 1.6 -כ לש ףקיהב תויתלשממה תורבחהמ םידנדיביד תקולח תושרה הרשיא 2025 תנש ךלהמב הקיקח ןוקית םג תושרה המדיק ,תויתלשממה תורבחה תדובע לועיילו ירוטלוגרה לטנה םוצמצל תושרה תוינידממ קלחכו תושימג ןיב םישרדנה םינוזיאה לע הרימש ךות ,דנדיביד תקולח רושיא ךרוצל םישרדנה םירושיאה רפסמ תא תיחפה רשא.םילעבכ הנידמה תוירחא ןיבל תילוהינ
	 ןלוהינ םודיקל תושרה לש תיעוצקמה התדובע תאו תויתלשממה תורבחה לש הפנעה ןתוליעפ תא ףקשמ חודב אבומה עדימה תורבחה קוזיחל לועפל תושרה ךישמת תובורקה םינשב םג .רוביצלו ילארשיה קשמל ןתמורת קוזיחו ןהיעוציב רופיש ,ןיקתה ןתמורת תא ולידגיש םיכלהמ םודיקלו ידיגאתה לשממה קוזיחל ,םייסנניפהו םייקסעה ןהיעוציב רופישל ,תויתלשממה.הלשממה תוינידמ םושיילו תילארשיה הלכלכל
	 לכב ןוירוטקרידה ירבחו הלהנהה ירבח ,תויתלשממה תורבחה ידבועל ,תושרה לע הנוממה רשלו תושרה ידבועל תודוהל ינוצרב ףותישו םתוביוחמ ,תיעוצקמה םתדובע לע - היישעל םיפתושה םימרוגה ללכלו הלשממה ידרשמל ,תויתלשממה תורבחה.ולוכ ילארשיה קשמה לשו תויתלשממה תורבחה לש ןקוזיחו ןתוליעפ םודיקב ךשמתמה הלועפה
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	 תורבחו תותומע ,תויתלשממ תונב תורבח לע ןכו תויתלשממ תורבח 70 לע תושרה תיארחא ,2025 רבמצדב 31 םויל ןוכנ .םירחא םיפוג לשו הלשממה לש תברועמ תולעבב
	 לארשיל למשחה תרבח ןהבו ,ילארשיה קשמב תובכרומהו תויזכרמה תורבחהמ תונמנ תושרה תוירחאב םייוצמה םיפוגה ןיב יעבטה זגה יביתנ ,מ"עב םימה תרבח תורוקמ ,מ"עב תומדקתמ המיחל תוכרעמ לאפר ,מ"עב לארשיל תיריוואה היישעתה ,מ"עב.דועו תונכשמ תורבח ,תומלתשה תונרק ,הרובחתהו למנה תורבח ,מ"עב לארשי תבכר ,מ"עב היגרנא תויתשת ,מ"עב לארשיל

	 70 254 תונב תורבחתותומע תורבח 1162025 תנשל תויתלשממה תורבחה תוליעפ ףקיהםידבוע ףלא 58 -כםיקסעומח"ש ידראילימ 113 -כתוסנכהח"ש ידראילימ 27.4 -כאוצייח"ש ידראילימ 9.5 -כילועפת חוורח"ש ידראילימ 35.4 -כתויתשתב תועקשהח"ש ידראילימ 306.8 -כםיסכנ17 תויתלשממ תורבחתוברועמ תורבח
	תויתלשממה תורבחה תושר
	תויתלשממה תורבחה תושר
	 
	 

	  לעפת  תויתלשממה תורבחה לש
	תוינמה ילעב תגיצנכ

	 ,תונשדח ,תוליעי תורבחב םדקתו   הדימ תומא יפ לע תולהנתהו תלכלכל םורתל הרטמב ,לארשי תנידמ
	תויקסע

	  ךות  .רוביצל
	ךרעו האושת םוסקמ
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	10.6
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	10.6
	 תיליג ההגה


	תויתלשממה תורבחה תושר תלהנה
	תויתלשממה תורבחה תושר תלהנה
	תויתלשממה תורבחה תושר תלהנה


	 קוצ בדנ רמ  ,ןוכיש תדיחי להנמ םיקוריפו םייסנניפ ןומרח רמתיא ד"וע תושרל יטפשמה ץעויהירמד רונילא ח"ור  תדיחי תלהנמ הרקבו םיפסכירדא ביני רמ היגרנא תדיחי להנמלארה ןיעמ ח"ור ,תוינוחטיב תדיחי תלהנמ הביבסו תוריית ביתנ ףסא רמ   היגטרטסא תדיחי להנמיקסע חותיפו ודד יש ח"ור  תדיחי תלהנמ םילמנו הרובחת  ןמרדיו תילג תרבג  תדיחי תלהנמ לשממו םירוטקריד  יול ףסא ר"ד  רקחמ תדיחי להנמתונשדחו ןולחכ יעור ח"ורתושרה להנמ שאילא פוקלג רתסא ד״ועהטמ שאר
	 תגצה .חודה םוסרפ דעומב תושרה לש ינכדעה תודיחיה רואיתו ינוגראה הנבמה הז חודב גצומ ,
	 תגצה .חודה םוסרפ דעומב תושרה לש ינכדעה תודיחיה רואיתו ינוגראה הנבמה הז חודב גצומ ,
	 תגצה .חודה םוסרפ דעומב תושרה לש ינכדעה תודיחיה רואיתו ינוגראה הנבמה הז חודב גצומ ,
	2026
	 תנש תישארו 
	2025
	 תנש ךלהמב ועצובש םיינוגראה םייונישה רואל**
	.הידיקפתו הידעי שומימ ךרוצל ושענש תוינוגראה תומאתהה תאו תושרה לש התוליעפ ןפוא תא יבטימ ןפואב ףקשל הדעונ ינכדעה הנבמה


	תושרב םדא חוכ תבצמ 
	תושרב םדא חוכ תבצמ 
	תושרב םדא חוכ תבצמ 


	 ,םינלכלכ םהב תורשמ 80 לע םדאה חוכ תבצמ הדמע 2025 רבמצד שדוח ףוסב:ןלהל טוריפה יפל ,הלהנמ ידבועו ןיד יכרוע ,ןובשח יאור
	 ,םינלכלכ םהב תורשמ 80 לע םדאה חוכ תבצמ הדמע 2025 רבמצד שדוח ףוסב:ןלהל טוריפה יפל ,הלהנמ ידבועו ןיד יכרוע ,ןובשח יאור
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	עצוממ ליג
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	תידרחה הרבחהמ םידבוע
	תידרחה הרבחהמ םידבוע
	תידרחה הרבחהמ םידבוע
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	ןושאר ראות
	ןושאר ראות
	ןושאר ראות
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	ינש ראות
	ינש ראות
	ינש ראות
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	ישילש ראות
	ישילש ראות
	ישילש ראות
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	םיטנדוטס
	םיטנדוטס
	םיטנדוטס
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	תינוכית הלכשה
	תינוכית הלכשה
	תינוכית הלכשה





	תושרה תודיחי 
	תושרה תודיחי 

	הביבסו תוריית ,תוינוחטיב תדיחי
	הביבסו תוריית ,תוינוחטיב תדיחי
	הביבסו תוריית ,תוינוחטיב תדיחי


	 .תורייתה דרשמו הביבסה תנגהל דרשמה ,מ"הר דרשמ ,ןוחטיבה דרשמ תחתש תויתלשממה תורבחה לע תיארחא הדיחיה
	 .תורייתה דרשמו הביבסה תנגהל דרשמה ,מ"הר דרשמ ,ןוחטיבה דרשמ תחתש תויתלשממה תורבחה לע תיארחא הדיחיה
	 :ןה הדיחיה לש הלופיטו החוקיפ תחת תואצמנה תורבחה
	1

	 הרבחה ,תוישעת םתור ,דרוסיא ,תיתלשממ הרבח רמות ,תומדקתמ המיחל תוכרעמ לאפר ,לארשיל תיריוואה היישעתה קראפ ,ןוכיתה םיה ףוח יקוצמ תונגהל תיתלשממה הרבחה ,הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה  ,םייחה יעדמ רקחל תילארשיה.חלמה םי תונגהל הרבחהו תורייתל תיתלשממה הרבחה ,ןורשה רצנ ,)צ"לח( ןורש לאירא

	 היגרנא תדיחי
	 היגרנא תדיחי
	 היגרנא תדיחי


	.תויתשתהו היגרנאה דרשמ תחתש תויתלשממה תורבחה לע תיארחא הדיחיה
	.תויתשתהו היגרנאה דרשמ תחתש תויתלשממה תורבחה לע תיארחא הדיחיה
	:ןה הדיחיה לש הלופיטו החוקיפ תחת תואצמנה תורבחה
	1

	 וק ,היגרנא תויתשת ,לארשיל יעבטה זגה יביתנ ,םימה תרבח תורוקמ ,למשחה תכרעמ לוהינ - הגנ ,לארשיל למשחה תרבח.לארשיל יסיפואיגה ןוכמהו לארשיל םימגאו םימי רקח ,היסא הפוריא רוניצ

	םילמנו הרובחת תדיחי
	םילמנו הרובחת תדיחי
	םילמנו הרובחת תדיחי


	 .םיכרדב תוחיטבו הרובחתה דרשמ תחתש תויתלשממה תורבחה לע תיארחא הדיחיה
	 .םיכרדב תוחיטבו הרובחתה דרשמ תחתש תויתלשממה תורבחה לע תיארחא הדיחיה
	:ןה הדיחיה לש הלופיטו החוקיפ תחת תואצמנה תורבחה
	1

	 ילמנ תרבחו מ"עב דודשא למנ ,)ע"תנ( םיינוריע הרובחת יביתנ תרבח ,ןולייא יביתנ ,לארשי הצוח ,לארשי יביתנ ,לארשי תבכר.מ"עב םיסכנ חותיפ לארשי

	םיקוריפו םיסנניפ ,ןוכיש תדיחי
	םיקוריפו םיסנניפ ,ןוכיש תדיחי
	םיקוריפו םיסנניפ ,ןוכיש תדיחי


	 ןוחטיבו תואלקחה דרשמ ,ןוכישו יוניב דרשמ ,ךוניחה דרשמ ,רצואה דרשמ תחתש תויתלשממה תורבחה לע תיארחא הדיחיה .תד יתורישל דרשמהו ץוחה דרשמ ,ןוזמה
	 ןוחטיבו תואלקחה דרשמ ,ןוכישו יוניב דרשמ ,ךוניחה דרשמ ,רצואה דרשמ תחתש תויתלשממה תורבחה לע תיארחא הדיחיה .תד יתורישל דרשמהו ץוחה דרשמ ,ןוזמה
	:ןה הדיחיה לש הלופיטו החוקיפ תחת תואצמנה תורבחה
	1

	 ,ינוריע חותיפל הרבח םירע ,ריכשהל הריד ,דלישטור הד ןימינב דנומדא הירסיק ןרק ,לארשיב ןוכישל תימואלה הרבחה רדימע ,לארשי הווקמ ,)צ"לח( בגנב רקוב הדש תשרדמ ,דלח ,)הפיח( הנומקש ,)ופי-ביבא לת( שימלח תוינוריע-תויתלשממה תורבחהו - טנק ,חוטיבל הרבח לבנע ,תומלתשהה תונרק תא תולהנמה תורבחה ,היפש ריאמ רעונה רפכ ,לוכשא יול ש"ע קוריה רפכה ידוהיה עבורה חותיפו םוקישל הרבחה ,ץוח רחס חוטיבל תילארשיה הרבחה - ארשא תרבח ,תואלקחב עבט יקזנ חוטיבל ןרק יתוריש ,תונכרצל תילארשיה הצעומה ,םילשורי חרזמ חותיפ תרבחו יברעמה לתוכה תשרומל ןרקה ,םילשוריב הקיתעה ריעב.רוידה תוברתל הדוגאהו היגולונכט תרבעהל הרבח 

	 .יטנוולרש לככ ,תונב תורבח םיללוכ תוירחאהו לופיטה ימוחת .
	 .יטנוולרש לככ ,תונב תורבח םיללוכ תוירחאהו לופיטה ימוחת .
	 .יטנוולרש לככ ,תונב תורבח םיללוכ תוירחאהו לופיטה ימוחת .
	1


	הרקבו םיפסכ תדיחי
	הרקבו םיפסכ תדיחי
	הרקבו םיפסכ תדיחי


	 ,םינוכיסה לוהינ םוחת לע ,תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה תוחודה לע הרקבהו חוקיפה לע תיארחא הדיחיה .ןיקת להנמו תופיקש ,יקסע חותיפ ,תידיגאת תוירחא ,ידיגאת לשממ םודיק לעו ,תושרה לש יתנשה חודה תנכה לע.תויטנוולר הלשממ תוטלחה םושייו םייסנניפ םידעי תרדגה ,םירקבמ ןובשח יאור יונימ לע הנומא הדיחיה ,ןכ ומכ ןכו ,תוטרפהו בוח תורגיא יסויג ,תוקפנה ,םיינבמ םייוניש לש םיכילהת הוולמו הליבומ הדיחיה ,התוירחא ימוחת תרגסמב.ןתולעייתה תרבגהלו תויתלשממה תורבחה יעוציב רופישל םידעוימה םייבחור םיטקיורפ
	 ,םינוכיסה לוהינ םוחת לע ,תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה תוחודה לע הרקבהו חוקיפה לע תיארחא הדיחיה .ןיקת להנמו תופיקש ,יקסע חותיפ ,תידיגאת תוירחא ,ידיגאת לשממ םודיק לעו ,תושרה לש יתנשה חודה תנכה לע.תויטנוולר הלשממ תוטלחה םושייו םייסנניפ םידעי תרדגה ,םירקבמ ןובשח יאור יונימ לע הנומא הדיחיה ,ןכ ומכ ןכו ,תוטרפהו בוח תורגיא יסויג ,תוקפנה ,םיינבמ םייוניש לש םיכילהת הוולמו הליבומ הדיחיה ,התוירחא ימוחת תרגסמב.ןתולעייתה תרבגהלו תויתלשממה תורבחה יעוציב רופישל םידעוימה םייבחור םיטקיורפ
	 

	 םייאנובשחה ,םיילכלכה םימוחתב תושרה לש וקה תודיחיל תיעוצקמ הכימתו םיתוריש הדיחיה הקינעה 2025 תנשב הדעווה תוליעפ לע תיארחא הדיחיה .תויתלשממה תורבחב הרקבו חוקיפ תוליעפ עוציבו בחור יאשונ לוהינ דצל ,םייסנניפהו לוהינ לע הנומא הדיחיה ,ףסונב .הנידמה תוינמ תריכמל הדעווה תוליעפ לעו תויתלשממה תורבחב םירקבמ ןובשח יאור יונימל.תושרה לש םיזרכמה תדעו תוליעפ לע הז ללכבו ,תושרה ביצקת

	 לשממו םירוטקריד תדיחי
	 לשממו םירוטקריד תדיחי
	 לשממו םירוטקריד תדיחי


	 הדעווה לש התדובע תא הוולמו ,תויתלשממה תורבחה ללכב םירוטקריד לש יונימה יכילה תרדסהו לוהינ לע תיארחא הדיחיה םייטפשמ םיצעוי יונימל הדעווה תוליעפ תא תזכרמ הדיחיה ,ףסונב .הנש ידמ םידמעומ תואמב הנדה ,םייונימ תקידבל יווצ ןהילע םילח רשאו וטרפוהש תויתלשממ תורבחב לופיטה לע תדקפומ הדיחיה ,ןכ ומכ .תויתלשממה תורבחב םיינוציח תובישח תולעב תואקסע הוולמ ,ולא תורבח לש תושקב ןווגמב תלפטמ איה וז תרגסמב .בהז תוינמ וא םיינויח םיסרטניא.םיצ תקסע תמגודכ תויתועמשמ תואקסעב תוברל ,ףטוש יעוצקמ יוויל תקפסמו תיגטרטסא
	 הדעווה לש התדובע תא הוולמו ,תויתלשממה תורבחה ללכב םירוטקריד לש יונימה יכילה תרדסהו לוהינ לע תיארחא הדיחיה םייטפשמ םיצעוי יונימל הדעווה תוליעפ תא תזכרמ הדיחיה ,ףסונב .הנש ידמ םידמעומ תואמב הנדה ,םייונימ תקידבל יווצ ןהילע םילח רשאו וטרפוהש תויתלשממ תורבחב לופיטה לע תדקפומ הדיחיה ,ןכ ומכ .תויתלשממה תורבחב םיינוציח תובישח תולעב תואקסע הוולמ ,ולא תורבח לש תושקב ןווגמב תלפטמ איה וז תרגסמב .בהז תוינמ וא םיינויח םיסרטניא.םיצ תקסע תמגודכ תויתועמשמ תואקסעב תוברל ,ףטוש יעוצקמ יוויל תקפסמו תיגטרטסא
	 וז תוירחא תרגסמב .תויתלשממה תורבחב םיריכבה הרשמה יאשונ תרשכהו ישונאה ןוהה חותיפ לע תיארחא הדיחיה ,ףסונב ,תויעוצקמה תא קזחל הרטמב ,תוידועיי תורשכהו םייעוצקמ ןויע ימי ,תוגיהנמ תוינכות ,םירוטקריד יסרוק הליעפמו תמזוי איה.תויתלשממה תורבחב לוהינה תוכיאו ידיגאתה לשממה

	תונשדחו רקחמ תדיחי
	תונשדחו רקחמ תדיחי
	תונשדחו רקחמ תדיחי


	 תיזחב תויתלשממה תורבחה תובצייתהבש תובישחה רואל ,תונשדחו רקחמל השדח הדיחי תושרב המקוה 2025 תנשב תלבוה םה הדיחיה לש הלופיטו החוקיפ תחת םיאצמנה תוליעפה ימוחת  .תוינשדח תויגולונכט לש םדקומ ץומיאו היגולונכטה יפותיש תריצי ןכו ,תושרה ידיקפתל םאתהב תויתלשממה תורבחהו תושרה ,הלשממה תדובע רופישל םישרדנה םירקחמ .םייטנוולרה םימוחתב רקחמ תודסומ םע םירקחמו םיימדקא הלועפ
	 תיזחב תויתלשממה תורבחה תובצייתהבש תובישחה רואל ,תונשדחו רקחמל השדח הדיחי תושרב המקוה 2025 תנשב תלבוה םה הדיחיה לש הלופיטו החוקיפ תחת םיאצמנה תוליעפה ימוחת  .תוינשדח תויגולונכט לש םדקומ ץומיאו היגולונכטה יפותיש תריצי ןכו ,תושרה ידיקפתל םאתהב תויתלשממה תורבחהו תושרה ,הלשממה תדובע רופישל םישרדנה םירקחמ .םייטנוולרה םימוחתב רקחמ תודסומ םע םירקחמו םיימדקא הלועפ
	 תינכות חותיפ לעו ,תונשדחה םודיקל תויתלשממה תורבחה לומל תושרה תוינידמ שוביג לע תיארחא הדיחיה ,ףסונב.ולא תורבחב תונשדחה םוחתב םיטקיורפ תלבוהל תיגטרטסא
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	 עוציב ,תויתלשממ תורבחב םיינבמ םייוניש םודיק לע ,רתיה ןיב ,תדקפומ תושרה ,תויתלשממה תורבחה קוח תוארוהל םאתהב ףטוש ןפואב תנחוב תושרה ,םילעבה תגיצנכ הדיקפת תרגסמב .הטרפה יכילהת תלבוהו םיקוריפ םודיק ,םיידיגאת םייוניש.הלשממה ידעילו ירוביצה סרטניאה שומימל ןתמורת תאו תויתלשממה תורבחב הנידמה תקזחה ךשמה תוציחנ תא
	 הקדצה דוע ןיא רשאכ וא ,תיתלשממ הרבחמ רתוי הליעי ךרדב הרבחה תורטמ תא גישהל ןתינ יכ אצמנ םהבש םירקמב וא גוזימ ,ינבמ יוניש ,הטרפה יאשונב הלשממל הטלחה תועצה םודיקו שוביגל תושרה תלעופ ,תיתלשממה תולעבה ךשמהל דקמל ,תיקסעה תוליעפה תוליעי תא רפשל ,קשמב תורחתה תא קזחל ודעונ הלא םיכלהמ .ןמושייל ןכמ רחאלו תורבח קוריפ .הלשממה תוינידמ תא םשיילו תשרדנ איה םהבש םימוחתב הנידמה תוברועמ תא
	:אשונב 2025 תנשב ועצובש תולועפה ירקיע ןלהל
	:תויתלשממה תורבחב תוטרפה .1
	 תדעו תטלחה הלבקתה 2020 רבמבונב 19 םויב - )"א"עתה"( מ"עב לארשיל תיריואה הישעתה תקפנה .1.2 תורבחה תושר הכישמה 2025 תנשב .תיריוואה היישעתה תטרפה הניינעש ,5/חמ 'סמ הטרפה יניינעל םירשה הרבחה ףותישב תושרה המדיק ,וז תרגסמב .הטרפהה תטלחה שומימל הטמה תדובע םודיקב תויתלשממה םיינויחה םיסרטניאל תועגונה תויגוס תוברל ,ךילהה עוציבל תשרדנה תוכרעיהה תא ,םייתלשממה םימרוגהו .םימדקתמ םיבלשב אצמנ הטרפהה ךילה .הטרפהל םישרדנה םירושיאה תלבקל תיתשתה תנכהו ,הנידמה לש.א"עת םאה תרבחל מ"עב תוכרעמ אתלא תבה תרבח גוזימ ךילהל תושרה תלעופ ,ףסונב
	 ינבמ יוניש עוציב לע הטלחה לארשי תלשממ הלביק 2003 תנשב - דודשא בחרמב תילמנה תוליעפה תרדסה .1.3 דרשמב תירוטלוגר תושר .םישדח םיפוג ומקוהו םילמנה תושר הלטוב ותרגסמב ,הנידמב םיה ילמנ םוחתב תרבח – תוילועפת למנ תורבח שולש ןכותמ ,תויתלשממ תורבח עברא ןכו ,םילמנהו תונפס תושר – הרובחתה .)"תליא למנ"( מ"עב תליא למנ תרבחו )"הפיח למנ"( מ"עב הפיח למנ תרבח ,)"דודשא למנ"( מ"עב דודשא למנ תליא למנ תרבח .תליא למנו הפיח למנ ,דודשא למנ תטרפהל הוותמ רתיה ןיב עבקנ ,הז ינבמ יוניש תרגסמב תושרה הכישמה 2025 תנש ךלהמב .2023 ראוניב הטרפוה הפיח למנ תרבחו 2013 תנש ךלהמב הטרפוה.דודש
	 - תומלתשה תונרק תולהנמה תויתלשממ תורבח תטרפה.1.4
	 םיתימע רובע תונמאנב תויפנע תומלתשה תונרק תולהנמה תויתלשממ תורבח עבשב תוקזחה הנידמל ןרק ,םיגולויבורקימו םיאמיכויב ןרק ,םיאנכטו םיאסדנה ןרק ,הנידמ ידבוע ןרק ,םיאמדקא ןרק( תונרקב תועקשה קית תולהנמ הלא תורבח )״.תורבחה" :ןלהל( )םיחקור ןרקו םיילאיצוס םידבוע ןרק ,םינטפשמ רוקימב ,הבורב ,התע רבכ תעצבתמ תורבחה תוליעפ .םיתימע 140,284 -כ רובע ח״ש דראילימ 8.2 -כ יוושב ,תויתלשממה תורבחה קיתב םוקמ הז גוסמ תוקזחהל ןיאש הייאר ךותמ .םידבוע 30 -כ ןהב םיקסעומו ,ץוח תונרקה יתימעל רבעות ,היהתש לככ ,התרומתש הטרפה - וללה תורבחה תטרפהל ךלהמ תושרה העינה םוימ 2/חמ רפסמ הטרפה יניינעל םירשה תדע
	 .

	 תונרקב םיתימע רובע תונמאנב תויפנע תומלתשה תונרק תולהנמה תוברועמ תורבח יתשב תוקזחה הנידמל תועקשה קית תולהנמ הלא תורבח .)"תורבחה" :ןלהל( )םירנימסו םיינוכית םירומ ןרק ,תוננגו םירומ ןרק( תומלתשה תונרק יבגל םדוקה ףיעסב רומאל המודב .םיתימע 382,180-כ רובע ח"ש דראילימ 29.6-כ יוושב .ל"נה תוברועמה תומלתשהה תונרק תטרפה תא םג תורבחה תושר תמדקמ ,תויתלשממ
	 .

	 ןוירוג ןב די תתומעלו הנידמל תפתושמ תיתלשממ הרבח הניה רקוב הדש תשרדמ - רקוב הדש תשרדמ תטרפה.1.5 22 םויב .הרבחה תטרפה ךרוצל הטמ תדובע תושרה העציב 2025 תנש ךלהמב .היימינפו רפס תיב תלהנמו תושרה .השרדמה תטרפה הניינעש 8/חמ רפסמ הטרפה יניינעל םירש תדעו תטלחה הלבקתה ,2026 ראורבפב.הרומאה הטלחהה תא םדקל תנמ לע תלעופ
	:תויתלשממה תורבחב םיקוריפ .2
	 .הווקת חתפ ריעב ירוביצה רוידב הלפיט הרבחה - מ"עב חותיפו רויד םוקישל תינוריע תיתלשממ הרבח דלח.2.2 תרבח לא הרבחה תוליעפ הרבעוה ןוכישהו יוניבה דרשמ םע ףותישב ,ריעב תוליעפה לועייו רופיש ךרוצל הלשממ תטלחה הלבקתה ,2025 יאמב 23 םויב .ירוביצה רוידה יסכנ לש עירכמה םבורב תלפטמ רשא רדימע ולא םימיב לעופ רשא ,תיללכה הפיסאה רושיאב הרבחל ןמאנ הנומ ,ךכל ךשמהב .הרבחה קוריפל 3048 רפסמ.קוריפה ךילה תמלשהל
	 רבמצדב 6 םוימ הטרפה יניינעל םירשה תדעו לש 6/חמ הטרפהה תטלחהל םאתהב - תליא ףוח חותיפל הרבחה.2.3 םע קוריפה ךרד המאותש רחאל ןוצרמ קוריפל 2025 רבמטפסב תיללכה הפיסאה תטלחה הלבקתה ,2010 עוציבל ןמאנ הנומ ,םאתהב .17.8.2025 םוימ הרבחה לש ןועריפה רשוכ ריהצת לע ךמתסהבו יללכה בשחה.תליא ףוח חותיפל הרבחה לש ןוצרמ קוריפ
	 ןיאו םידבוע הקיסעמ הניא ,2018 תנשמ הליעפ הניא הרבחה - מ"עב יאלקחה רזגמב םירדסהל הלהנימה.2.4 הרבחה קוריפל 3387 רפסמ הלשממ תטלחה הלבקתה ,2025 רבוטקואב 6 םויב .הרבחב םינהכמה םירוטקריד ולא םימיב לעופ רשא ,תיללכ הפיסא תרגסמב הרבחל ןמאנ יונימל תושרה האיבה ןכו 6.10.2025 םוימ.קוריפה ךילה תמלשהל
	 4 םויב .הרבחב םינהכמה םירוטקריד ןיאו םידבוע הל ןיא ,2019 תנשמ הליעפ הניא הרבחה - מ"עב ינוטיס קוש.2.5 רושיאב הרבחל ןמאנ הנומ ,ךכל ךשמהב .הרבחה קוריפל 3722 רפסמ הלשממ תטלחה הלבקתה ,2026 ראוניב.קוריפה ךילה תמלשהל ולא םימיב לעופ רשא ,תיללכה הפיסאה
	 הרבחה קוריפ לע טפשמה תיב תטלחהל ךשמהב - מ"עב קוריה ףונה חותפו רזע יקשמ ןרק תרבח קוריפ .2.6.קוריפה ךילה תמלשה רחאל הרבחה לוסיח םייתסה 27.3.2025 םויב ,ןמאנ יונימו
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	 תטלחהל םאתהב - )"ע"תנ"( מ"עב םינומה תעסהל םיינוריע הרובחת יביתנ תרבחל תב תרבח תמקה םודיק .3.1 תנש ךלהמב תושרה העציב ,"םינומה תעסה יטקייורפ תמקהל ינוגרא הנבמ" הניינעש 183 רפסמ הלשממ םיטביה )ב( ;הרבחה תודגאתה ןפוא )א( :םייזכרמ םיריצ ינשב ע"תנ תרבח לש ידיגאתה הנבמה לש הניחב 2025 תא תושרה השביג הטמה תדובע םותב .ב"צויכו ןוירוטקרידה הנבמ ,ןומימ ,הרבחה תורטמ תוברל ,םיילועפת הרבח םיקהל איה ע"תנ לש תוירוביצה היתורטמב הליעי הדימע תחטבהל תילמיטפואה הפולחה היפל התדמע הרובס תושרה .ורטמה תכרעמ תמקהל ע"תנ לש התוליעפ ךשמה דצל ,ומלשוהש םיווקה תא ליעפת רשא תב תמאתהו תילוהינ תושימג תרשפא
	 לש יעוצקמהו ינוגראה הנבמה תא הרידסמ רשא הלשממ תטלחה המדיק תושרה - תורייתה תורבח גוזימ.3.2 תרצנו הקיתעה וכע חותיפל הרבחה יכ עבקנ ,וז תרגסמב .תורייתה ימוחתב תולעופה תויתלשממה תורבחה חותיפ תוליעפ ללכ תא היתחת זכרת ת"מחש ךכ ,)"ת"מח"( מ"עב תורייתל תיתלשממה הרבחה לא גזומת מ"עב ךכ ת"מח לש היתורטמ ובחרוה ,גוזימה דצל .םוחתב יזכרמה עוציבה ףוג הווהתו הלשממה לש תורייתה תויתשת תויוליעפ םודיק ןכו ,תרצנבו הקיתעה וכעב תויתוריית תויתשתו תשרומ ירתא םוקישו רומיש ,חותיפ םג וללכיש תחת תיעוצקמ תויחמומ זכרל ,תורייתה םוחתב הלשממה תוליעפ תא לעייל דעונ ךלהמה .הלא םירוזאב תוברת .םוחתב םיימואל םיטקיור
	 תבילב תדקמתמו )"י"לח"( מ"עב חלמה םי תונגהל הרבחה לש הדיקפת תא שדחמ הרידגמ הטלחהה ,ליבקמב  המצמוצ ךכ ךרוצל .רוזאב םייתיתשתהו םייתביבסה םירגתאה לוהינלו חלמה םי תונגהל הרושקה התוליעפ יתלב קלח םיווהמ םה םהבש םירקמ טעמל ,תורייתה תויתשת חותיפ םוחתב םישדח םיטקיורפ לבקל התוכמס םהבו ,חלמה םיב םיטקיורפ יווילו חוקיפ ,לוהינל םירושקה םיאשונב היתורטמ ובחרוה ,דגנמ .היתורטממ דרפנ ,ףסונב .עקרק תוביצי-יאו םינעלוב לש תויגוס םע תודדומתהו חלמה םי ןויכיז לע הרקב ,חלמה ריצק טקיורפ םושייל תושרדנה תולועפה לולכמ תא ליבוהל הכמסוה תושרהו ,רצואה דרשמ לש עוציב עורזכ י"לח הרכוה תא ורידסהש תומדוק הלשממ תו
	 תעפשה לש תיעוצקמ הניחב תושרה המייק 2025 תנש ךלהמב - למשחה קשמ תרדסא םודיק ךשמה.3.3 המקוהש )"הגנ"( מ"עב למשחה תכרעמ לוהינ -הגנ תרבח לעו למשחה תרבח לע 2018 תנשמ למשחב המרופרה ללכב למשחה תרבח לש הדיקפתל סחיב התדמע תא תושרה השביג ,הניחבל םאתהב .המרופרה תובקעב לע תשרה חותיפב הדקמלו למשחה תרבח לש הדוקפת תא לעייל הניה הרדסאה תרטמ .התוליעפ יעטקמ ןנכתמ ףוגכ הגנ לש הדיקפתו הדמעמ תא ססבלו ,הבורקה םירושעב הל םינוכנה םירגתאב דומעל לכותש תנמ .למשחה קשמב רדסאמו
	 ךלהמב המקוה ,תורוקמ לש תב תרבח ,מ"עב םוזייו חותיפ תורוקמ תרבח - םוזיי תורוקמב ינבמ יוניש םודיק .3.4 הרטמב המקוה םוזייה תרבח .תורוקמ תצובקב ינבמ יוניש לע 2318 הלשממ תטלחה תרגסמב ,2007 תנשב רוהיט ינקתמב תופתושל הסינכל הרבחה תא וליבוה רשא ,יטרפ יפוא ילעב הסנכה יקיפא תורוקמ תרבחל רשפאל המיקה ,ןכו ןיסירפקב הקנרלבו לוסמילב הלפתהה ינקתמב תופתושלו ,ןולקשאבו לאימרכב )ש"טמ( םיכפשה הלפתהה ןקתמ תא טירפהל 4514 הלשממ תטלחה המשוי ,2022 טסוגוא שדוחב .דודשאב הלפתהה ןקתמ תא םוזייה תרבח תורטמ יוניש הניינעש 3427 'סמ הלשממ תטלחה הלבקתה ,2025 רבוטקואב 26 םויב .דודשאב ךרוצ תמדקמ וז הטל
	 - מ"עב לארשי תבכר תרבחל מ"עב םינעטמ תבכרו מ"עב לארשי תבכר ימחתמ חותיפ תבה תורבח גוזימ .3.5 תרבחל תבה תורבח גוזימ םלשוה 2025 תנשב ,2024 רבמבונב 4 םוימ 2342 רפסמ הלשממ תטלחהל ךשמהב.תושרה הליבוה רשא םאה
	 הנוש ,מ"עב לארשיל תיאבצה היישעתה תרבח לש התוליעפ תטרפה התרגסמב - ןורשה רצנ ינבמ יוניש םודיק.3.6 יאלמגו רבע תועיבתב לופיט ןכו תועקרק םוקישו רקח איה התוליעפ רשאכ מ"עב ןורשה רצנ תרבחל המש היתורטמב התדימע טביהב ןה ןורשה רצנ תרבח לש הדוקפת תא תושרה הנחב 2025 תנש ךלהמב .ש"עת לש התוליעפ תרבעה לע ץילמהל תושרה תא ואיבה הקידבה יאצממ .הביצקתו תילועפתה התוליעי ,תירוביצה לש התויהמ םיעבונה םיירוטלוגרה םיכרצל הנעמ ןתמ ךות ,תרחא תיתלשממ הרבחל מ"עב ןורשה רצנ תרבח .תינוחטיב הרבח מ"עב ןורשה רצנ תרבח
	 הרבח לבנע לא )"ארשא" :ןלהל( מ"עב ץוח רחס ינוכיס חוטיבל תילארשיה הרבחה ארשא תרבח גוזימ.3.7 רפסמ הטרפה יניינעל םירש תדעו תטלחה הלבקתה ,2026 ראורבפב 22 םויב - )"לבנע" :ןלהל( מ"עב חוטיבל ארשא רבעות הליחת :םיבלש ינשב השעיי גוזימה הטלחהל םאתהב .לבנעל ארשא תרבח גוזימ הניינעש 7/חמ .הכותל ארשא גזומת ןכמ רחאלו לבנע לש תב תרבח
	 לש ידיגאתה הנבמה לש הניחבב תושרה הלחה 2025 תנש ךלהמב - מ"עב לארשי הצוח גוזימל הטמ תדובע.3.8 תורבח ךותל מ"עב לארשי הצוח תרבח לש הגוזימ וא הלוציפל תורשפאה תניחב ךכ ךותבו הרובחתה תורבח תועורזכ הרובחתה תורבח יעוציב רופישלו תוליעי ,ןוכסחל איבהל הרטמב ,הרובחתה םוחתב תורחא תויתלשממ .הלשממה לש עוציבה
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	 ,קוחב הידיקפתל ןיב .רוביצה וניהש ,םילעבה ןוה לע האושתה תא אישהל הרטמב ,ילכלכה ןבומב "םילעב"כ תלעופ תושרה ,היתורטמ תמשגה ,תיתלשממ הרבח לכ לש תוליעפה רחא ףוצר בקעמו ןהיקסע לוהינב תויתלשממה תורבחל עויסו ץועיי.םיאצממה לע םירשל העדוהו הלש רכשה תוינידמ ,יפסכה הבצמ ,היקסע ךלהמ
	:2025 תנשב תושרה תולועפ ירקיע ןלהל
	 היגולודותמ הוותמש "םייסנניפ םידעי" אשונב יפוס רזוח תושרה המסרפ 2021 תנש םותב - םייסנניפ םידעי תעיבק םינש שולשכ הכראש הפיקמ הטמ תדובע ירפ אוה הז רזוח .תורבחל חווט יכורא םייסנניפ םידעי תעיבקל הרורב תועצמאב תויתלשממה תורבחל םייסנניפ םידעי תרדגהו תושרה לש הלעפהה לדומ לש הקימעמ הניחב הללכו תורבח לומ טולייפ עוציבו ,OECD -ה תונידמ ברקמ םימוד םינייפאמ תולעב תונידמל האוושה ,ינוציח יגטרטסא ץועיי תננכתמ וב ןפואה תא הארמ רשא ,תיתנש ברה תוסנכתהה תינכת שוביג ןפוא תא הוותמ רזוחה .תורחבנ תויתלשממ םייסנניפה םידעיה .תושרה םע ףותישב ןוירוטקרידה ידי לע וצמואו ורדגוהש חווטה יכורא םידעיב דומעל הרבחה םיריכב
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	 יוארה סחיה תא עבוקה ,הרבחב ילמיטפוא ןוה הנבמ לש ומויק - תויתלשממה תורבחב ילמיטפוא ןוה הנבמ םודיק תמרו יסנניפה ןוכיסה תמר לע ,ןוהה תולע לע רישי ןפואב עיפשמ ,)בוח( רז ןומימ ןיבל )ימצע ןוה( ימצע ןומימ ןיב ,םיידיתע םיטקיורפב עיקשהל הרבחל עייסמ ןזואמ ןוה הנבמ .ןמז ךרואל חומצלו לועפל הרבחה לש תושימגה הדירי ומכ םייופצ יתלב םירגתא םע דדומתהל רשפאתש תיסנניפ ןוחטיב תירכ קיזחהלו םישדח םיקוושל בחרתהל םידנדיביד קלחל םג תוחילצמ ןוכנ ןוזיאל עיגהל תוחילצמה תורבח .ילבולג ילכלכ רבשמ וא תויולעב היילע ,תוסנכהב תולעופה תורבח לש הניחב תושרה העציב ,2025 תנשב .יארשא יגרדמו םיעיקשמ םע ןומא תונבלו הביצי ה
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	 הסרובב תוריחס ח"גא לש הקפנה דודיעל תושרה תלעופו הלעפ תונורחאה םינשב - בוח יסויג תוקפנה םודיק םיצמאמ .ילמיטפוא ןוה הנבמ םדקלו תויתלשממה תורבחב ידיגאתה לשממה תוכיאו תופיקשה תא ריבגהל הרטמב תנשב 84%-ל עיגה רשא לארשיב תויתלשממה תורבחה לש ריחסה בוחה לש וקלחב לודיג םע תואצות םיבינמ ולא יכילהתב תויתלשממה תורבחה תא תושרה התוויל 2025 תנש ךלהמב .דקתשא הליבקמ הפוקתב 82% תמועל 2025 ןיב .תומייק תורדס תבחרהו תושדח תוירוביצ ח"גא לש םיסויג ידי לע ח״ש ידראילימ 3-כב ומכתסה רשא ,בוח סויג היסויג ךס רשא למשח תרבחו ,ח״ש דראילימ 1.5 הסייג רשא ,תורוקמ תרבח הטלב 2025 תנשב וסייגש תורבחה.
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	 בכרומהו לודגה ימואלה תיתשתה טקיורפ תא הווהמ ןד שוגב ורטמה טקיורפ - ורטמה טקיורפ ןומימל תוינידמ שוביג ירגתא הלעמ טקיורפה לש ןומימה ןפוא תניחב .דראילימ 180 -כ לש תכרעומ תולע םע ,לארשי תנידמ תודלותב רתויב סויג דצל רישי הנידמ ביצקת םיבלשמה םימדקתמ םייסנניפ םילדומ ץומיא םישרודה ,םייתועמשמ םיילכלכ-ורקמ ןומימה תופולח תא זכרמה הדמע ריינ שוביגל תושרה הלעפ 2025 תנשב .הגרדהב ,ףקיה יבחר םיינוציח תורוקמ לומ תושרה תלעופ ,ךכ םשל .ע"תנ ידי לע בוח סויג לש הפולח םג ,רתיה ןיב ,תוללוכ ןומימה תופולח .ורטמה טקיורפל.שרדייו לככ ,וז הפולח םושייל הרבחה לש תוכרעה חיטבהל תנמ לע םייטנוולר הנידמ ימרוגו הרבחה
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	 ,)תורוקמ לע תולחה חוויד תובוחו םימ ילעפמ חותיפב הרכה ,תוסנכהו תויולע בושיח( םימה יללכ ןוקית םיללכה ןוקיתל .םימה תושר תצעומב ורשואש םיללכה ומסרופ ,2025 רבמצדב 31 םויב - )"םיללכה"( 2025-ו"פשת םימרוגה לומ ,2025 תנשב תאש רתיב תושרה הלעפ ,ךכיפלו תורוקמ לש תיסנניפה התונתיא לע תיתוהמ העפשה תיחכונה םתנוכתמב םימה יללכ םוסרפל תויופצה תועפשהה לע עירתהל תנמ לע םימ תושר יגיצנ תוברל ,םייטנוולרה תועפשהה תא ומצמצי רשא םימה יללכל םייונישו תונורתפ שבגלו תוסנלו תורוקמ לש תיסנניפה התונתיא לע ח״ש דראילימ 1.7 -כ לש ףקיהב תיתועמשמ ךרע תדירי תורוקמ המשר ,םיללכה לש םמוסרפ םע רומאכ .תויסנניפה תולו
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	 םירדגומ םיביצקתו םירורב םידעי ,תורדוסמ הדובע תוינכות - תויתלשממה תורבחה יביצקתו הדובע תוינכת תניחב תילוהינ בל תמושת תשדקומ ןכלו ,המצעל העבק תושרהש תויתלשממה תורבחל רופישה ידעי תגשהב יזכרמ ילכ םה לכ לש ןוירוטקרידה ,תויתלשממה תורבחה קוחל םאתהב .תורבחה לש םיביצקתהו הדובעה תוינכות תניחבל הבר הדובעה תנשל הרבחה לש הלועפה ךרד תא ,ועוציב יכרד תא ,ביצקתה תא הנש ידמ עובקל רומא תיתלשממ הרבח תושרה לש םייעוצקמה םיתווצה ושגפנ 2025 תנשב ,תושרה תוינידמל םאתהב .ךוראה חווטל הלש תוינכותה תאו תויוזחה הדובעה תוינכות ,ןונכתה תמועל 2025 תנשל היתואצות תא גיצהל השרדנ הרבח לכו ,תורבחה יגיצנ
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	 לע תושרה תעצבמש תפטוש הניחבל רבעמ - תומוזי תויסנניפ תוקידב עוציבו יפסכה חווידה תותואנ תניחב םינוירוטקרידב העבצה תוכז אלל םירוטקריד היגיצנ לש םתויה בגא תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה ןהיתוחוד םושיי ןפוא ,יפסכה חווידה תותואנ תניחבל תומוזי תוקידב תעל תעמ תושרה תכרוע ,תויתלשממה תורבחה לש .םיווהתמה םימכסה לש העפשה וא/ו םישדח םימכסה םושיי לש הניחבו םימודא תורוא יוהיז ,םייאנובשחה םינקתה סיסבכ תושרה תא םישמשמ ןכו שרדנה לככ ,ןוקיתו הניחב םשל תורבחל םירבעומ תונקסמהו תוקידבה יאצממ.קוחב הידיקפתל םאתהב םיטקיורפ םודיקו תוטלחה תלבקל
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	.םינווגמו םינוש םיאשונב תורבחב ןיקתה ידיגאתה לשממה יללכ לע חקפמו הוותמה םרוגכ תלעופ תושרה
	:2025 תנשל תושרה תוליעפ ירקיע ןלהל
	היצלוגרה לטנ ןוזיאו תוינידמ תרדסה
	היצלוגרה לטנ ןוזיאו תוינידמ תרדסה

	 דצל .םייקסע םילוקישמ לועפל תושרדנ תויתלשממ תורבח ,1975-ה"לשתה תויתלשממה תורבחה קוח תוארוהל םאתהב .םינוש םיאשונב תויתלשממה תורבחה תושר ידי לע םיעבקנש םיללכל םאתהב לועפל תויתלשממה תורבחה תושרדנ ,תאז ןניב םיקשממבו הדובעה יכילהת לועייב ,תויתלשממה תורבחל תילוהינ תושימג ןתמב הבר תובישח תמייק תושרה תדמעל תניחבל ,2025 תנשב תושרה הלעפ ,ךכל םאתהב .תופיקשה תרבגהו תורבחה יכרצל יבטימ הנעמ ןתמ ךות ,תושרה ןיבל:תויתלשממה תורבחל תילוהינ תושימג רשפאלו היצלוגר תיחפהל תנמ לע םינוש םיאשונב התוינידמ
	 יחווט םודיקו הטילק תוינידמ עובקל תיתלשממה הרבחה לכות םתרגסמב םיאנת עבוק רזוחה - רכש יחווט רזוח .1 הרטמב ,קושה יאנתו הרבחה יעוציבל םאתומה ימניד הקסעה לדומל רבעמ תפקשמה ,םיריכבה םידיקפל רכש לש םתקסעה יאנת תעיבקל רשקב תוברל ,הרבחה ןוירוטקרידלו יללכה להנמל תעד לוקישו תילוהינ תושימג רשפאל יתוכיא ישונא ןוה םדקלו סייגל תויתלשממה תורבחה לש ןתלוכי תא קזחל דעונ רזוחה .הרבחב םיריכבה םידיקפה .תיתלשממה הרבחב םיריכבה םידיקפה רכשל עגונב יללכה להנמה תואמצע תרבגה ךות ,יעוצקמו
	 יעוצקמה ךוותה דומע תא הווהמ תויתלשממה תורבחב תילוהינה הרדשה - דיחא םיריכב םידיקפ רותיא להונו רזוח .2 תוירוביצה תורטמה שומימ דצל תיקסעה התולהנתהלו ןוירוטקרידה תוינידמ םושייל םייטירק היעוציבו ,הרבחה לש בייחמה ,תורבחה לש םייזכרמה םירגתאה דחא אוה תיתוכיאו תיעוצקמ הגהנה יונימ .תויתלשממה תורבחה לש תונקת לש תואנ םושיי ,תושרה תדמעל .יונימהו רותיאה יכילה תוניקת לע הרימשו ןוכסיח ,תוליעי לע הדפקה תונורקע לע הרימש חיטבהל דעונ ,2005-ה"סשתה ,)םיריכב םידיקפ תריחב ןפוא רבדב םיללכ( תויתלשממה תורבחה סיסב לע רתויב םימיאתמה םידמעומה יונימו תיברמ תופיקש ,אלמ תויונמדזה ןויווש ןתמ :םללכבו ,ירוביצה טפשמה.דבלב םיינ
	 םיאשונה לע שגד ןתמ ךות ,רותיאה יכילהל םירודס דוסי תונורקע עובקל ןוכנל תושרה האצמ ,רומאה רואל  הקולחהו ןוימה תטיש ,תויבמופה ןורקע ,ךילהה לש יטפשמה יווילהו רותיאה תדעו ,רותיאה להונ שוביג :םיאבה האצותל איבת ולא תונורקע תעמטה יכ הרובס תושרה .הקמנההו דועיתה תבוח ןכו םיכרל םיחישק םינוירטירק ןיב םייעוצקמו םייתוכיא םייונימ תחטבה ךות ,ןיקתה ידיגאתה לשממה קוזיחלו תויתלשממה תורבחה רובע תיבטימה.דיקפתל רתויב םימיאתמה םידמעומב הריחבבו
	 םויקב יתועמשמ לודיג לח ,הנורוקה תפוקת זאמ דוחייבו ,תונורחאה םינשב - ויתודעוו ןוירוטקריד תובישי םויק רזוח .3 דחוימב ,תושיגנו תושימג לש תונורתי המע האיבה וז המגמ .םיינורטקלא םיעצמאב ויתודעו וא/ו ןוירוטקריד תובישי םיעצמאבו תילטנורפ תופתתשה לש תברועמ תנוכתמב תומייקתמ תובישי םהב םיבר םיבצמ דצל םוריח יבצמב ,תושרה תדמעל .תוטלחהה תלבק ןפואבו םינוידה תוכיאב עגופ ,ללככ ,תושרה תדמעלש ןפואב ,םיינורטקלא ירבח ןיב היצקארטניאל ,ןוידה תוכיאל הבר תובישח ילטנורפ ןפואב תומייקתמה ,ויתודעו וא/ו ןוירוטקריד תובישיל הטמ תדובע םייקל ןוכנל תושרה האצמ ,רומאה רואל .הרבחה תוליעפ לע הרקבהו חוקיפה תקמעהלו ןוירוטק
	 ותנוהכ םייסש רוטקריד לש הקסעהו יונימל רשקב תויתלשממה תורבחה לע תולבגמ תניחבל הטמ תדובע .4 ןהו הרבחל היגטרטסא תעיבק טביהב ןה ,הרבחה תלבוהב יזכרמ דיקפת לעב אוה הרבחה ןוירוטקריד - הרבחב הרבחה לש ןוירוטקרידה תואמצע קוזיחב הבר תובישח הנשי ,ךכ חכונ .הרבחה תלהנה לע הרקבו חוקיפ לש טביהב תונורקע עבקת רשא הטמ תדובע תושרה המייק ,ךכ ךותב .תורבחב ידיגאתה לשממה תומרונ תקמעהלו תיתלשממה חיטבהל שי יכ האצמ תושרה ,ךכ ךותב .ןיקת ידיגאת לשממ תונורקע לע הרימש ןיבו הרבחה יכרצ ןיב םינזאמה דוסי ךרוצל ,ותנוהכ תא םייסש רוטקריד םע םייקסע םירשק תרדגומ הפוקת ךשמל ,םייקת אל תיתלשממה הרבחה יכ.הלהנהה ןיבו ןוירוטקרידה
	ףסה ירמוש קוזיחו ןיקת ידיגאת לשממ יללכל םאתהב תולהנתה םודיק
	ףסה ירמוש קוזיחו ןיקת ידיגאת לשממ יללכל םאתהב תולהנתה םודיק

	 סיסב לע להנתהל תורומא ,ולוכ רוביצל תוכיישה תורבח ןתויהבו ילארשיה קשמה לש תינחה דוח ןניה תויתלשממה תורבחה ,ןיינע ילעב לומ ,ןיקת ידיגאת לשממ יללכ לע ןתדפקהב םג אלא תויקסעה ןהיתואצותב קר אל ,תויכרעו תוניוצמ לש םירטמרפ.יביטקפאו ליעי ירוביצ תוריש לש ןוילע טרדנטס לע הרימש ךות
	 הלהנהל קפסל ודיקפת רשא הרבחב יזכרמה ףסה רמוש וניה ימינפה רקבמה - תימינפה תרוקיבה ךרעמ .5 יפסכ יכ חיטבהל ,ןכו םינוכיסו הרקב ירעפ ,תושלוח תוברל ,ןוגראה בצמ לע תיתימא בצמ תנומת ןוירוטקרידלו .יוארכ םימייקתמ הרקבהו חוקיפה ינונגנמו םילהנהו קוחה תושירדב תודמוע הלהנהה תוטלחה ,יוארכ םילהונמ רוביצ היצלוגר םייקל התוינידמל ךשמהבו תויתלשממה תורבחב תימינפה תרוקיבה ךרעמ אשונב תושרה תוינידמל ךשמהב הניא ללכ וא התוחפ ןהלש תלעותהש תופדוע תושירד תתחפה תועצמאב רתיה ןיב ,תויתלשממה תורבחל תרשפאמ בגא ,הרבחה לש ימינפה רקבמה תוחודב תוגוהנה תושירדה תא תיחפהל 2025 תנשב תושרה הטילחה ,תשרדנ תינכת דוקימ 
	 דחוימבו ,ןיקת ידיגאת לשממ לש ךוותה ידומעמ דחא וניה ןיקת םינוכיס לוהינ - םילעבה יארב םינוכיסה לוהינ קוזיח .6 תנשב רבכ תויתלשממה תורבחב םינוכיסה לוהינ אשונב תוינידמ השביג תושרה .תירוביצ תוירחא ילעב םינוגראב התוינידמ םושיי לע בקעמ עצבל תושרה הדיפקה םינשה ךלהמב .2020 תנשב הנכדועו הנחבנ וז תוינידמו 2019 תניחב ,םינוכיסה ילהנמל םימורופ םויק ,הלהנה רבח לש דמעמ לעב היהי רשא םינוכיס להנמ יונימ תוברל ,אשונב לארשי תומחלמ םהבו תונורחאה םינשה יעוריא .דועו ןוציק יעוריא יארב םינוכיס םע תודדומתה ,םינוכיס ירקס םינוכיסה לוהינ תא ללכתל ךרוצהו ןיקת םינוכיס לוהינ ךרעמ לש ומויקב ךרוצה תא ודדיח ,רבוטקואב 7-ה זאמ הסייג
	 ,תויתלשממה תורבחב תודחוימ תוקידב תעצבמ תושרה - תויתלשממה תורבחה קוחל 55 ףיעס תוארוה חכמ תוקידב .7 םיאשונה יכ אדוול תנמ לע תאזו הניקת אל תולהנתהל ששח הלע םהב קוא דא םיאשונב ןהו םייבחור םיאשונב ןה תויתלשממה תורבחה תונקתלו תויתלשממה תורבחה קוחב התוכמסל םאתהב ןניה תוקידבה .ולפוטו רופיש םינועטה רשא תושרה םעטמ םיקדוב ידי לע תועצובמ תוקידבה .2005-ה"סשתה ,)תושרה ידיב קדוב תכמסה רבדב םיללכ( םיאשונב תורבחב תוקידב רפסמ תושרה העציב 2025 תנשב .תושרה ידבוע םע ףותישבו תיתריקח תרוקיבב םיחמתמ תוינטרפ תוקידבו הלהנהו ןוירוטקריד ןיב קשממו ידיגאתה לשממה תוכיא ,תימינפה תרוקיבה תוכיא ,ם
	 ןוגראל לארשי תנידמ הלבקתה 2010 תנשב - ןיקת ידיגאת לשממ יללכ לש םיימואלניב םיטרדנטס םודיק .8 עדיהמ תמרות ,תויתלשממ תורבחל םיעגונה ןוגראה לש םימורופב תושרה תפתתשמ התורבח ףקותמ .OECD-ה תנש ךלהמב ,ףסונב .שרדנה לככ ,הלש עדיהו התוליעפמ תמרותו ןוגראהמ עדימבו םירקחמב תעייתסמ ,יעוצקמה ומצע םוסרפה( תויתלשממ תורבח לש ידיגאת לשממ יניינעל OECD-ה לש םיחנמה םיווקה תא תושרה המגרת 2025 .)2026 תנש תליחתב רואל אצי
	 תורבחב םדקתמו יתוכיא ידיגאת לשממ םדקל התוליעפמ קלחכ ,2025 תנשב - ידיגאת לשממ דדמ חותיפ .9 ילכ חתפל תנמ לע תלעופ תושרה וז תרגסמב .ידיגאתה לשממה אשונב רזוח שבגל תושרה הלעפ ,תויתלשממה תופיקשה ,חוקיפה רופיש ךרוצל ,הרבח לכב ידיגאתה לשממה תונורקע םושיי תכרעהל דיחאו יעוצקמ הדידמ.2026 תנשב םלשומ תויהל יופצ דדמה חותיפ .תויתלשממה תורבחב תילוהינה תויביטקפאהו
	 הנידמ תיינמו םיסרטניא יווצל םיעגונה םינוש םימרוג תושקבב לפטל תיארחא תושרה - םיסרטניא יווצב לופיט .10 תושרב הדיחי 2025 תנש עצמאב המקוה וז תרגסמב .וטרפוהש תויתלשממ תורבחב הקיזחמ הנידמהש תדחוימ תורבחב הנידמה לש םיינויחה םיסרטניאה תרימשל ידרשמ ןיב תווצ תמקהל הלעפ הדיחיה .םיסרטניא יווצב לופיטל רשאכ ,הנשה ךלהמב םיימעפ שגפנ תווצה .הלשממ ידרשמ לש בחר ןווגממ םיגיצנ ללוכה וטרפוהש תויתלשממ .עוריאהמ תונבות קיפהו תליא למנ תרבח תא דקפש רבשמב ,רתיה ןיב ןד ,וז תרגסמב
	 םינש הזמ הסנכתה אל תויתלשממ תורבח גוויסל הדעווה - תויתלשממה תורבחה גוויס תניחבל הטמ תדובע .11 הדעווה תא תושרה הסניכ 2025 תנש ךלהמב .רושעל לעמ ונכדוע אל גוויסל םירטמרפהו הדעווה להונ ןכו תוכורא .תויתלשממה תורבחה גוויסל םירטמרפהו הדעווה להונ תניחב ךרוצל הפיקמ הטמ תדובע עוציבל ליבקמב
	םייעוצקמ םימורופ לוהינו תורשכה
	םייעוצקמ םימורופ לוהינו תורשכה

	 יריכבל ןומר הפצמב םייקתה רשא ידוחיי רנימס המדיק תושרה - תויתלשממה תורבחה יריכבל ידומיל רנימס .12 םייגטרטסא םירגתאב קוסעלו םיתימע תדימל םדקל ,הלבוהה תולוכי תא קזחל הרטמב תויתלשממה תורבחה סנכה .םילוגע תונחלושו תואנדס ,ןכו היגרנאו פאטרטס תורבח ,תויתלשממ תורבחב רוקיב ללכ רנימסה .םיפתושמ.םיפתתשמה ןיבו תורבחה ןיב תורבוחמ רצי
	 לש הלבוהה ירגתאו ידיגאת לשממ ,לוהינ תויגוסב קסעש יעוצקמ שגפמ - תויתלשממה תורבחה שאר יבשוי םורופ .13.תויתלשממה תורבחה
	 רשא שגפמ .תויתלשממה תורבחה יריכבל תוגיהנמ חותיפל תינכתל םכסמ עוריא - תוגיהנמה תינכת םויס שגפמ .14.תויתלשממה תורבחהו ירוביצה רזגמה תלבוהל םתמורת תא שיגדהו םירגובה תליהק תא קזיח
	 תויוחתפתהב קסעו תויתלשממה תורבחה יריכזמל דעויש יעוצקמ הדימל םוי - תויתלשממ תורבח יריכזמל ןויע םוי .15.הרבחה ריכזמ דיקפתו ןוירוטקרידה תדובע ,ידיגאתה לשממה םוחתב תוינכדע
	 ,הירפירפהמ םיפתתשמל םירוטקריד סרוק לש ידוחיי רוזחמל םויס עוריא - הירפירפב םירוטקריד סרוק םויס סקט .16.ץראה יבחרב תונווגמ תויסולכואל הרשכהה תשגנהו םידמעומה רגאמ תבחרהל תושרה ץמאממ קלחכ
	 תויתלשממה תורבחב םיפסכה ילהנמל יעוצקמ שגפמ הכרע תושרה - תויתלשממה תורבחב םיפסכ יל"כנמסל ןויע םוי  .17.תויתלשממה תורבחה לש ןמוי רדס לע םידמועה םייזכרמ םיילוהינו םיירוטלוגר ,םייסנניפ םיאשונב קסעש
	 ףגאה שאר ןגס ,OECD-המ םיריכב םיגיצנ ופרטצה תחלשמל - לארשיב OECD -ה ןוגרא לש תחלשמ חוריא .18 ללכ רוקיבה .ןוגראב רצואה דרשמ תגיצנו רירגשה תינגס דצל תויתלשממה תורבחה תדיחי תשארו םיקסעו םיסנניפל תריצי ,ןוגראה םע רשקה תא קדהל דעונו ידוהיה עבורב רוקיבו דודשא למנב ,למשחה תרבחב םייזכרמ םיסנכ ינש םיל"כנמסו םיל״כנמ ,םיר"וי ופתתשה םיסנכב .לארשיב תויתלשממה תורבחה תוליעפ םע תורכהו הלועפ יפותיש תורבחב ידיגאת לשממל םיחנמה תונורקעה תא םגרתל תנמ לע תושרה הלעפ ,ףסונב .תויתלשממה תורבחה ברקמ.רוביצלו סנכה יפתתשמל םתשגנה םשל תירבעל הנידמ תולעבב
	 תויתלשממה תורבחה תושר תא םיקהש תויתלשממה תורבחה קוח - תויתלשממה תורבחה תושרל הנש 50 סנכ .19 תורבחהו תושרה לש ןתמורת ןמיסב דמע רשא ,יתכלממו יגיגח עוריא תושרה המייק ,ןכ לע .1975 תנשב קקוח ופתתשה עוריאב .םירושע השימח ךרואל לארשיב םיירוביצה םיתורישהו תויתשתה ,קשמה חותיפל תויתלשממה תונמדזה הוויה עוריאה .יטרפה רזגמהו תויתלשממה תורבחה יגיצנ ,הלשממה ידרשממ םיריכב ,םירש ,הנידמה אישנ ןהינפב םידמועה תויונמדזהבו םירגתאב ןודלו ,םינשה ךרואל תויתלשממה תורבחהו תושרה יגשיה תא ריקוהל.תילכלכה החימצהו תונשדחה ,ידיגאתה לשממה ימוחתב
	תושרה לש תינוגראה המצועה סוסיבו תופיקשה םודיק
	תושרה לש תינוגראה המצועה סוסיבו תופיקשה םודיק

	 תמסרפמ ,תויתלשממה תורבחה קוחב התוכמסל םאתהב - תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה תוחודה םוסרפ .20 תויאשר תויתלשממה תורבחה .תושרה רתאב ןועבר ידימ תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה ןהיתוחוד תא תושרה אדוול תנמ לע תעל תעמ תושרה ידי לע םינחבנ רשא עדימה שפוח קוח תוארוהל םאתהב עדימ יטירפ ריחשהל.רוביצל ןימזו ףוקש היהי עדימ רתויש המכש
	 בצמה לע תינכדע בצמ תנומת גיצהל תרשפאמש BI תססובמ תכרעמ תושרה הקישה 2023 תנש ךלהמב ,ףסונב  רתויב תולודגה תורבחה ןהיניבו ,תויתלשממה תורבחהמ תחא לכ לש םינמוזמה ימירזתו תוליעפה תואצות ,יסנניפה תומגמה תניחבו תופוקת ןיב תואוושה עוציב תרשפאמ תכרעמה .דועו ןוחטיב ,םימ ,היגרנא ימוחתב ,ילארשיה קשמב םינכדועמ BI -ה תכרעמב םינותנה .םימיוסמ םירוטקסל וא תורבחה ללכל יפרצמ ןפואב ןכו ,הרבח לכ יבגל תולועה.תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה תוחודה ינותנ סיסב לע ,תמא ןמזבו ןועבר ידמ
	 החרטה רכש ינותנ תא תושרה המסרפ ,2025 תנשב הנושארל - םירקבמה ןובשחה יאור החרט רכש םוסרפ .21 .2018 - 2024 םינשה רובע םניה ומסרופש םינותנה .תויתלשממה תורבחה תא םירקבמה ןובשחה יאור לש.תויתלשממה תורבחה לש ןתוליעפל תעגונה תופיקשה תרבגהל םינותנה תא הנש ידימ םסרפל ךישמת תושרה
	 


	תידיגאתה עלצהידיגאתה לשממה קוזיח הוותמה םרוגכ תלעופ תושרה לשממה יללכ לע חקפמותורבחב ןיקתה ידיגאתהתיסנניפה עלצה יסנניפו ילכלכ ךרע תאשה  ןבומב "םילעב"כ תלעופ תושרה תא אישהל הרטמב ,ילכלכההנידמה ןוה לע האושתההמצוע תינוגראתינבמה עלצה תויתלשממה תורבחב םיינבמ םייוניש עוציב  בכרה בוציע תא ליבוהל תשרדנ "הנידמה לש תוקזחה תרבח"כ תושרה םיבאשמה תאצקה תא לעייל ,תורוקת םצמצל תנמ לע ,תויתלשממה תורבחההנידמה יסכנ לוהינ לש תוירחאהו תופיקשה תא ריבגהלו
	תושרה תודעוו רבדב עדימ 
	תושרה תודעוו רבדב עדימ 

	 רבדב עדימ 
	 רבדב עדימ 
	 רבדב עדימ 
	תושרה תודעוו


	 תוארוה חוכמ תולעופה תוינוציח תויעוצקמ תודעו ןווגמ לש ןתוליעפ תא הוולמ תויתלשממה תורבחה תושר םיעגונה הביל ימוחת ןווגמב תולעופ תודעווה .םינוש םיאשונב תוימינפ תודעוו תמייקמו הלשממ תוטלחהו ןיד יאור יונימ ,םייטפשמ םיצעוי םע תויורשקתה תניחב ,הרשמ יאשונ יונימ םהבו ,תויתלשממה תורבחה תוליעפל .םיפסונ םיטביהו תויתלשממ תורבח גוויס ,םירקבמ ןובשח
	 תוארוה חוכמ תולעופה תוינוציח תויעוצקמ תודעו ןווגמ לש ןתוליעפ תא הוולמ תויתלשממה תורבחה תושר םיעגונה הביל ימוחת ןווגמב תולעופ תודעווה .םינוש םיאשונב תוימינפ תודעוו תמייקמו הלשממ תוטלחהו ןיד יאור יונימ ,םייטפשמ םיצעוי םע תויורשקתה תניחב ,הרשמ יאשונ יונימ םהבו ,תויתלשממה תורבחה תוליעפל .םיפסונ םיטביהו תויתלשממ תורבח גוויס ,םירקבמ ןובשח
	 דיקפת תואלממו ,תויתלשממה תורבחה לש ןתוליעפ לע הרקבהו חוקיפה ךרעמב יזכרמ ךבדנ תווהמ הלא תודעו.תורבחה לש ףוקשו יארחא ,יעוצקמ לוהינ לע הרימשבו ןיקתה ידיגאתה לשממה קוזיחב יתועמשמ

	הדעווה תוליעפל יקוחה רוקמה
	הדעווה תוליעפל יקוחה רוקמה
	הדעווה תוליעפל יקוחה רוקמה
	הדעווה תוליעפל יקוחה רוקמה
	הדעווה תוליעפל יקוחה רוקמה
	הדעווה תוליעפל יקוחה רוקמה
	הדעווה תוליעפל יקוחה רוקמה
	הדעווה תוליעפל יקוחה רוקמה


	הדעווה דיקפת
	הדעווה דיקפת
	הדעווה דיקפת


	הדעווה םש
	הדעווה םש
	הדעווה םש




	תורבחה קוחל ב
	תורבחה קוחל ב
	תורבחה קוחל ב
	תורבחה קוחל ב
	תורבחה קוחל ב
	18
	 ףיעס
	 
	1975
	-ה"לשתה ,תויתלשממה


	ידיקפתל םידמעומ תורישכ תקידב
	ידיקפתל םידמעומ תורישכ תקידב
	ידיקפתל םידמעומ תורישכ תקידב
	 
	יללכ להנמו ןוירוטקריד ר"וי ,רוטקריד
	 
	תויתלשממ תורבחב


	תקידבל הדעווה
	תקידבל הדעווה
	תקידבל הדעווה
	 
	םייונימ



	תורבחה קוחל )ג(
	תורבחה קוחל )ג(
	תורבחה קוחל )ג(
	תורבחה קוחל )ג(
	44
	 ףיעס
	 
	;
	1975
	-ה"לשתה ,תויתלשממה
	 
	,םרכשו ןובשח יאור יונימ יללכ
	 
	1994
	-ד"נשתה


	יאורל יונימ לוטיבו יונימ לע הצלמה
	יאורל יונימ לוטיבו יונימ לע הצלמה
	יאורל יונימ לוטיבו יונימ לע הצלמה
	 
	תויתלשממ תורבחב םירקבמ ןובשח
	 
	םרכש תעיבקו
	 


	יאור יונימל הדעווה
	יאור יונימל הדעווה
	יאור יונימל הדעווה
	 
	ןובשח



	,תויתלשממה תורבחה קוחל 
	,תויתלשממה תורבחה קוחל 
	,תויתלשממה תורבחה קוחל 
	,תויתלשממה תורבחה קוחל 
	47
	 ףיעס
	 
	םיצעוי יונימ יללכ ;
	1975
	-ה"לשתה
	 
	1992
	-ב"נשתה ,םרכשו םייטפשמ


	םייטפשמ םיצעוי יונימ רושיא
	םייטפשמ םיצעוי יונימ רושיא
	םייטפשמ םיצעוי יונימ רושיא
	 
	רושיאו תויתלשממ תורבחל םיינוציח
	 
	םתחרט רכש


	םיצעוי יונימל הדעווה
	םיצעוי יונימל הדעווה
	םיצעוי יונימל הדעווה
	 
	תעיבקו םייטפשמ
	 
	תורבחב םרכש
	 
	תויתלשממה



	םיזרכמה תבוח תונקתל 
	םיזרכמה תבוח תונקתל 
	םיזרכמה תבוח תונקתל 
	םיזרכמה תבוח תונקתל 
	8
	 הנקת


	תיארחא יעוצקמהו יעצבמה ףוגה
	תיארחא יעוצקמהו יעצבמה ףוגה
	תיארחא יעוצקמהו יעצבמה ףוגה
	 
	תוינמ לש הריכמה יאנת תניחב לע
	 
	תויתלשממה תורבחב הנידמה


	תריכמל הדעווה
	תריכמל הדעווה
	תריכמל הדעווה
	 
	הנידמה תוינמ



	)
	)
	)
	)
	69
	/ש( 
	809
	 'סמ הלשממ תטלחה
	 
	336
	 'סמ הטלחהב הנקות ,
	1979
	-מ
	 
	2009
	-ב )
	18
	/כח(


	תא עבוקה תויתלשממ תורבח גוויס
	תא עבוקה תויתלשממ תורבח גוויס
	תא עבוקה תויתלשממ תורבח גוויס
	 
	םירוטקרידה לומג ,םילהנמה רכש
	  
	תורבחב םיפסונ לוהינ יאנתו
	 
	תויתלשממה


	תורבח גוויסל הדעווה
	תורבח גוויסל הדעווה
	תורבח גוויסל הדעווה
	 
	תויתלשממ



	 יללכ אשונב 
	 יללכ אשונב 
	 יללכ אשונב 
	 יללכ אשונב 
	8.3.2
	 מ"כת תוארוה
	.תוירוביצ תודעו ירבח רובע הדובע


	םיזרכמ רושיא לע תיארחא
	םיזרכמ רושיא לע תיארחא
	םיזרכמ רושיא לע תיארחא
	 
	רובע םיקפסו םיצעוי םע תויורשקתהו
	 
	תויתלשממה תורבחה תושר


	םיזרכמ תדעו
	םיזרכמ תדעו
	םיזרכמ תדעו







	םייונימ תקידבל הדעווה
	םייונימ תקידבל הדעווה
	םייונימ תקידבל הדעווה

	עקרו הדעווה דיקפת
	עקרו הדעווה דיקפת

	 םתורישכ תקידבל ,תויתלשממה תורבחה קוחל 'ב18 ףיעס חוכמ תלעופ תויתלשממ תורבחב םייונימ תקידבל הדעווה ,םיירוביצ םידיגאתב ,תויתלשממ תורבחב יללכ להנמ וא ןוירוטקריד שאר בשוי ,רוטקריד תנוהכל םידמעומ לש םתמאתהו.הדעווה תא בייחמה רחא ךמסמב וא קוחל תפסותב םייונמה םיפוגב
	 ןיב בל םישב ,דיקפתל דמעומה לש ותמאתה רבדב םירשל ץעייל" הדעווה תשרדנ ,תויתלשממה תורבחה קוחל םאתהב שידקהל דמעומה לש ותלוכיב בשחתהבו ,יונימה תעב ןוירוטקרידה בכרהלו הלדוגל ,הרבחה לש םידחוימה היכרצל ,רתיה."דעוימ אוה ול דיקפתל יוארה ןמזה תא
	 תווח ,תויעוצקמ תעד תווח תניחב וללכ רשא תויביסנטניאו תורודס תובישי ,2025 תנש ךלהמב הדעווה המייק ,ךכל םאתהב.םידמעומל סחיב תויטרקנוק תוטלחהו תורהבה תלבקו תויטפשמ תעד
	תויתלשממ תורבח
	תויתלשממ תורבח

	 ,םירוטקריד 110 :םכותמ ,םידמעומ 135 ונומ ,םידמעומ 212 -ב הנד הדעווה םתרגסמב ,םינויד 30 ומייקתה הפוקתה ךלהמב.לעופב םיל"כנמ 5 -ו םיל"כנמ 6 ,ןוירוטקריד שאר יבשוי 14
	םיירוטוטטס םידיגאת
	םיירוטוטטס םידיגאת

	.םיל"כנמו שאר יבשוי ,םירוטקרידכ הנוהכל םידמעומ 170 ונומ םתרגסמב ,םינויד 34 ומייקתה הפוקתה ךלהמב
	הדעווה ירבח
	הדעווה ירבח

	 .
	 .
	 .
	 .

	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש ,הדעווה ר"וי

	 .
	 .
	 .

	 )סומידב( תטפוש ,ןמרה הויז ,הדעווה ר"וי מ"מ

	 .
	 .
	 .

	ינרמא עשוהי ר"ד

	 .
	 .
	 .

	בוקינשלב יבא רמ

	 .
	 .
	 .

	רודגיו השמ רמ

	 .
	 .
	 .

	ולב יבא רמ

	 .
	 .
	 .

	גבלר תור 'בג

	 .
	 .
	 .

	גיאצ יזח רמ


	.םייטנוולר םידמעומ הדעווה תנחוב םהילא םיפוגה גוסל םאתהב הנתשמ הדעווה בכרה
	םיגשיההו תוליעפה ירקיע
	םיגשיההו תוליעפה ירקיע

	 .םייללכ םילהנמו ןוירוטקריד שאר יבשוי ,םירוטקריד תנוהכל םידמעומ תואמ לש תפטוש הקידב
	 .

	.תויעוצקמה ןורקע לע הרימש
	 .

	.תיעוצקמ תורישכו םיניינע ידוגינ תניחב ךות ,דמעומ לכל תוטרופמ תעד תווח שוביג
	 .

	.תויתלשממ תורבחב הגהנהה תוכיאלו ידיגאתה לשממה רופישל המורת
	 .


	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש
	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש
	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש
	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש
	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש
	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש
	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש
	 )סומידב( תטפוש ,ןתוד תימלוש


	 
	 
	 
	הדעווה ר"וי




	 
	 
	 
	 
	 
	1975
	-ה"לשתה ,תויתלשממה תורבחה קוחל ב
	18
	 ףיעס


	 
	 
	 
	יביטמרונ רוקמ



	תויתלשממ תורבח 
	תויתלשממ תורבח 
	תויתלשממ תורבח 
	תויתלשממ תורבח 
	70
	 לעמ | תובישי תורשע | הנשב םייונימ תואמ
	םיירוטוטטס םידיגאת 
	100
	 -כ
	 


	 
	 
	 
	תוליעפ ףקיה







	ןובשח יאור יונימל הדעווה
	ןובשח יאור יונימל הדעווה
	ןובשח יאור יונימל הדעווה

	עקרו הדעווה דיקפת
	עקרו הדעווה דיקפת

	 1994-ד"נשתה ,)םרכשו ןובשח יאור יונימ( תויתלשממה תורבחה יללכ ועבקנ תויתלשממה תורבחה קוחל 44 ףיעס ףקותמ ,תיתלשממ הרבחל רקבמ ןובשח האור דרשמ לש ויונימל םילוקיש ,הדעווב םירבחה בכרה תא םיעבוק םיללכה .)"םיללכה"(.םיללכב טרופמכ םיפסונ םילוקישו חווידה ןפואו םרכש תעיבק רבדב םיללכ
	 תטלחה .תויתלשממ תורבחל םירקבמ ןובשח יאור יונימ לע תיתלשממה הרבחה לש תיללכה הפיסאה ינפב ץילמהל הדעווה לע .תויתלשממה תורבחה קוחל 44 ףיעסל םאתהב )"תושרה"( תויתלשממה תורבחה תושר לש רושיא הנועט תיללכה הפיסאה
	 רושעכ רחאל תאזו תויתלשממה תורבחב םירקבמ ןובשח יאור יונימל הדעווה תוליעפ תא תושרה השדיח 2025 יאמ שדוחב .הלעפ אלו העוטק התייה הדעווה וב
	 תויתלשממה תורבחב םירקבמה ןובשחה יאור לש םתנוהכ תפוקת ,תכשוממ הפוקת ךשמב הדעווה לש התוליעפ-יא בקע.םינש 16-כ לע עצוממב הדמעו ,םינש 6 דע ירק ,םיללכב העובקה הלבגמהמ יתועמשמ ןפואב הגרח
	 םירקבמ ןובשח יאור לש םישדח םייונימ םדקל הרטמב תיביסנטניא תוליעפ הלחה ,2025 תנשב הדעווה לש התוסנכתה םע ןוידו הדעווה לש הדובע ילהנ ,יונימל הדימ תומא בויטו שוביג ,םייקה בצמה תניחב ,רתיה ןיב הללכו תויתלשממה תורבחל.יונימל הצלמה תלבק םשל תורבחב יפיצפס
	 תורבחב יואר ידיגאת לשממו הרקב ,תוניקת ,תופיקש לע הרימשב יזכרמ ךבדנ הווהמ םירקבמה ןובשחה יאור לש םתדובע  ןומא קוזיחו יפסכה חווידה תונימא ,תרוקיבה תואמצע תחטבהל ינויח דעצ וניה הדעווה לש התוליעפ שודיח .תויתלשממה.תויתלשממה תורבחה לש ןתוליעפב רוביצה
	הדעווה ירבח
	וגודרב הירא ח"ור ,הדעווה ר"וי
	 .

	 ינועמש השמ ד"וע
	 .

	ינוארק ינוי ד"וע
	 .

	רגנ דדוע ח"ור
	 .

	 ןהכ לפ הגנ ח"ור
	 .

	אכלמ לוקינ ח"ור
	 .

	םיגשיההו תוליעפה ירקיע
	םיגשיההו תוליעפה ירקיע

	.תב-תורבחו תויתלשממ תורבח 70-כב יונימל תוצלמה שוביג
	 .

	.וצלמוהש 40 ךותמ םישדח תרוקיב ידרשמ 24 לש םתסינכ
	 .

	.החרטה רכש יפירעת ןוכדעל "ארוק לוק" םוסרפ
	 .


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	וגודרב הירא ח"ור


	 
	 
	 
	הדעווה ר"וי




	 
	 
	 
	 
	 
	1994
	-ד"נשתה ,םרכשו ח"ור יונימ יללכ ;קוחל )ג(
	44
	 ףיעס


	 
	 
	 
	יביטמרונ רוקמ



	 
	 
	 
	 
	תובישי תורשע | 
	2025
	 יאמ


	 
	 
	 
	תובישי / תוליעפ שודיח



	 
	 
	 
	 
	ידרשמ לש הסינכ  | ח"ור ידרשמ 
	40
	 -כ | תויתלשממ תורבח 
	70
	 -כ רובע תוצלמה
	 
	תיתלשממ הרבח ורקיב אלש ח"ור


	 
	 
	 
	תוליעפ ףקיה







	םייטפשמ םיצעוי יונימל הדעווה
	םייטפשמ םיצעוי יונימל הדעווה
	םייטפשמ םיצעוי יונימל הדעווה

	עקרו הדעווה דיקפת
	עקרו הדעווה דיקפת

	 םייטפשמ םיצעוי יונימ( תויתלשממה תורבחה יללכל םאתהבו תויתלשממה תורבחה קוחל 47 ףיעס חוכמ תלעופ הדעווה.)"םיללכה"( 1992-ב"נשתה ,)םרכשו
	 תיתלשממ הרבח לש ינוציח יטפשמ ץעויכ שמשל ןיד ךרוע לש ויונימ רושיא רבדב תושרה ינפב ץילמהל הדעוה לש הדיקפת.ורכש רושיא רבדבו
	 .הלעפ אל הב תכשוממ הפוקת רחאל תאזו הדעווה תוליעפ תא תושרה השדיח 2025 יאמ שדוחב
	 יאנתב הדימעו היצטור ,ןונעיר ,ןיד יכרוע לש בר רפסמ ןיב הדובעה רוזיפ חיטבהל תנמ לע הדעווה תלעופ םיללכל םאתהב םיצעוי יונימל תועגונה תושקבב ונפ רשא תויתלשממ תורבח 28־כ לש ןניינעב הדעווה הנד 2025 תנש ךלהמב .תורישכה.תושקב 304־כב הדעווה הלפיט לוכה ךסבו םרכש תעיבקל וא/ו םייטפשמ
	הדעווה ירבח
	הדעווה ירבח

	ןוטיב לאפר ר"ד ,הדעווה ר"וי
	 .

	רוביצ תגיצנ ,יאני תימי ד"וע
	 .

	ןידה יכרוע תכשל גיצנ ,ובש ביני ד"וע
	 .

	ןידה יכרוע תכשל גיצנ ,דיעס רומס ד"וע
	 .

	דודשא למנ תרבח ,ןוירוטקריד שאר בשוי ,רדיינש לואש רמ
	 .

	םיגשיההו תוליעפה ירקיע
	םיגשיההו תוליעפה ירקיע

	 .הדובע תיגולודותמ תעיבקו תוינורקע תוטלחה תעיבק
	 .

	.ש"מעוי תחרט רכש ןוכדע תייגוסב בחרנ ןויד
	 .

	.היצלוגרב הלקה ךרוצל ,םיינוציח םייטפשמ םיצעוי יונימ רושיא רזוח ןוכדע תניחב
	 .

	.תוטלחה תלבקב םיינוחטיבו םייתרבח םילוקישב תובשחתה
	 .


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ןוטיב לאפר ר"ד


	 
	 
	 
	הדעווה ר"וי




	 
	 
	 
	 
	 
	1992
	-ב"נשתה ,םרכשו םייטפשמ םיצעוי יונימ יללכ ;קוחל 
	47
	 ףיעס


	 
	 
	 
	יביטמרונ רוקמ



	תובישי תורשע | 
	תובישי תורשע | 
	תובישי תורשע | 
	תובישי תורשע | 
	2025
	 יאמ


	 
	 
	 
	תובישי / תוליעפ שודיח



	תויתלשממ תורבח 
	תויתלשממ תורבח 
	תויתלשממ תורבח 
	תויתלשממ תורבח 
	28
	 | תושקב 
	304
	 


	 
	 
	 
	תוליעפ ףקיה







	תויתלשממ תורבח גוויסל הדעווה
	תויתלשממ תורבח גוויסל הדעווה
	תויתלשממ תורבח גוויסל הדעווה

	עקרו הדעווה דיקפת
	עקרו הדעווה דיקפת

	 )18/כח( 336 'סמ הלשממ תטלחהב הנקותש ,17.6.1979 םוימ )69/ש( 809 'סמ הלשממ תטלחה חוכמ תלעופ הדעווה הרבח גוויס .וגווסש תורבחל ררע תדעו שמשלו תויתלשממ תורבח גוויס עובקלו ןוחבל הדעוה לש הדיקפת .4.6.2009 םוימ םידיקפתל ףס יאנתו ימינפ יטפשמ ץעוי יונימ ,םירוטקרידה לומג ,םיריכב םידבועו םיל"כנמ רכש לע עיפשמ תיתלשממ התובכרומו הלדוג תא ףקשמ הרבחה גוויס .םינוש םיאשונב תוינידמ תעיבקב םילוקיש ןווגמב תושרה תא שמשמו םיריכב.תיתלשממה הרבחה לש
	.הרבחה ינותנב וא )םידנדיביד ,תויזחת ,תובכרומ ,תוליעי ,תוניקת( םינוירטירקב יוניש רואל גוויס תונשל תיאשר הדעווה
	 .הלעפ אל הב תכשוממ הפוקת רחאל תאזו הדעווה תוליעפ תא תושרה השדיח 2025 תנש ךלהמב
	הדעווה ירבח
	הדעווה ירבח

	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור ,הדעווה ר"וי
	 .

	רצואה דרשמב רכשה לע הנוממה ריכב ןגס ,ץבקלא דהוא רמ
	 .

	 עלס תעפי 'בגה
	 .

	)הנודנה הרבחה יפל הנתשמ( רבדב עגונה דרשמ גיצנ
	 .

	ךרוצ יפל םיינוציח םיחמומ
	 .

	םיגשיההו תוליעפה ירקיע
	םיגשיההו תוליעפה ירקיע

	.הליעפ התייה אל הדעוה הב תכושממ הפוקת רחאל תוסנכתה
	 .

	.םינבומ םייעוצקמ םינוירטירק יפ לע תויתלשממ תורבח גוויסב ןויד
	 .


	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור
	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור
	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור
	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור
	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור
	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור
	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור
	תויתלשממה תורבחה תושר להנמ ,ןולחכ יעור ח"ור


	 
	 
	 
	הדעווה ר"וי




	2009
	2009
	2009
	2009
	2009
	-מ )
	18
	/כח( 
	336
	 הטלחהב הנקות ;
	1979
	-מ )
	69
	/ש( 
	809
	 הלשממ תטלחה


	 
	 
	 
	יביטמרונ רוקמ







	 תוליעפ 
	 תוליעפ 
	 תוליעפ 
	 הנשל תיזכרמ
	2026
	 תיחכונה


	.הלועפה יריצ תשולש תחת השבוגש תיגטרטסאה תינכתה תגשהל לועפל תושרה הכישממ 
	.הלועפה יריצ תשולש תחת השבוגש תיגטרטסאה תינכתה תגשהל לועפל תושרה הכישממ 
	.הלועפה יריצ תשולש תחת השבוגש תיגטרטסאה תינכתה תגשהל לועפל תושרה הכישממ 
	2026
	 תנשב 

	 םיכרצל תויתלשממה תורבחה קית תמאתהו םוצמצ ךות ,תויתלשממה תורבחב םיינבמה םייונישה תא םדקל לעפת תושרה 
	 םיכרצל תויתלשממה תורבחה קית תמאתהו םוצמצ ךות ,תויתלשממה תורבחב םיינבמה םייונישה תא םדקל לעפת תושרה 
	 ךשמהל הקדצה דוע ןיאש תורבח יקוריפ ,םיגוזימ תוברל ,םיינבמ םיכלהמ םודיק תועצמאב תאזו קשמה לש םינתשמה
	 ,לאפרו תיריווא היישעתב טועימ תקפנה םודיק תוברל ,םיינויח םיירוביצ םיסרטניא לע הרימש ךות תאז לכ תוטרפהו ןתוליעפ
	 תורבח לש קוריפו הטרפה םודיקו ולבקתהש הלשממ תוטלחה לש לעופה לא האצוה ,דודשא למנב ינבמה יונישה םודיק
	 .תופסונ תויתלשממ

	 חוקיפה ינונגנמ קוזיח תועצמאב תויתלשממה תורבחב ידיגאתה לשממה קוזיחל תולועפ םדקל תושרה ךישמת ,ףסונב 
	 חוקיפה ינונגנמ קוזיח תועצמאב תויתלשממה תורבחב ידיגאתה לשממה קוזיחל תולועפ םדקל תושרה ךישמת ,ףסונב 
	 חוקיפ ןיב תנזאמה תרשפאמ היצלוגר םודיקו תורבחה תולהנתהל םיימואלניב םייטרדנטס תעמטה ,ףסה ירמוש קוזיח ,הרקבהו
	 תויתלשממה תורבחב םינוכיסה לוהינ קוזיח ,רתיה ןיב ,וללכי ולא תולועפ .תילועפת תוליעיו תילוהינ תושימג ןיבל יביטקפא
	 םיניינעה ידוגינ םוצמצ ,םיימינפה םירקבמה תוברל ,ףסה ירמוש קוזיח ,םילעבה תמרב םינוכיסב לופיטל היגולודותמ חותיפו
	 ילככ תויתלשממה תורבחב הרשמ יאשונל ןויע ימיו תורשכה םודיקו תויתלשממה תורבחב רוביצה ןומאו תופיקש תרבגהו
	.םיתימע תדימלו תוינידמ םודיק ,עדי ףותישל

	 תורבחל עויסו ץועיי ןתמ ךות ,תויתלשממה תורבחה לש יסנניפהו ילכלכה ךרעה תא אישהל 
	 תורבחל עויסו ץועיי ןתמ ךות ,תויתלשממה תורבחה לש יסנניפהו ילכלכה ךרעה תא אישהל 
	2026
	 תנשב תושרה לעפת דוע 
	 תורבחב ילמיטפוא ןוה הנבמ םודיקב תושרה דקמתת רקיעב .םילעבה רובע ןוהל האושתה תא לידגהל תנמ לע ןהיקסע לוהינב
	 תורבחב לומגת ץורמת לדומ ןוכדעו ח"גא סויג ידי לע תויתלשממה תורבחה לש תיסנניפה תושימגה קוזיח ,תויתלשממ
	.תויתלשממה


	תידיגאתה עלצהידיגאתה לשממה קוזיח הוותמה םרוגכ תלעופ תושרה לשממה יללכ לע חקפמותורבחב ןיקתה ידיגאתהתיסנניפה עלצה יסנניפו ילכלכ ךרע תאשה  ןבומב "םילעב"כ תלעופ תושרה תא אישהל הרטמב ,ילכלכההנידמה ןוה לע האושתההמצוע תינוגראתינבמה עלצה תויתלשממה תורבחב םיינבמ םייוניש עוציב  בכרה בוציע תא ליבוהל תשרדנ "הנידמה לש תוקזחה תרבח"כ תושרה םיבאשמה תאצקה תא לעייל ,תורוקת םצמצל תנמ לע ,תויתלשממה תורבחההנידמה יסכנ לוהינ לש תוירחאהו תופיקשה תא ריבגהלו
	 יפיעסו ביצקת 
	 יפיעסו ביצקת 
	 יפיעסו ביצקת 
	םיפסונ חוויד


	ח"ש יפלאב 
	ח"ש יפלאב 
	ח"ש יפלאב 
	2025
	 תנשל ביצקת עוציב חוד


	כ״הס תואצוהה65,509רשואמ ביצקת 2025  תנשל39,143ןמוזמ - עוציב26,341תויובייחתה תרתי
	תופסונ תועש616רשואמ ביצקת 2025  תנשל589ןמוזמ - עוציב0תויובייחתה תרתי05511203
	תוננוכ258רשואמ ביצקת 2025  תנשל311ןמוזמ - עוציב0תויובייחתה תרתי05511204
	םדא חכ איש17,152רשואמ ביצקת 2025  תנשל18,656ןמוזמ - עוציב0תויובייחתה תרתי05511201
	בכר תואצוה רזחה2,091רשואמ ביצקת 2025  תנשל1,934ןמוזמ - עוציב0תויובייחתה תרתי05511207
	לועפת תואצוה11,124רשואמ ביצקת 2025  תנשל8,110ןמוזמ - עוציב3,007תויובייחתה תרתי05511210
	םיטנדוטס תקסעה735רשואמ ביצקת 2025  תנשל735ןמוזמ - עוציב0תויובייחתה תרתי05511205
	ץוח ימרוגמ תוסנכה0רשואמ ביצקת 2025  תנשל)52(ןמוזמ - עוציב0תויובייחתה תרתי05511233
	הטרפה םודיקל תולועפ22,216רשואמ ביצקת 2025  תנשל4,753ןמוזמ - עוציב17,457תויובייחתה תרתי05511215
	הטרפה םודיקל תולועפ22,216רשואמ ביצקת 2025  תנשל4,753ןמוזמ - עוציב17,457תויובייחתה תרתי05511215

	 להנמב תופתתשהיתלשממה בכרה215רשואמ ביצקת 2025  תנשל0ןמוזמ - עוציב131תויובייחתה תרתי05511230
	 להנמב תופתתשהיתלשממה רוידה1,765רשואמ ביצקת 2025  תנשל548ןמוזמ - עוציב0תויובייחתה תרתי05511231
	 ח"ש יפלאב 
	 ח"ש יפלאב 
	 ח"ש יפלאב 
	2026
	 תנשל רשואמ ביצקת 


	2026
	2026
	2026
	2026
	2026
	2026
	2026
	2026
	 - רשואמ ביצקת
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	ףיעס רפסמ
	ףיעס רפסמ
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	םדא חכ איש
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	םדא חכ איש
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	05511201
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	תופסונ תועש
	תופסונ תועש
	תופסונ תועש
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	266
	266


	תוננוכ
	תוננוכ
	תוננוכ


	05511204
	05511204
	05511204
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	םיטנדוטס תקסעה
	םיטנדוטס תקסעה
	םיטנדוטס תקסעה
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	05511205



	2,091
	2,091
	2,091
	2,091


	בכר תואצוה רזחה
	בכר תואצוה רזחה
	בכר תואצוה רזחה


	05511207
	05511207
	05511207



	5,500
	5,500
	5,500
	5,500


	לועפת תואצוה
	לועפת תואצוה
	לועפת תואצוה


	05511210
	05511210
	05511210



	21,870
	21,870
	21,870
	21,870


	הטרפה םודיקל תולועפ
	הטרפה םודיקל תולועפ
	הטרפה םודיקל תולועפ


	05511215
	05511215
	05511215



	0
	0
	0
	0


	ץוח ימרוגמ תוסנכה
	ץוח ימרוגמ תוסנכה
	ץוח ימרוגמ תוסנכה


	05511233
	05511233
	05511233



	49,742
	49,742
	49,742
	49,742


	תואצוהה לכ ךס
	תואצוהה לכ ךס
	תואצוהה לכ ךס







	 הנוממה חוויד 
	 הנוממה חוויד 
	 הנוממה חוויד 
	 שפוח לע
	 
	תושרב עדימה
	 
	עדימה שפוח קוחל )א( 
	5
	 ףיעס יפל


	השקבה סוטטס
	השקבה סוטטס
	השקבה סוטטס
	השקבה סוטטס


	 ושגוהש עדימה שפוח תושקבב לופיטה סוטטס
	 ושגוהש עדימה שפוח תושקבב לופיטה סוטטס
	 ושגוהש עדימה שפוח תושקבב לופיטה סוטטס
	 :
	2025
	 תנשב תושרל


	Figure
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11


	 שקובמה עדימה לכ תא הרסמ תושרה
	 שקובמה עדימה לכ תא הרסמ תושרה
	 שקובמה עדימה לכ תא הרסמ תושרה



	4 
	4 
	4 
	4 
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	יקלח ןפואב שקובמה עדימה הרסמ תושרה
	יקלח ןפואב שקובמה עדימה הרסמ תושרה
	יקלח ןפואב שקובמה עדימה הרסמ תושרה



	8
	8
	8
	8


	עדימ תריסמל השקבה תא התחד תושרה
	עדימ תריסמל השקבה תא התחד תושרה
	עדימ תריסמל השקבה תא התחד תושרה
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	2
	2
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	םייתסה םרט השקבב לופיטה
	םייתסה םרט השקבב לופיטה
	םייתסה םרט השקבב לופיטה



	25
	25
	25
	25


	לוכה ךס
	לוכה ךס
	לוכה ךס









	הליעה
	הליעה
	הליעה
	הליעה


	 ,תושקבה ןמ קלח )אלמ וא יקלח ןפואב( וחדנ הניגבש הליעה
	 ,תושקבה ןמ קלח )אלמ וא יקלח ןפואב( וחדנ הניגבש הליעה
	 ,תושקבה ןמ קלח )אלמ וא יקלח ןפואב( וחדנ הניגבש הליעה
	 
	:עדימה שפוח קוחב םימיאתמה םיפיעסה יפל


	Figure

	תושקבב לופיט ינמז
	תושקבב לופיט ינמז
	תושקבב לופיט ינמז
	תושקבב לופיט ינמז


	Figure
	6
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	6
	6
	6
	6
	6
	6


	םוי 
	םוי 
	םוי 
	15
	 לע הלע אל
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	4 
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	םוי 
	םוי 
	םוי 
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	 - 
	30
	 ןיב
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	8
	8
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	םוי 
	םוי 
	םוי 
	31
	 - 
	60
	 ןיב



	4
	4
	4
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	םוי 
	םוי 
	םוי 
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	 - 
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	 ןיב



	-
	-
	-
	-


	םוי 
	םוי 
	םוי 
	120
	 לעמ
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	25
	25
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	לוכה ךס
	לוכה ךס
	לוכה ךס
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	 ,תושרב קוחה םושיי לע הנוממל תונפל ןתינ ,אשונב תולאשו עדימה שפוח קוח יפל השקב תשגהל
	 ,תושרב קוחה םושיי לע הנוממל תונפל ןתינ ,אשונב תולאשו עדימה שפוח קוח יפל השקב תשגהל
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	 תורבוח תמישר 
	 תורבוח תמישר 
	 תורבוח תמישר 
	 עדימ ינולעו
	 
	 תושרהש רוביצל
	 הנשב המסרפ
	תפלוחה


	רכשו ישונא ןוה יאשונב תושרה ירזוח ןדגוא
	רכשו ישונא ןוה יאשונב תושרה ירזוח ןדגוא
	רכשו ישונא ןוה יאשונב תושרה ירזוח ןדגוא
	רכשו ישונא ןוה יאשונב תושרה ירזוח ןדגוא
	רכשו ישונא ןוה יאשונב תושרה ירזוח ןדגוא
	רכשו ישונא ןוה יאשונב תושרה ירזוח ןדגוא
	רכשו ישונא ןוה יאשונב תושרה ירזוח ןדגוא


	תויתלשממה תורבחב םיריכב םידיקפ רכש יחווט תוינידמ
	תויתלשממה תורבחב םיריכב םידיקפ רכש יחווט תוינידמ
	תויתלשממה תורבחב םיריכב םידיקפ רכש יחווט תוינידמ


	השירפ ליגל רבעמ תויתלשממ תורבחב םידבוע תקסעה תוינידמ
	השירפ ליגל רבעמ תויתלשממ תורבחב םידבוע תקסעה תוינידמ
	השירפ ליגל רבעמ תויתלשממ תורבחב םידבוע תקסעה תוינידמ


	2025 תנשל םיריכבו םיל"כנמ רכש ןוכדע
	2025 תנשל םיריכבו םיל"כנמ רכש ןוכדע
	2025 תנשל םיריכבו םיל"כנמ רכש ןוכדע


	 תויתלשממה תורבחה תושרל תצעיימה הדעווה - ארוק לוקתויתלשממה תורבחל םירוטקריד תורשכה ןיינעל
	 תויתלשממה תורבחה תושרל תצעיימה הדעווה - ארוק לוקתויתלשממה תורבחל םירוטקריד תורשכה ןיינעל
	 תויתלשממה תורבחה תושרל תצעיימה הדעווה - ארוק לוקתויתלשממה תורבחל םירוטקריד תורשכה ןיינעל
	 



	תיתלשממ הרבח לש השיכר תקסע - 1/2025 תעד יוליג
	תיתלשממ הרבח לש השיכר תקסע - 1/2025 תעד יוליג
	תיתלשממ הרבח לש השיכר תקסע - 1/2025 תעד יוליג


	תיתלשממ הרבחב רקבמ ןובשח האורל החרט רכש
	תיתלשממ הרבחב רקבמ ןובשח האורל החרט רכש
	תיתלשממ הרבחב רקבמ ןובשח האורל החרט רכש


	ןובשח האור דרשמ גוויס תודוא עדימ
	ןובשח האור דרשמ גוויס תודוא עדימ
	ןובשח האור דרשמ גוויס תודוא עדימ


	תיתלשממ הרבחל רקבמ ןובשח האור תמאתה ןפוא
	תיתלשממ הרבחל רקבמ ןובשח האור תמאתה ןפוא
	תיתלשממ הרבחל רקבמ ןובשח האור תמאתה ןפוא






	 רוביצ תודסומל תושרה הנתנש תוכימת
	 רוביצ תודסומל תושרה הנתנש תוכימת
	 רוביצ תודסומל תושרה הנתנש תוכימת
	תפלוחה הנשב

	 וקנעוה אלו תוגלמ וא תונרק ונמומ אל ,2025 תנשב.רוביצ תודסומל תוכימת

	 םימושרה תושרה לש עדימה ירגאמ
	 םימושרה תושרה לש עדימה ירגאמ
	 םימושרה תושרה לש עדימה ירגאמ
	 
	 תויטרפה תנגה קוח יפל

	 לש םינוירוטקרידב הנוהכל םידמעומ ,םירוטקרידה תרחבנ.תויתלשממ תורבח
	700060733 :רגאמה רפסמ

	׳ב קרפ
	׳ב קרפ
	׳ב קרפ


	 יעוציב 
	 יעוציב 
	 יעוציב 
	 תורבחה
	 תויתלשממה


	תיצמת 
	תיצמת 
	תיצמת 
	 
	םילהנמ


	:יללכ
	:יללכ
	:יללכ

	 תוברועמ תורבח ,תויתלשממ תונב תורבח ללוכ אל( תויתלשממ תורבח 70 לע תושרה תיארחא ,2025 רבמצדב 31 םויל ןוכנ.קשמב תובכרומהמו תולודגהמ תורבח ןהיניב ,)תותומעו
	 עוציב ידדמ ,תיקסע תולעייתה ,דספה ידקומב תודקמתה ךות יקסע לוהינה תא רפשל הרטמב תושרה תלעופ תונורחאה םינשב תויעוצקמה קוזיחו תורבחב תוטלחהה תלבקב תופיקשה תרבגה ,התואנ תויחוורל רבעמו תורבחה תוליעי רופיש הז ללכבו.תורבחה תוליעפב ןיקת להנמ לע הרימש ךות ,ידיגאתה לשממהו
	 ןהיתואצותב םיירקיעה םייונישהו תומגמה חותינ תוברל ,חודה תפוקתב תויתלשממה תורבחה תואצות לע תיתיצמת הריקס ןלהל.דקתשא תוליבקמ תופוקתל סחיב
	:תוירקיעה תויתלשממה תורבחה רואית
	:תוירקיעה תויתלשממה תורבחה רואית

	 העפשה ולא תורבחל .תויתועמשמו תוליבומ תורבח ןניה ,תויתלשממה תורבחה 
	 העפשה ולא תורבחל .תויתועמשמו תוליבומ תורבח ןניה ,תויתלשממה תורבחה 
	70
	 ךותמ 
	15
	 ,תושרה תלהנה תייאר יפ לע
	 תורבחה ללכ לש תוסנכהה ךסמ 
	92%
	-כ תווהמ וללה תורבחה תוסנכה .לארשיב קשמה לעו תולעופ ןה םהב םיקוושה לע ההובג
	.תויתלשממה תורבחה ללכ לש םיסכנה ךסמ 
	96%
	-כ תולעב ןהו ,תויתלשממה

	תוירקיעה תויתלשממה תורבחה לש םישרת

	Figure
	 םידחואמה םייפסכה תוחודה ךותמ תויתלשממה תורבחה תואצות זוכיר
	 םידחואמה םייפסכה תוחודה ךותמ תויתלשממה תורבחה תואצות זוכיר
	 םידחואמה םייפסכה תוחודה ךותמ תויתלשממה תורבחה תואצות זוכיר
	 
	 :
	2023-2025
	 םינשל

	:)ח"ש ינוילימב( רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל דספה וא חוור תוחוד ןלהל

	רועיש
	רועיש
	רועיש
	רועיש
	רועיש
	רועיש
	רועיש
	רועיש
	 
	חוורה


	2023
	2023
	2023


	רועיש
	רועיש
	רועיש
	 
	חוורה


	)*(2024
	)*(2024
	)*(2024


	רועיש
	רועיש
	רועיש
	 
	חוורה


	2025
	2025
	2025




	TBody
	TR
	 91,450
	 91,450
	 91,450


	 102,353
	 102,353
	 102,353


	 113,023
	 113,023
	 113,023


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	TR
	 77,800
	 77,800
	 77,800


	 87,552
	 87,552
	 87,552


	 94,066
	 94,066
	 94,066


	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע



	15%
	15%
	15%
	15%


	 13,650
	 13,650
	 13,650


	14%
	14%
	14%


	 14,801
	 14,801
	 14,801


	17%
	17%
	17%


	 18,957
	 18,957
	 18,957


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	TR
	 1,921
	 1,921
	 1,921


	 2,288
	 2,288
	 2,288


	 2,574
	 2,574
	 2,574


	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה



	TR
	 1,921
	 1,921
	 1,921


	 2,033
	 2,033
	 2,033


	 2,100
	 2,100
	 2,100


	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה



	TR
	 4,705
	 4,705
	 4,705


	 4,653
	 4,653
	 4,653


	 4,805
	 4,805
	 4,805


	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה



	6%
	6%
	6%
	6%


	 5,103
	 5,103
	 5,103


	6%
	6%
	6%


	 5,827
	 5,827
	 5,827


	8%
	8%
	8%


	 9,478
	 9,478
	 9,478


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	TR
	 1,790
	 1,790
	 1,790


	 1,308
	 1,308
	 1,308


	 363
	 363
	 363


	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה



	TR
	)3,639(
	)3,639(
	)3,639(


	)5,375(
	)5,375(
	)5,375(


	)1,795(
	)1,795(
	)1,795(


	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה



	TR
	 6,952
	 6,952
	 6,952


	 9,894
	 9,894
	 9,894


	 10,910
	 10,910
	 10,910


	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור



	TR
	 837
	 837
	 837


	 2,480
	 2,480
	 2,480


	 1,844
	 1,844
	 1,844


	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה



	TR
	)*(
	)*(
	)*(
	)
	154
	(


	)235(
	)235(
	)235(


	)752(
	)752(
	)752(


	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה



	7%
	7%
	7%
	7%


	 6,269
	 6,269
	 6,269


	7%
	7%
	7%


	 7,649
	 7,649
	 7,649


	9%
	9%
	9%


	 9,818
	 9,818
	 9,818


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור



	TR
	2%
	2%
	2%


	2%
	2%
	2%


	3%
	3%
	3%


	ROA
	ROA
	ROA
	  - םיסכנה לע האושת



	TR
	8%
	8%
	8%


	9%
	9%
	9%


	11%
	11%
	11%


	ROE
	ROE
	ROE
	  - ןוהל האושת







	.שדחמ גצוה )*(
	.שדחמ גצוה )*(
	.שדחמ גצוה )*(


	תואצותה חותינ
	תואצותה חותינ
	תואצותה חותינ

	 102 -כל האוושהב ,ח"ש דראילימ 113 -כב םכתסה םכתסה חודה תפוקתב תויתלשממה תורבחה לש תוסנכהה ךס .1  .2024 תנשב ח"ש דראילימ
	 .תוירקיעה תויתלשממה תורבחה לש תוסנכהב לודיגמ רקיעב תעבונ )11% -כ( ח״ש דראילימ 10.6 -כ לש ךסב היילעה  3.8 -כ לש לודיג םע מ״עב תומדקתמ המיחל תוכרעמ לאפר ,תוינוחטיבה תורבחה לש תוריכמב לודיגמ עבונ לודיגה רקיע תוסנכהב היילע המשרנ ,ןכ ומכ .ח״ש דראילימ 2.8 -כ לש לודיג םע מ״עב לארשיל תיריוואה היישעתהו ח״ש דראילימ היילע ןכו .ורטמה יווקבו לוגסהו קוריה םיווקב תודובעה תומדקתה תובקעב ,ח״ש דראילמ 1 לש ףקיהב ע"תנ תרבח לש ףירעתב הילעה לשב ןכו תיתשת יתורישמ תוסנכהמ רקיעב תעבונה ,ח״ש דראילימ 0.6 -כ ךסב למשחה תרבח תוסנכהב .למשחה
	 דראילימ 87.6 -כ תמועל ,ח״ש דראילימ 94.1 -כב חודה תפוקתב המכתסה תויתלשממה תורבחה לש תוסנכהה תולע .2.7.4% -כ לש רועישב הילע .2024 תנשב ח״ש
	 היישעתה לשו ח״ש דראילימ 2.7 -כ לש ףקיהב לאפר לש תוריכמה תולעב היילעמ ורקיעב עבונ תוסנכהה תולעב לודיגה  םיווקב הדובעה תומדקתה לשב ח"ש דראילמ 1 -כ לש ףקיהב ע״תנ תרבחב ,ח״ש דראילימ 2.2 -כ לש ףקיהב תיריוואה.ורטמה יווקבו לוגסהו קוריה
	 ח״ש דראילימ 5.8 -כ תמועל ,ח״ש דראילימ 9.5 -כב חודה תפוקתב םכתסה תויתלשממה תורבחה לש ילועפתה חוורה .3 ראותמכ ימלוגה חוורב היילעל סחוימ ,ח״ש דראילימ 3.7 -כ לש ךסב ,לודיגה רקיע ,64% -כ לש רועישב לודיג .2024 תנשב .ליעל
	 דראילימ 1.3 -כ תמועל ,ח״ש דראילימ 0.4 -כב חודה תפוקתב ומכתסה תויתלשממה תורבחה לש וטנ ,ןומימה תואצוה .4 רעשב הדירי עקר לע ,למשח תרבח לש תיבירה תואצוהב הדירימ ורקיעב עבונ ןומימה תואצוהב ןוטיקה .2024 תנשב ח״ש.הנגה תואקסע ןיגב ןיפילח
	 דראילימ 5.4 -כ תמועל ח״ש דראילימ 1.8 -כב 2025 תנשב ומכתסה תויתלשממה תורבחה לש וטנ ,תורחאה תוסנכהה .5 יוניפמו לוכשא רתא לש דקתשא הפוקתב העצובש תימעפ דח הריכממ הרקיעב תעבונ הנשה הדיריה .2024 תנשב ח״ש.למשחה תרבח לש לארשי ירוביג םחתמ
	 הפוקתב ח״ש דראילימ 7.6 -כ תמועל ,ח״ש דראילימ 9.8 -כב 2025 תנשב םכתסה תויתלשממה תורבחה לש יקנה חוורה .6.תילועפתהו תימלוגה תויחוורב רופישה תא ףקשמה 28% -כ לש רועישב לודיג .2024 תנשב הליבקמה

	:רבמצדב 31 םויל )ח"ש ינוילימב( םיירקיע םיינזאמ םיפיעס תיצמת ןלהל
	:רבמצדב 31 םויל )ח"ש ינוילימב( םיירקיע םיינזאמ םיפיעס תיצמת ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	)*(2024
	)*(2024
	)*(2024


	2025
	2025
	2025




	76,142
	76,142
	76,142
	76,142
	76,142


	84,254
	84,254
	84,254


	92,295
	92,295
	92,295


	ףטוש שוכר
	ףטוש שוכר
	ףטוש שוכר



	)*(181,909
	)*(181,909
	)*(181,909
	)*(181,909


	190,760
	190,760
	190,760


	201,308
	201,308
	201,308


	ףטוש יתלב שוכר
	ףטוש יתלב שוכר
	ףטוש יתלב שוכר



	271,467
	271,467
	271,467
	271,467


	286,331
	286,331
	286,331


	306,789
	306,789
	306,789


	חוקיפ יסכנו םיסכנ לכה ךס
	חוקיפ יסכנו םיסכנ לכה ךס
	חוקיפ יסכנו םיסכנ לכה ךס



	74,582
	74,582
	74,582
	74,582


	76,747
	76,747
	76,747


	84,303
	84,303
	84,303


	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה



	118,408
	118,408
	118,408
	118,408


	122,909
	122,909
	122,909


	128,942
	128,942
	128,942


	תופטוש יתלב תויובייחתה
	תופטוש יתלב תויובייחתה
	תופטוש יתלב תויובייחתה



	192,990
	192,990
	192,990
	192,990


	199,656
	199,656
	199,656


	213,245
	213,245
	213,245


	תויובייחתה לכה ךס
	תויובייחתה לכה ךס
	תויובייחתה לכה ךס



	)*(
	)*(
	)*(
	)*(
	74,196


	81,935
	81,935
	81,935


	89,811
	89,811
	89,811


	ימצע ןוה לכה ךס
	ימצע ןוה לכה ךס
	ימצע ןוה לכה ךס



	תוליזנ יסחי
	תוליזנ יסחי
	תוליזנ יסחי
	תוליזנ יסחי



	1,560
	1,560
	1,560
	1,560


	7,507
	7,507
	7,507


	7,992
	7,992
	7,992


	רזוח ןוה
	רזוח ןוה
	רזוח ןוה



	1.021
	1.021
	1.021
	1.021


	1.098
	1.098
	1.098


	1.095
	1.095
	1.095


	ףטוש סחי
	ףטוש סחי
	ףטוש סחי



	תיסנניפ תונתיא יסחי
	תיסנניפ תונתיא יסחי
	תיסנניפ תונתיא יסחי
	תיסנניפ תונתיא יסחי



	0.27
	0.27
	0.27
	0.27


	0.29
	0.29
	0.29


	0.29
	0.29
	0.29


	ןזאמל ןוה סחי
	ןזאמל ןוה סחי
	ןזאמל ןוה סחי



	0.15
	0.15
	0.15
	0.15


	0.15
	0.15
	0.15


	0.14
	0.14
	0.14


	ןזאמל וטנ ,תיסנניפ תובייחתה סחי
	ןזאמל וטנ ,תיסנניפ תובייחתה סחי
	ןזאמל וטנ ,תיסנניפ תובייחתה סחי



	0.76
	0.76
	0.76
	0.76


	0.71
	0.71
	0.71


	0.71
	0.71
	0.71


	יסנניפ ףונמ
	יסנניפ ףונמ
	יסנניפ ףונמ







	.שדחמ גצוה )*(
	.שדחמ גצוה )*(
	.שדחמ גצוה )*(


	םיינזאמ םיפיעס חותינ
	םיינזאמ םיפיעס חותינ
	םיינזאמ םיפיעס חותינ

	םיסכנה ךס .1
	 ח״ש דראילימ 275 -כ תמועל ,ח״ש דראילימ 293.6 -כב ומכתסה 2025 רבמצדב 31 םויל ,חוקיפ יסכנ אלל ,םיסכנה ךס .)7% -כ( ח״ש דראלימ 18.6 -כ לש לודיג ,2024 תנשב
	 לודיגמו ,א"עתב תונודקיפבו תוחוקלב לודיגמ ובורב עבונ ,ח״ש דראילימ 5.2 -כ לש ךסב ,םיפטושה םיסכנב לודיגה .ח״ש דראילימ 6.8 -כ לש ךסב לאפרב תוחוקלב
	 שוכרב ח״ש דראילימ 3.5 -כ לש לודיגמ ורקיעב עבונ ,ח״ש דראילימ 10.5 -כ לש ךסב ,םיפטוש יתלבה םיסכנב לודיגה .לארשי תבכרב הנושארל ולעפוהש עובק שוכר יטירפב ח"ש דראילימ 3.7 -כ לש לודיגמו ןכו ,למשחה תרבחב עובקה
	תויובייחתהה ךס .2
	 13-כ לש לודיג ,2024 תנשב ח״ש דראילימ 200 -כ תמועל ,ח״ש דראילימ 213 -כב ומכתסה ח״ודה תפוקתב תויובייחתהה .)6.5% -כ( ח"ש דראילמ
	 תרבחו ח״ש דראילימ 1.5 -כ לש ףקיהב תורוקמ לש ח״גא תוקפנה בקע בוחה תורגא ףקיהב לודיגמ ורקיעב עבונ לודיגה  הידיסבוסה הבוגב היילע בקע רקיעב ךורא ןמזל תויובייחתהב לודיגמו 2025 תנשב ח"ש ןוילימ 960 -כ לש ףקיהב למשחה.ח״ש דראילימ 4 -כ לש ףקיהב לארשי תבכר תרבחל הרובחתה דרשממ ךורא ןמזל
	ימצעה ןוהה .3
	 הדידמל ןוהה ןרקב לודיגמ האצותכ ,ללוכה חוורב היילעמ וקלחב עבונ ,ח״ש דראילימ 7.9 -כ לש ךסב ימצעה ןוהב לודיגה .םיפדוע תרתיב לודיגמ ןכו מ״עב לארשיל למשחה תרבח לש רקיעב ,תרדגומ הבטהל תוינכות ןיגב שדחמ

	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשל עוציב לומ ןונכת
	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשל עוציב לומ ןונכת

	עוציב זוחא
	עוציב זוחא
	עוציב זוחא
	עוציב זוחא
	עוציב זוחא
	עוציב זוחא
	עוציב זוחא
	עוציב זוחא


	ןונכת 2025
	ןונכת 2025
	ןונכת 2025


	לעופב 2025
	לעופב 2025
	לעופב 2025




	107%
	107%
	107%
	107%
	107%


	105,514
	105,514
	105,514


	113,023
	113,023
	113,023


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	105%
	105%
	105%
	105%


	89,330
	89,330
	89,330


	94,066
	94,066
	94,066


	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע



	117%
	117%
	117%
	117%


	16,184
	16,184
	16,184


	18,957
	18,957
	18,957


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	101%
	101%
	101%
	101%


	2,550
	2,550
	2,550


	2,574
	2,574
	2,574


	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה
	 



	127%
	127%
	127%
	127%


	1,656
	1,656
	1,656


	2,100
	2,100
	2,100


	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה



	96%
	96%
	96%
	96%


	5,017
	5,017
	5,017


	4,805
	4,805
	4,805


	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה



	136%
	136%
	136%
	136%


	6,961
	6,961
	6,961


	9,478
	9,478
	9,478


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	21%
	21%
	21%
	21%


	1,741
	1,741
	1,741


	363
	363
	363


	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה



	)1,088%(
	)1,088%(
	)1,088%(
	)1,088%(


	)165(
	)165(
	)165(


	)1,795(
	)1,795(
	)1,795(


	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה



	203%
	203%
	203%
	203%


	5,385
	5,385
	5,385


	10,910
	10,910
	10,910


	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור



	131%
	131%
	131%
	131%


	1,411
	1,411
	1,411


	1,844
	1,844
	1,844


	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה



	)34%(
	)34%(
	)34%(
	)34%(


	)2,191(
	)2,191(
	)2,191(


	)752(
	)752(
	)752(


	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה



	159%
	159%
	159%
	159%


	6,165
	6,165
	6,165


	9,818
	9,818
	9,818


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור







	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	עוציב


	2023 
	2023 
	2023 
	ןונכת


	2023 
	2023 
	2023 
	לעופב


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	עוציב


	2024 
	2024 
	2024 
	ןונכת


	2024 
	2024 
	2024 
	לעופב




	123%
	123%
	123%
	123%
	123%


	74,400
	74,400
	74,400


	91,450
	91,450
	91,450


	139%
	139%
	139%


	73,704
	73,704
	73,704


	102,353
	102,353
	102,353


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	121%
	121%
	121%
	121%


	64,192
	64,192
	64,192


	77,800
	77,800
	77,800


	138%
	138%
	138%


	63,595
	63,595
	63,595


	87,552
	87,552
	87,552


	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע



	134%
	134%
	134%
	134%


	10,208
	10,208
	10,208


	13,650
	13,650
	13,650


	146%
	146%
	146%


	10,109
	10,109
	10,109


	14,801
	14,801
	14,801


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	130%
	130%
	130%
	130%


	1,474
	1,474
	1,474


	1,921
	1,921
	1,921


	160%
	160%
	160%


	1,434
	1,434
	1,434


	2,288
	2,288
	2,288


	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה



	127%
	127%
	127%
	127%


	1,517
	1,517
	1,517


	1,921
	1,921
	1,921


	135%
	135%
	135%


	1,506
	1,506
	1,506


	2,033
	2,033
	2,033


	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה



	121%
	121%
	121%
	121%


	3,901
	3,901
	3,901


	4,705
	4,705
	4,705


	119%
	119%
	119%


	3,908
	3,908
	3,908


	4,653
	4,653
	4,653


	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה



	154%
	154%
	154%
	154%


	3,316
	3,316
	3,316


	5,103
	5,103
	5,103


	179%
	179%
	179%


	3,262
	3,262
	3,262


	5,827
	5,827
	5,827


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	110%
	110%
	110%
	110%


	1,633
	1,633
	1,633


	1,790
	1,790
	1,790


	80%
	80%
	80%


	1,626
	1,626
	1,626


	1,308
	1,308
	1,308


	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה



	)749%(
	)749%(
	)749%(
	)749%(


	486
	486
	486


	)3,639(
	)3,639(
	)3,639(


	)1,127%(
	)1,127%(
	)1,127%(


	477
	477
	477


	)5,375(
	)5,375(
	)5,375(


	וטנ תורחא תוסנכה
	וטנ תורחא תוסנכה
	וטנ תורחא תוסנכה



	581%
	581%
	581%
	581%


	1,197
	1,197
	1,197


	6,952
	6,952
	6,952


	854%
	854%
	854%


	1,158
	1,158
	1,158


	9,894
	9,894
	9,894


	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור



	386%
	386%
	386%
	386%


	217
	217
	217


	837
	837
	837


	1,181%
	1,181%
	1,181%


	210
	210
	210


	2,480
	2,480
	2,480


	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה



	)9%(
	)9%(
	)9%(
	)9%(


	)1,622(
	)1,622(
	)1,622(


	)154(
	)154(
	)154(


	14%
	14%
	14%


	)1,622(
	)1,622(
	)1,622(


	)235(
	)235(
	)235(


	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה



	241%
	241%
	241%
	241%


	2,602
	2,602
	2,602


	6,269
	6,269
	6,269


	298%
	298%
	298%


	2,570
	2,570
	2,570


	7,649
	7,649
	7,649


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור







	:)ח"ש ינוילימב( 2026-2028 םינשל םייוזח דספה וא חוור תוחוד
	:)ח"ש ינוילימב( 2026-2028 םינשל םייוזח דספה וא חוור תוחוד

	 :2026-2028 םינשל םייוזח דספה וא חוור תוחוד ןלהל
	 :2026-2028 םינשל םייוזח דספה וא חוור תוחוד ןלהל

	2028
	2028
	2028
	2028
	2028
	2028
	2028
	2028


	2027
	2027
	2027


	2026
	2026
	2026




	141,358
	141,358
	141,358
	141,358
	141,358


	132,311
	132,311
	132,311


	122,215
	122,215
	122,215


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	115,565
	115,565
	115,565
	115,565


	108,619
	108,619
	108,619


	102,068
	102,068
	102,068


	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע



	25,793
	25,793
	25,793
	25,793


	23,692
	23,692
	23,692


	20,147
	20,147
	20,147


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	4,039
	4,039
	4,039
	4,039


	3,701
	3,701
	3,701


	3,303
	3,303
	3,303


	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה
	 



	2,456
	2,456
	2,456
	2,456


	2,282
	2,282
	2,282


	2,153
	2,153
	2,153


	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה



	5,957
	5,957
	5,957
	5,957


	5,611
	5,611
	5,611


	5,123
	5,123
	5,123


	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה



	13,341
	13,341
	13,341
	13,341


	12,098
	12,098
	12,098


	9,568
	9,568
	9,568


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	2,287
	2,287
	2,287
	2,287


	1,929
	1,929
	1,929


	1,814
	1,814
	1,814


	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה



	)277(
	)277(
	)277(
	)277(


	)500(
	)500(
	)500(


	)106(
	)106(
	)106(


	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה



	11,331
	11,331
	11,331
	11,331


	10,669
	10,669
	10,669


	7,860
	7,860
	7,860


	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור



	2,381
	2,381
	2,381
	2,381


	2,239
	2,239
	2,239


	1,757
	1,757
	1,757


	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה



	8,950
	8,950
	8,950
	8,950


	8,430
	8,430
	8,430


	6,103
	6,103
	6,103


	יוזח סמ רחאל חוור
	יוזח סמ רחאל חוור
	יוזח סמ רחאל חוור



	)543(
	)543(
	)543(
	)543(


	)457(
	)457(
	)457(


	)1,561(
	)1,561(
	)1,561(


	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה



	9,493
	9,493
	9,493
	9,493


	8,887
	8,887
	8,887


	7,664
	7,664
	7,664


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור







	.תויתלשממה תורבחה יביצקת לע ססבתהבו תורבחה תושר תכרעהל םאתהב וניה יפצה
	.תויתלשממה תורבחה יביצקת לע ססבתהבו תורבחה תושר תכרעהל םאתהב וניה יפצה

	בוח יסויג 
	בוח יסויג 
	בוח יסויג 


	תויתלשממה תורבחב בוח יסויג
	תויתלשממה תורבחב בוח יסויג
	תויתלשממה תורבחב בוח יסויג


	 ןומימל יתועמשמ ילכ תושמשמו תויתלשממה תורבחה לש ןומימה תורוקמב יזכרמ ךבדנ תווהמ בוחה תורגיא תמרות ןוהה קושב תויתלשממה תורבחה תוליעפ .חווט תוכורא תועקשה םודיקו תויתשת חותיפ ,תיקסעה ןתוליעפ םינשב .ידיגאת לשממ לש םימדקתמ םיטרדנטס תעמטהלו תיסנניפה תעמשמה תרבגהל ,תופיקשה קוזיחל תובקעב רתיה ןיב ,לארשיב תויתלשממה תורבחה לש ריחסה בוחה ףקיה תבחרה לש המגמ הנשי תונורחאה.2024 תנשב 82% -כל סחיב 84% -כל ירוביצה בוחה רועיש לש היילעל וליבוה רשא תושרה ידי לע וטקננש םידעצ יפ לע ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב תורחסנו לארשיב וקפנוהשתויתלשממה תורבחה לש בוחה תורגיא לע טוריפ ןלהל .בוקנה ןכרע
	 ןומימל יתועמשמ ילכ תושמשמו תויתלשממה תורבחה לש ןומימה תורוקמב יזכרמ ךבדנ תווהמ בוחה תורגיא תמרות ןוהה קושב תויתלשממה תורבחה תוליעפ .חווט תוכורא תועקשה םודיקו תויתשת חותיפ ,תיקסעה ןתוליעפ םינשב .ידיגאת לשממ לש םימדקתמ םיטרדנטס תעמטהלו תיסנניפה תעמשמה תרבגהל ,תופיקשה קוזיחל תובקעב רתיה ןיב ,לארשיב תויתלשממה תורבחה לש ריחסה בוחה ףקיה תבחרה לש המגמ הנשי תונורחאה.2024 תנשב 82% -כל סחיב 84% -כל ירוביצה בוחה רועיש לש היילעל וליבוה רשא תושרה ידי לע וטקננש םידעצ יפ לע ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב תורחסנו לארשיב וקפנוהשתויתלשממה תורבחה לש בוחה תורגיא לע טוריפ ןלהל .בוקנה ןכרע
	 
	 
	1
	2

	 דראילימ 43.3-כ לע דמע ,לארשיב ןוהה קושב תורחסנה ,תויתלשממה תורבחה לש בוחה תורגיא ףקיה ,31.12.2025 םויל ןוכנ .ח״ש

	תויתלשממה תורבחב ח"גא ינותנ םוכיס
	תויתלשממה תורבחב ח"גא ינותנ םוכיס

	ידסומ/ירוביצ
	ידסומ/ירוביצ
	ידסומ/ירוביצ
	ידסומ/ירוביצ
	ידסומ/ירוביצ
	ידסומ/ירוביצ
	ידסומ/ירוביצ
	ידסומ/ירוביצ


	םינוילימב נ.ע
	םינוילימב נ.ע
	םינוילימב נ.ע


	גורדמ גוריד
	גורדמ גוריד
	גורדמ גוריד


	תולעמ גוריד
	תולעמ גוריד
	תולעמ גוריד


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ


	23,351 
	23,351 
	23,351 


	Aa1
	Aa1
	Aa1


	AAA
	AAA
	AAA


	למשחה תרבח
	למשחה תרבח
	למשחה תרבח



	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ


	511 
	511 
	511 


	Aa1
	Aa1
	Aa1


	AAA
	AAA
	AAA



	 
	 
	 
	 


	23,862 
	23,862 
	23,862 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס



	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ


	7,026 
	7,026 
	7,026 


	 
	 
	 


	AAA
	AAA
	AAA


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ


	4,611 
	4,611 
	4,611 


	 
	 
	 


	AAA
	AAA
	AAA



	 
	 
	 
	 


	11,637 
	11,637 
	11,637 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 



	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ


	3,426 
	3,426 
	3,426 


	Aaa
	Aaa
	Aaa


	AAA
	AAA
	AAA


	לארשי ילמנ תרבח
	לארשי ילמנ תרבח
	לארשי ילמנ תרבח



	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ


	1,381 
	1,381 
	1,381 


	Aa1
	Aa1
	Aa1


	AA+
	AA+
	AA+


	יעבטה זגה יביתנ
	יעבטה זגה יביתנ
	יעבטה זגה יביתנ



	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ


	736 
	736 
	736 


	Aa1
	Aa1
	Aa1


	AA+
	AA+
	AA+



	 
	 
	 
	 


	2,117 
	2,117 
	2,117 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 



	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ


	964 
	964 
	964 


	Aaa
	Aaa
	Aaa


	 
	 
	 


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ


	154 
	154 
	154 


	 
	 
	 


	AA+
	AA+
	AA+


	תיריואה הישעתה
	תיריואה הישעתה
	תיריואה הישעתה



	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ


	250 
	250 
	250 


	Aaa
	Aaa
	Aaa


	AAA
	AAA
	AAA


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ


	500 
	500 
	500 


	Aaa
	Aaa
	Aaa


	 
	 
	 


	היגרנאו טפנ תויתשת
	היגרנאו טפנ תויתשת
	היגרנאו טפנ תויתשת



	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ
	ידסומ


	311 
	311 
	311 


	Aaa
	Aaa
	Aaa


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 


	811 
	811 
	811 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 



	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ
	ירוביצ


	60 
	60 
	60 


	Aa1
	Aa1
	Aa1


	AA+
	AA+
	AA+


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	83.56%
	83.56%
	83.56%
	83.56%


	36,149 
	36,149 
	36,149 


	 
	 
	 
	ירוביצ ח"גא כ"הס
	 



	16.44%
	16.44%
	16.44%
	16.44%


	7,114 
	7,114 
	7,114 


	 
	 
	 
	ידסומ ח"גא כ"הס
	 



	TR
	43,262
	43,262
	43,262


	תויתלשממ תורבח ח"גא כ"הס
	תויתלשממ תורבח ח"גא כ"הס
	תויתלשממ תורבח ח"גא כ"הס







	 וקפנוהש למשחה תרבח לש בוחה תורגיא תא תוללוכ ןניאו ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב תורחסנה בוחה תורגיאל קר םיסחייתמ 1 םישרתבו הלבטב םיגצומה בוחה תורגיא ינותנ .1.ידסומה ףצרב הקפנהה רחאל ומשרנ םא ףא GMTN-ה תינכת תרגסמב ל"וחב
	 וקפנוהש למשחה תרבח לש בוחה תורגיא תא תוללוכ ןניאו ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב תורחסנה בוחה תורגיאל קר םיסחייתמ 1 םישרתבו הלבטב םיגצומה בוחה תורגיא ינותנ .1.ידסומה ףצרב הקפנהה רחאל ומשרנ םא ףא GMTN-ה תינכת תרגסמב ל"וחב
	.הרובצ תיבירו ןויכינ ,הימרפ ,דדמל הדמצה אלל )נ.ע( בוקנ ךרע .2

	בוחה תורגיא ךס ךותמ ירוביצה בוחה רועיש :1 םישרת
	בוחה תורגיא ךס ךותמ ירוביצה בוחה רועיש :1 םישרת

	ינרצנוקה קושהתויתלשממה תורבחה
	 קוש ללכב ירוביצה בוחה רועישב היילעה תמועל תויתלשממה תורבחב ירוביצה בוחה רועישב היילעה תמגמ תא ראתמ 1 םישרת.תויתלשממ ןניאש תורבח לש ינרצנוקה בוחה תורגיא
	 קוש ללכב ירוביצה בוחה רועישב היילעה תמועל תויתלשממה תורבחב ירוביצה בוחה רועישב היילעה תמגמ תא ראתמ 1 םישרת.תויתלשממ ןניאש תורבח לש ינרצנוקה בוחה תורגיא
	 תוקפנהה לכ ךסמ 2%-כ וויהו ח״ש דראילימ 2.9-כב ומכתסה 2025 תנשב תויתלשממה תורבחה לש בוחה תורגיא תוקפנה ךס וקפנוה ,לארשיב תויתלשממה תורבחה וסייגש בוחה תורגיאמ 87% ,2 םישרתב טרופמש יפכ .הנשה התוא לש ינרצנוקה קושב.תויתלשממה תורבחב בוחה תורגיא ךס ךותמ רוביצל ריחסה בוחה רועישב תיתנש ברה היילעה תמגמל םרת הז ןותנ .ריחסה קושב

	2025 תנשב בוח תורגיא תוקפנה :2 םישרת
	2025 תנשב בוח תורגיא תוקפנה :2 םישרת
	3


	ידסומ בוחתורבחה רתיתויתלשממ תורבחירוביצ בוח98%2%87%13%ינרצנוקה קושב תוקפנהתויתלשממ תורבחב תוקפנה
	הסרובה רתאמ וחקלנ םינותנה.3
	הסרובה רתאמ וחקלנ םינותנה.3
	 


	 ןיב הפלחה יזרכמ עוציבו תושדח תורדס תקפנה ,תומייק תורדס תבחרה ידי לע בוח תויתלשממה תורבחה וסייג 2025 תנשב :תומייק תורדס
	 ןיב הפלחה יזרכמ עוציבו תושדח תורדס תקפנה ,תומייק תורדס תבחרה ידי לע בוח תויתלשממה תורבחה וסייג 2025 תנשב :תומייק תורדס
	 לש ךס לע בוח סויג תרומת 'א הרדסמ ח״ש ינוילימ 540-כ לש בוח הקחמ איה וב הפלחה זרכמ העציב לארשי ילמנ תרבח .'ד הרדסמ ח״ש ינוילימ 690-כ
	 .

	 .37 הרדסו 36 הרדס :תושדח תורדס יתש תקפנה ידי-לע ח״ש ינוילימ 960-כ הסייג למשחה תרבח
	 .

	 .11 הרדס תבחרה ידי-לע ח״ש ידראילימ 1.4-כ לש ףקיהב בוח הסייג תורוקמ תרבח
	 .

	.ח״ש ינוילימ 380-כ לש ףקיהב םיירחסמ ךרע תוריינ תקפנה ידי לע בוח הסייג לאפר תרבח
	 .


	2025 ךלהמב תויתלשממה תורבחב בוח יסויג
	2025 ךלהמב תויתלשממה תורבחב בוח יסויג
	4
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	תילכלכ הריקס 
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	Story
	 םירקיע
	 םירקיע

	 תליחתב הנייפאתה הנשה ,לארשיב .םייטילופואיג םירגתא ףרח תימלועה הלכלכב האנ החימצב הנייפאתה 2025 תנש ,)אוציי ,תיטרפ הכירצ( אמייק תב החימצל םישורדה םיביכרה תוששואתהב םג תאז תרגסמבו ,המחלמהמ תילכלכ תוששואתה  .תירוביצה הכירצה לע רקיעב החימצה הססבתה 2024 תנשבש רחאל
	 תימלועה הלכלכב 
	 תימלועה הלכלכב 
	2025
	 תנש

	 ןכש ,ןרקה התזחש וזמ רתוי ההובג החימצ יהוז .2025 תנשב 3.3%-ב חמצ ימלועה ג"מתה ,תימואלניבה עבטמה ןרק יפל.היגולונכטה יפנעב הצאה עקר לעו םלועב םיסכמה תואלעה לומ לא תיסחי תונתיא הגיצה תימלועה הלכלכה
	 ,םלועה תונידמ םע רחסה לע םיבחרנ םיסכמ הליטה ב"הרא תפלוחה הנשב .2025 תנשב 2.1%-ב החמצ ב"הרא תלכלכ Tax רקחמה ןוכמ .13.46% אוה םלועה תונידמ לע םויכ הליטמ ב"הראש )רחס ללקושמ( עצוממה סכמה רועיש יכ ךרעומו ב"הראב עצוממ תיב קשמ רובע $1000 לש תעצוממ סמ תאלעהל ךרע תווש התייה םיסכמה תעפשה יכ ךירעמ Foundation .3.5%-3.75% לש חווטל 4.25%-4.5% לש חווטמ תיבירה תא )"דפ"ה( ינקירמאה יזכרמה קנבה דירוה 2025 ךלהמב .2025-ב  .תורשמה תופסוותה בצקב הדיריו הלטבאב היילע הללכש ,הנשה לש היינשה תיצחמב תילכלכה תוליעפב הטאה רואל תאז
	 ורתפנ םרטש םיינבמ םירגתא תפקשמ הכומנה החימצה ,עבטמה ןרק ירבדל .2025 תנשב 1.4%-ב החמצ וריאה שוג תלכלכ לש תוכלשהה םע תדדומתמ הלכלכה .)הייסולכואה תונקדזהמ האצותכ הדובעה חוכב הדיריו ןוירפב הכומנ החימצ ןוגכ( ץרמב  .הנידמה לש אוצייבו רוצייב עגופש ןפואב ,וריאב ףוסיי םעו הניארקוא-היסור תמחלממ האצותכ היגרנאה יריחמ תיילע םינשב ןוחטיבה תואצוה תלדגה תבוטל ןהלש בוחהו ןועריגה ידעימ גורחל וב תורבחה תונידמל יפוריאה דוחיאה רשיא 2025 ירבדל .0.3%-0.6%-ב ג"מתה תאו זוחא תודוקנ יתשב בוחה תא הלעי רבדהש הפוצ אוהו ,)'Readiness 2030'( 2025-2028 .תובורקה םינשב ןהילע עיפשהל יופצו ,הפוריא תולכלכ 
	  .היצלפד יצחלו םישלח םיימוקמ םישוקיב עקר לע ןוזיא רסוחמ תלבוס ןיידע הלכלכה .2025 תנשב 5%-ב החמצ ןיס תלכלכ

	תורחבנ תונידמבו םלועב החימצה :1 םישרת
	תורחבנ תונידמבו םלועב החימצה :1 םישרת

	ןיסוריאה שוגב״הראתימלועה היחמצה
	IMF WEO, January 2026 :רוקמ
	IMF WEO, January 2026 :רוקמ

	Story
	 תילארשיה הלכלכב 
	 תילארשיה הלכלכב 
	2025
	 תנש

	 תוששואתהב הנייפאתה וז הנשב החימצה .2025 תנשב םג הלכלכה לש יזכרמ בצעמ תויהל הכישמה "לזרב תוברח" תמחלמ דועב :החימצה בכרהב ןהו )2024 תנשב 1% תמועל ,2.9%( החימצה הבוגב ןה תרכינ תוששואתהה .התמדוק לומ תילכלכ אוצייב תוששואתהמ רקיעב העבנ החימצה 2025 תנשב .החימצה בור תא הפחדש וז איה תירוביצה האצוהה 2024 תנשבש .ןלהלש הלבטב תוארל ןתינש יפכ ,תימלוגה תימוקמה העקשהב היילעמו

	)2024 לומ 2025( החימצל רצותה יביכר תמורת :1 הלבט
	)2024 לומ 2025( החימצל רצותה יביכר תמורת :1 הלבט
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	העקשה
	העקשה
	העקשה
	 
	תימלוג
	 
	תימוקמ
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	תירוביצ


	האצוה
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	 בושיחב( 5.8%-ב חמצ רצותה הז ןועברבו ,הדובעה קושב תובצייתהבו תוששואתהב ןייפאתה 2025 תנש לש ןושארה ןועברה םיבחרנ םירוזאב תילכלכה תוליעפה תא תיתועמשמ הרוצב םצמצ "איבלכ םע" עצבמ ינוי שדוח לש היינשה תיצחמב .)יתנש 12.1% לש החימצ המשרנ הנשה לש ישילשה ןועברב .)יתנש בושיחב( ינשה ןועברב 4.5%- לש תוצווכתהל ליבוהו ,ץראב שפנל רצותה תמר .ינוחטבה בצמב יללכה רופישהו "איבלכ םע" עצבממ תוששואתהה עקר לע רתיה ןיב ,)יתנש בושיחב( ןועברב ."לזרב תוברח" תמחלמ ץורפ םרט 2023 לש ינשה ןועברבש וזמ ההובג ,הנושארל ,התייה 2025 ישילשה ןועברב .יתנש בושיחב 4.2% לש החימצ המשרנ יעיברה
	 בושיחב( 5.8%-ב חמצ רצותה הז ןועברבו ,הדובעה קושב תובצייתהבו תוששואתהב ןייפאתה 2025 תנש לש ןושארה ןועברה םיבחרנ םירוזאב תילכלכה תוליעפה תא תיתועמשמ הרוצב םצמצ "איבלכ םע" עצבמ ינוי שדוח לש היינשה תיצחמב .)יתנש 12.1% לש החימצ המשרנ הנשה לש ישילשה ןועברב .)יתנש בושיחב( ינשה ןועברב 4.5%- לש תוצווכתהל ליבוהו ,ץראב שפנל רצותה תמר .ינוחטבה בצמב יללכה רופישהו "איבלכ םע" עצבממ תוששואתהה עקר לע רתיה ןיב ,)יתנש בושיחב( ןועברב ."לזרב תוברח" תמחלמ ץורפ םרט 2023 לש ינשה ןועברבש וזמ ההובג ,הנושארל ,התייה 2025 ישילשה ןועברב .יתנש בושיחב 4.2% לש החימצ המשרנ יעיברה

	)יתנש בושיחב( 2025-ב תינועברה החימצהו 2010-2025 םינשב החימצה :2 םישרת
	)יתנש בושיחב( 2025-ב תינועברה החימצהו 2010-2025 םינשב החימצה :2 םישרת

	Figure
	ס"מלה ינותנ :רוקמ
	ס"מלה ינותנ :רוקמ

	 .ןלהל טרפנ םהילעש ,ג"מתב ביכר לכ לש החימצה בצק תא תוארל ןתינ 2 הלבטב
	 .ןלהל טרפנ םהילעש ,ג"מתב ביכר לכ לש החימצה בצק תא תוארל ןתינ 2 הלבטב
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	Story
	 תיטרפ הכירצ
	 תיטרפ הכירצ

	 הכירצב "ןוקית"המ קלחש רחאמ 2024-ל האוושהב הלש החימצה בצקב הדירי יהוז .2025 תנשב 2.6%-ב החמצ תיטרפה הכירצה החימצה לאיצנטופל הרזח םרט תיטרפה הכירצה ,תאז םע .2024-ב רבכ שחרתה "לזרב תוברח" תמחלמ ץורפ רחאל תיטרפה.חווטה תכורא החימצה תמגמל רמולכ ,הלש
	 תירוביצ הכירצ
	 תירוביצ הכירצ

	 עצוממה יתנשה החימצה בצק ,האוושה םשל( 11.8%-ב קניז 2024-בש רחאל 1.7%-ב חמצ תירוביצה הכירצה ףיעס 2025 תנשב .המחלמה תואצוהל תולגרתהה תא תפקשמ ףיעסב הנותמה החימצה .)2000-2019 םינשה ןיב 2.8% לע דמע הז ףיעס לש רואל רתוי "אירב" היה 2025-ב החימצה בכרה ,)תיטרפה הכירצהמ רתוי( החימצל הברה יכה םרת הז ביכר 2024 תנשבש רחאל תודוקנ 0.5-כ המרת תירוביצה הכירצה ,םאתהב .תיטרפה הכירצב היילע ןכו תימלוגה תימוקמה העקשהבו אוצייב תוששואתה.)2024-ב 2.6 תמועל( החימצל זוחא
	 תועקשה
	 תועקשה

	 םלוא ,ןהלש חווטה תכורא החימצה תמגמ ביבס עונל ורזח תועקשהה .הנשה 7.4%-ב חמצ תימלוגה תימוקמה העקשהה ביכר ףנע ,תאז תרגסמב .2021-2023 םינשב תועקשה לש דחוימב ההובג המר רואל המחלמה ינפלש ןתמרל האוושהב תוכומנ ןה .המחלמה ינפלמ ותמרל רזח םרט ךא ,ששואתהל ףיסומ היינבה
	 לע דיעמ הז ןותנ .2023-ל האוושהב 63.3%-כבו ,2024 תנש תמועל 17%-כב וחמצ 2025 תנשב קטייהה ףנעב תועקשהה .5%-ב דרי תואקסעה רפסמ תואקסעה יוושב היילעה ףא לע .2024 לש ינשה ןועברב הלחהש ,תוששואתהה תמגמ ךשמה 28%-ל האוושהב ,תועקשההמ 32% םע ,תועקשהה ללכ ךותמ םילארשיה םיעיקשמה לש םקלחב היילע התפצנ ,ףסונב .2024-ב

	ילארשיה קטייהה לש ןוה יסויג :3 םישרת
	ילארשיה קטייהה לש ןוה יסויג :3 םישרת

	םירלוד ינוילימב סיוגש ןוההללוכה תואקסעה רפסמללוכה תועקסעה רפסמםירלוד ינוילימב סייוגש ןוהה
	IVC ינותנ :רוקמ
	IVC ינותנ :רוקמ

	Story
	 אובי
	 אובי

	 תוששואתה הנשה המשרנ תאז תרגסמב .לארשיב שוקיבה תוששואתה תא ףקשמש ןפואב ,2025 תנשב 8.2%-ב חמצ אובייה .ינוחטיבה אובייב היילע הרכינ 2024-בש רחאל ,םיתורישה אובייב ןהו תורוחסה אובייב ןה
	 אוצי
	 אוצי

	 ירצומו )קט-יהה ףנע תא ללוכה( םירחא םיתוריש אוציי .2024 תנשב תוצווכתה רחאל ,2025 תנשב 5.7%-ב חמצ אוצייה ףקע אוצייה ,המחלמה תליחת זאמ הנושארל .ששואתה םרט תורייתה ףנעש דועב ,הז ףיעסב החימצה תא ליבוה היישעתה ךורא לאיצנטופל האוושהב ךומנ ןיידע אוה םלוא ,)2023 לש ישילשה ןועברב ותמר תא רמולכ( המחלמה םרט ותמר תא .ולש חווטה
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	102,353


	113,023
	113,023
	113,023


	14
	14
	14


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	77,800
	77,800
	77,800
	77,800


	87,552
	87,552
	87,552


	94,066
	94,066
	94,066


	15
	15
	15


	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע
	תוסנכהה תולע



	13,650
	13,650
	13,650
	13,650


	14,801
	14,801
	14,801


	18,957
	18,957
	18,957


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	1,921
	1,921
	1,921
	1,921


	2,288
	2,288
	2,288


	2,574
	2,574
	2,574


	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה
	פ"ומ תואצוה



	1,921
	1,921
	1,921
	1,921


	2,033
	2,033
	2,033


	2,100
	2,100
	2,100


	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה



	4,705
	4,705
	4,705
	4,705


	4,653
	4,653
	4,653


	4,805
	4,805
	4,805


	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה



	5,103
	5,103
	5,103
	5,103


	5,827
	5,827
	5,827


	9,478
	9,478
	9,478


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	1,790
	1,790
	1,790
	1,790


	1,308
	1,308
	1,308


	363
	363
	363


	16
	16
	16


	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה
	וטנ ,ןומימ תואצוה



	)3,639(
	)3,639(
	)3,639(
	)3,639(


	)5,375(
	)5,375(
	)5,375(


	)1,795(
	)1,795(
	)1,795(


	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה



	6,952
	6,952
	6,952
	6,952


	9,894
	9,894
	9,894


	10,910
	10,910
	10,910


	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור



	837
	837
	837
	837


	2,480
	2,480
	2,480


	1,844
	1,844
	1,844


	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה
	םיסימ תואצוה



	)*(
	)*(
	)*(
	)*(
	)154(


	)235(
	)235(
	)235(


	)752(
	)752(
	)752(


	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה
	תודחוימ תוסנכה



	6,269
	6,269
	6,269
	6,269


	7,649
	7,649
	7,649


	9,818
	9,818
	9,818


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור



	1,250
	1,250
	1,250
	1,250


	)438(
	)438(
	)438(


	670
	670
	670


	הפוקתל רחא ללוכ )דספה( חוור
	הפוקתל רחא ללוכ )דספה( חוור
	הפוקתל רחא ללוכ )דספה( חוור



	7,519
	7,519
	7,519
	7,519


	7,211
	7,211
	7,211


	10,488
	10,488
	10,488


	הנשל ללוכ חוור
	הנשל ללוכ חוור
	הנשל ללוכ חוור







	שדחמ גצוה )*(
	שדחמ גצוה )*(
	שדחמ גצוה )*(


	 םירואיב 
	 םירואיב 
	 םירואיב 
	 תוחודל
	 םייפסכה


	הז חוד תכירע תונורקעו תויתלשממה תורבחב יפסכה חווידה תונורקע :
	הז חוד תכירע תונורקעו תויתלשממה תורבחב יפסכה חווידה תונורקע :
	הז חוד תכירע תונורקעו תויתלשממה תורבחב יפסכה חווידה תונורקע :
	1
	 רואיב

	יתנשה חודה תכירעל תונורקע 1.1
	 .
	 .
	 .
	 .

	.תויתלשממה תורבחה תושרל הנווכה ,"תורבחה תושר" / "תושרה"  חודב ןיוצ וב םוקמ לכב

	 .
	 .
	 .

	 תורבחה אלל( תויתלשממ תונב תורבחלו תויתלשממ תורבחל הנווכה "תויתלשממ תורבח" חודב ןיוצ וב םוקמ לכב .תרחא ןיוצ םא אלא ,)תוברועמה

	 .
	 .
	 .

	 םאתהב ,תיתוהמ הקזחא הניא ןהב הנידמה תקזחאו 5% -מ ןטק ןהב הנידמה תקזחא רועישש תוברועמ תורבח.הז חודב תוללכנ ןניא ,1999-ט"נשתה ,תורבחה קוח יפ לע "ןיינע לעב" תרדגהל

	 .
	 .
	 .

	 אלל ,ןדי לע וכרענש יפכ תורבחה לש םייפסכה תוחודה ףוריצ ידי לע ובשוח חודב םיגצומה םידחואמה םינותנה תורתי רשאכ ,תויתלשממה תורבחה לכ ינותנ םוכיסכ השענ תוחודה דוחיא .הדיחא םיללכ תכרעמל תומאתה דח ןפואב תיטמוטוא השענ לוטיבהו תורבחהמ ולבקתה תורבחה ןיב תואקסעה ינותנ .ולטוב תורבחה ןיב תואקסעו תורבחה ןיב ושענש תואקסעבו ןכתי ,ךכמ האצותכ .תורבחה יחוויד ןיב המאתה תקידב העציב תכרעמהש אלל ,ידיצ קלח יפ לע תוגצומ ,)תוברועמ תורבח( תולולכ תויושיב תועקשה .ולטובש תואצוההו תוסנכהה ןיב המאתה ןיא תוינמ ילעב שי הרבחל ךא ,תיתלשממ הרבחב הטילש הנידמל רשאכ .תויושיהמ תחא לכ לש חוורבו ןוהב הנידמה םיימואלניב יפ

	 .
	 .
	 .

	.חודב יוטיב ולביק אל םה ,תורבחה לש םירקובמה םייפסכה תוחודב שדחמ ומאות וא וניומ 2023 תנש ינותנש לככ

	 .
	 .
	 .

	 ןזאמו הנש התואל עצוממה ןיפילחה רעשל םאתהב ומגרות תורבחה תואצות – )רלוד( ץוח עבטמב תוחוודמה תורבח.הנשה ףוסל ןיפילח רעש יפל םגרות תורבחה

	 .
	 .
	 .

	 ,ןהלש םייפסכה תוחודה ,תאז םע .תויתלשממה תורבחה ןיינמב תוללכנ הלא תורבחה - קוריפב תויתלשממ תורבח ןניא ןתוליעפ תואצותו הלא תורבח לש תוינזאמה תורתיה .הז חודב יפסכה חודה ינותנב וללכנ אל ,ולבקתנש לככ .תויתוהמ

	 .
	 .
	 .

	 דעומל דע םהב םירקמב תורבחה לש םייפסכה תוחודה תטויט לע וקלחב ססבתמ הז חודב ללכנה יפסכה עדימה םירשואמה םייפסכה תוחודה ינותנ יכ ,ןייצנ .ולא תורבח לש םייפסכה תוחודה ומתחנו ורשוא םרט הז חוד תשגה םינותנה דוחיאה ךרוצל וחקלנ הרבחהמ חוד לבקתנ אל םהב םירקמב ,ףסונב .תוטויטה ינותנמ םינוש תויהל םילולע 2025 םינשל תוטויט וא םירקובמ םייפסכ תוחוד ושיגהש תורבחה טוריפ ןיינעל .רבעוהש ןורחאה חודהמ םיינזאמה.תויתלשממה תורבחה חתפמ - 'ה חפסנ האר 2024 -ו
	 .
	 .
	 .
	 .

	 דסומה לש 12 רפסמ תואנובשח ןקתל םאתהב םיחוודמ םימוכסב םניה תורבחה לש םייפסכה תוחודה ינותנ יללכ יפל םיכורע תורבחה לש םייפסכה תוחודה ינותנ .תרחא ןיוצ ןכ םא אלא ,תואנובשחב הניקתל ילארשיה ךס .םהילע הלחה חווידה תבוחל םאתהב - )IFRS( םיימואלניב חוויד ינקת יפל וא לארשיב םילבוקמ תואנובשח לש עובקה שוכרה ךסמ 98% -כ הווהמ IFRS תימואלניבה הניקתה תוארוה תא תומשיימה תורבחב עובקה שוכרה לככו דיחא וניה חווידה סיסבש רמול ןתינ הזה טביהבש ךכ ,תושרה לש וילופטרופב תולולכה תויתלשממה תורבחה .ללכ םייתוהמ אל םימוכסבו תוחינז ןה תומאתה תושרדנ ויהו




	 תושרה לש טנרטניאה רתאב רמוחה תא רתאל ןתינ ,המודכו תויחנה ,םירזוח ורכזוה וב ,הז חודב םוקמ לכב ,ללככ  :תבותכב
	תויתלשממה תורבחה תושר
	תויתלשממה תורבחה תושר


	תויתלשממ תורבחב יפסכ חוויד ןיינעל תושרה תוארוה 1.2
	 לש הניקתל ףסונב הניה תויתלשממה תורבחל תידוחייה הניקתה יכ לארשי תלשממ ידי לע עבקנ 2004 תנשב  יכו תושרה ירזוחב טרופמכ תויתלשממ תורבחל םייפיצפס םיאשונ לש דודיחכ וא/ו הבחרהכ וא ,יטרפה רוטקסה .ךכ ךרוצל הדי לע ומקוהש םייעוצקמה םיתווצב עייתסהל ךישמת תושרה
	תויתלשממה תורבחב חווידה סיסב 1.2.1
	:תוירקיע הנשמ תוירוגטק יתשל קלחנ תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה תוחודה תכירעב חווידה סיסב  
	 .
	 .
	 .
	 .

	 דעומל דע לקשה לש היינקה חוכב םייונישל םימאותמ םימוכס םיללוכה םיחוודמ םילקשב תוחוד תוכרועה תורבח םימוכס יוכינבו רבעמה דעומ רחאל ופסונש םיילנימונ םיכרעב םימוכס תפסותב )2003 רבמצדב 31( רבעמה.רבעמה דעומ רחאל וערגנש

	 .
	 .
	 .

	.ארשאו ,א"עתה רתיה ןיב םויכ תונמנ וז הנשמ תיירוגטקב :ץוח עבטמב תוחוד תוכרועה תורבח:)IAS 21 ןקתל םאתהב( ץוח עבטמב וחווידש תורבחה לש םייפסכה תוחודב עצובש םילקשל םוגרתה יפוא ןלהל
	 

	 .
	 .
	 .
	 .

	 לש ןזאמה םויל הריגסה רעש יפל ומגרות ,2023-2025 רבמצדב 31 םימיל ןזאמב םילולכה תויובייחתהו םיסכנ.לקשל סחיב חווידה עבטמ

	 .
	 .
	 .

	 רעש יפל ומגרות 2023-2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש הנשל דספהו חוור חודב תולולכה תואצוהו תוסנכה .תואקסעה עוציב תפוקתב עצוממ ןיפילח

	 .
	 .
	 .

	.לקשל סחיב חווידה עבטמ לש ןזאמה םויל הריגסה רעש יפל ומגרות ,םיפדועה תרתיו ןוה תונרק ,תוינמה ןוה

	 .
	 .
	 .

	 םייפסכה תוחודה םוגרתמ םישרפה" דרפנ ףיעסב ימצעה ןוהב תורישי םירכומ ,ורצונש םוגרתה ישרפה לכ דיתעב ורכוי אלו הרבחה לש ימצעה ןוהה יטירפמ קלח םיווהמ ולא םוגרת ישרפה ."םילקשל חווידה עבטממ.דספהו חוור חודב



	 .
	 .
	 .

	 תורבחב תוילועפתה תואצותה לע תיתוהמ העפשה הנשי לקשה תמועל רלודה לש ןיפילחה רעשב םייונישל.ח"שב םיכורע םייפסכה ןהיתוחודש תורבח תמועל ,רלודה וניה ןהלש תוליעפה עבטמש


	תויתלשממ תורבחב חוויד תוארוה 1.2.2
	 הרורב הרוצב ןגעל ותרטמש ,2020-5-1 םייפסכ תוחוד - תויתלשממ תורבח רזוחל םאתהב חוודל תושרדנ תורבחה  םישרדנה םיחווידה לכ תא לולכיש תוחוד לש ךרעמ חיטבהל תנמ לע תולחה יוליגהו חווידה תובוח תא תרדוסמו.תורבחה תושרל תוחודה תשגהב םינמזה תוחולב הדימעו תויתלשממה תורבחהמ
	:תבותכב תושרה רתאב ןייעל ןתינ תורבחה לש םיאלמה תוחודב הייפצל 1.2.3 
	 
	תויתלשממה תורבחה תושר | תויתלשממ תורבח ,תוחודו םינותנ
	תויתלשממה תורבחה תושר | תויתלשממ תורבח ,תוחודו םינותנ



	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל םינמוזמ יוושו םינמוזמ – 
	2
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	6,189
	6,189
	6,189
	6,189
	6,189


	7,302
	7,302
	7,302


	7,018
	7,018
	7,018


	תונודקפ
	תונודקפ
	תונודקפ



	4,404
	4,404
	4,404
	4,404


	2,195
	2,195
	2,195


	5,165
	5,165
	5,165


	ח"טמב ש"וע
	ח"טמב ש"וע
	ח"טמב ש"וע



	3,750
	3,750
	3,750
	3,750


	4,633
	4,633
	4,633


	2,546
	2,546
	2,546


	ח"שב ש"וע
	ח"שב ש"וע
	ח"שב ש"וע



	8
	8
	8
	8


	11
	11
	11


	6
	6
	6


	רחא
	רחא
	רחא



	14,351
	14,351
	14,351
	14,351


	14,141
	14,141
	14,141


	14,735
	14,735
	14,735


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל רצק ןמזל תועקשה – 
	3
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	10,171
	10,171
	10,171
	10,171
	10,171


	12,336
	12,336
	12,336


	9,699
	9,699
	9,699


	תונודקפ
	תונודקפ
	תונודקפ



	2,874
	2,874
	2,874
	2,874


	4,039
	4,039
	4,039


	4,666
	4,666
	4,666


	ח"גא
	ח"גא
	ח"גא



	1,524
	1,524
	1,524
	1,524


	5,176
	5,176
	5,176


	2,299
	2,299
	2,299


	םיריחס ךרע תוריינ
	םיריחס ךרע תוריינ
	םיריחס ךרע תוריינ



	98
	98
	98
	98


	143
	143
	143


	430
	430
	430


	םיריחס אל ךרע תוריינ
	םיריחס אל ךרע תוריינ
	םיריחס אל ךרע תוריינ



	14,667
	14,667
	14,667
	14,667


	21,694
	21,694
	21,694


	17,094
	17,094
	17,094


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל תוחוקל – 
	4
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	5,579
	5,579
	5,579
	5,579
	5,579


	6,492
	6,492
	6,492


	15,324
	15,324
	15,324


	הלשממ ידרשמ תוחוקל
	הלשממ ידרשמ תוחוקל
	הלשממ ידרשמ תוחוקל



	8,327
	8,327
	8,327
	8,327


	8,587
	8,587
	8,587


	9,278
	9,278
	9,278


	םירחא - לבקל תוסנכה
	םירחא - לבקל תוסנכה
	םירחא - לבקל תוסנכה



	10,939
	10,939
	10,939
	10,939


	9,185
	9,185
	9,185


	9,169
	9,169
	9,169


	םירחא תוחוקל
	םירחא תוחוקל
	םירחא תוחוקל



	5,160
	5,160
	5,160
	5,160


	6,645
	6,645
	6,645


	6,379
	6,379
	6,379


	הלשממ ידרשמ - לבקל תוסנכה
	הלשממ ידרשמ - לבקל תוסנכה
	הלשממ ידרשמ - לבקל תוסנכה



	876
	876
	876
	876


	1,033
	1,033
	1,033


	949
	949
	949


	םירחא
	םירחא
	םירחא



	)2,242(
	)2,242(
	)2,242(
	)2,242(


	)1,607(
	)1,607(
	)1,607(


	)1,027(
	)1,027(
	)1,027(


	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה



	28,639
	28,639
	28,639
	28,639


	30,335
	30,335
	30,335


	40,072
	40,072
	40,072


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל ךורא ןמזל תועקשהו םיבייח – 
	5
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	2,991
	2,991
	2,991
	2,991
	2,991


	3,344
	3,344
	3,344


	3,547
	3,547
	3,547


	תולולכב העקשה
	תולולכב העקשה
	תולולכב העקשה



	2,850
	2,850
	2,850
	2,850


	2,564
	2,564
	2,564


	3,386
	3,386
	3,386


	ךורא ןמזל תועקשהו תונודקפ
	ךורא ןמזל תועקשהו תונודקפ
	ךורא ןמזל תועקשהו תונודקפ



	1,733
	1,733
	1,733
	1,733


	2,025
	2,025
	2,025


	3,028
	3,028
	3,028


	יאלמ
	יאלמ
	יאלמ



	697
	697
	697
	697


	1,396
	1,396
	1,396


	1,876
	1,876
	1,876


	הלשממ ידרשמ
	הלשממ ידרשמ
	הלשממ ידרשמ



	1,264
	1,264
	1,264
	1,264


	1,412
	1,412
	1,412


	947
	947
	947


	רחא
	רחא
	רחא



	195
	195
	195
	195


	235
	235
	235


	244
	244
	244


	ךורא ןמזל תואוולה
	ךורא ןמזל תואוולה
	ךורא ןמזל תואוולה



	377
	377
	377
	377


	-
	-
	-


	3
	3
	3


	שארמ תואצוה
	שארמ תואצוה
	שארמ תואצוה



	10,107
	10,107
	10,107
	10,107


	10,976
	10,976
	10,976


	13,031
	13,031
	13,031


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל )הדועי( תרדגומ הבטהל תינכת יסכנ – 
	6
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	13,304
	13,304
	13,304
	13,304
	13,304


	12,962
	12,962
	12,962


	12,463
	12,463
	12,463


	מ"עב למשח תרבח
	מ"עב למשח תרבח
	מ"עב למשח תרבח



	747
	747
	747
	747


	768
	768
	768


	851
	851
	851


	)לארשי ילמנ תרבח( י"נח
	)לארשי ילמנ תרבח( י"נח
	)לארשי ילמנ תרבח( י"נח



	385
	385
	385
	385


	443
	443
	443


	381
	381
	381


	מ"עב דודשא למנ תרבח
	מ"עב דודשא למנ תרבח
	מ"עב דודשא למנ תרבח



	166
	166
	166
	166


	168
	168
	168


	110
	110
	110


	תורבחה רתי
	תורבחה רתי
	תורבחה רתי



	14,602
	14,602
	14,602
	14,602


	14,341
	14,341
	14,341


	13,805
	13,805
	13,805


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 ףדועמ תבכרומ הרתיה לארשיל למשחה תרבחב .דיבעמ דבוע יסחי םויס ןיגב םידעוימה תויתלשממה תורבחה יסכנמ תבכרומ וז הרתי.לארשיל למשחה תרבח לש יפסכה חודב 12 רואיב האר טוריפל .דיבעמ דבוע יסחי םויס ןיגב הרבחה תויובייחתה לע םיסכנה
	 ףדועמ תבכרומ הרתיה לארשיל למשחה תרבחב .דיבעמ דבוע יסחי םויס ןיגב םידעוימה תויתלשממה תורבחה יסכנמ תבכרומ וז הרתי.לארשיל למשחה תרבח לש יפסכה חודב 12 רואיב האר טוריפל .דיבעמ דבוע יסחי םויס ןיגב הרבחה תויובייחתה לע םיסכנה

	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל עובק שוכר – 
	7
	 רואיב


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס


	בכר ילכ
	בכר ילכ
	בכר ילכ


	םיבשחמ
	םיבשחמ
	םיבשחמ


	 טוהיר
	 טוהיר
	 טוהיר
	דויצו


	 ינבמ
	 ינבמ
	 ינבמ
	םידרשמ


	 דויצ
	 דויצ
	 דויצ
	תונוכמו


	 יסכנ
	 יסכנ
	 יסכנ
	תיתשת


	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ


	תולע
	תולע
	תולע




	291,782
	291,782
	291,782
	291,782
	291,782


	3,177
	3,177
	3,177


	1,784
	1,784
	1,784


	8,569
	8,569
	8,569


	12,289
	12,289
	12,289


	25,205
	25,205
	25,205


	231,432
	231,432
	231,432


	9,326
	9,326
	9,326


	החיתפ תרתי
	החיתפ תרתי
	החיתפ תרתי



	17,235
	17,235
	17,235
	17,235


	315
	315
	315


	286
	286
	286


	482
	482
	482


	127
	127
	127


	3,171
	3,171
	3,171


	11,424
	11,424
	11,424


	1,430
	1,430
	1,430


	תופסות
	תופסות
	תופסות



	)2,177(
	)2,177(
	)2,177(
	)2,177(


	)177(
	)177(
	)177(


	)55(
	)55(
	)55(


	)106(
	)106(
	)106(


	)33(
	)33(
	)33(


	)611(
	)611(
	)611(


	)1,036(
	)1,036(
	)1,036(


	)160(
	)160(
	)160(


	תועירג
	תועירג
	תועירג



	306,840
	306,840
	306,840
	306,840


	3,315
	3,315
	3,315


	2,015
	2,015
	2,015


	8,945
	8,945
	8,945


	12,383
	12,383
	12,383


	27,765
	27,765
	27,765


	241,820
	241,820
	241,820


	 10,597 
	 10,597 
	 10,597 


	םויל הרתי
	םויל הרתי
	םויל הרתי
	 
	31.12.2025







	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס


	בכר ילכ
	בכר ילכ
	בכר ילכ


	םיבשחמ
	םיבשחמ
	םיבשחמ


	 טוהיר
	 טוהיר
	 טוהיר
	דויצו


	 ינבמ
	 ינבמ
	 ינבמ
	םידרשמ


	 דויצ
	 דויצ
	 דויצ
	תונוכמו


	 יסכנ
	 יסכנ
	 יסכנ
	תיתשת


	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ


	רבצנ תחפ
	רבצנ תחפ
	רבצנ תחפ




	166,448
	166,448
	166,448
	166,448
	166,448


	1,941
	1,941
	1,941


	1,326
	1,326
	1,326


	5,597
	5,597
	5,597


	5,310
	5,310
	5,310


	13,341
	13,341
	13,341


	135,948
	135,948
	135,948


	2,986
	2,986
	2,986


	החיתפ תרתי
	החיתפ תרתי
	החיתפ תרתי



	8,425
	8,425
	8,425
	8,425


	219
	219
	219


	181
	181
	181


	262
	262
	262


	418
	418
	418


	1,553
	1,553
	1,553


	5,561
	5,561
	5,561


	231
	231
	231


	תופסות
	תופסות
	תופסות



	)1,502(
	)1,502(
	)1,502(
	)1,502(


	)172(
	)172(
	)172(


	)40(
	)40(
	)40(


	)77(
	)77(
	)77(


	)7(
	)7(
	)7(


	)528(
	)528(
	)528(


	)644(
	)644(
	)644(


	)34(
	)34(
	)34(


	תועירג
	תועירג
	תועירג



	173,370
	173,370
	173,370
	173,370


	1,988
	1,988
	1,988


	1,466
	1,466
	1,466


	5,782
	5,782
	5,782


	5,721
	5,721
	5,721


	14,366
	14,366
	14,366


	140,864
	140,864
	140,864


	 3,183 
	 3,183 
	 3,183 


	םויל הרתי
	םויל הרתי
	םויל הרתי
	 
	31.12.2025







	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס


	בכר ילכ
	בכר ילכ
	בכר ילכ


	םיבשחמ
	םיבשחמ
	םיבשחמ


	 טוהיר
	 טוהיר
	 טוהיר
	דויצו


	 ינבמ
	 ינבמ
	 ינבמ
	םידרשמ


	 דויצ
	 דויצ
	 דויצ
	תונוכמו


	 יסכנ
	 יסכנ
	 יסכנ
	תיתשת


	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ


	תדיריל השרפה
	תדיריל השרפה
	תדיריל השרפה
	 
	ךרע




	279
	279
	279
	279
	279


	-
	-
	-


	1
	1
	1


	106
	106
	106


	-
	-
	-


	120
	120
	120


	2
	2
	2


	51
	51
	51


	החיתפ תרתי
	החיתפ תרתי
	החיתפ תרתי



	1,368
	1,368
	1,368
	1,368


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	10
	10
	10


	1,358
	1,358
	1,358


	-
	-
	-


	תופסות
	תופסות
	תופסות



	)203(
	)203(
	)203(
	)203(


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	)77(
	)77(
	)77(


	-
	-
	-


	)83(
	)83(
	)83(


	-
	-
	-


	)43(
	)43(
	)43(


	תותחפה
	תותחפה
	תותחפה



	1,445
	1,445
	1,445
	1,445


	-
	-
	-


	1
	1
	1


	28
	28
	28


	-
	-
	-


	48
	48
	48


	1,360
	1,360
	1,360


	8
	8
	8


	םויל הרתי
	םויל הרתי
	םויל הרתי
	 
	31.12.2025







	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס


	בכר ילכ
	בכר ילכ
	בכר ילכ


	םיבשחמ
	םיבשחמ
	םיבשחמ


	 טוהיר
	 טוהיר
	 טוהיר
	דויצו


	 ינבמ
	 ינבמ
	 ינבמ
	םידרשמ


	 דויצ
	 דויצ
	 דויצ
	תונוכמו


	 יסכנ
	 יסכנ
	 יסכנ
	תיתשת


	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ




	132,025
	132,025
	132,025
	132,025
	132,025


	1,326
	1,326
	1,326


	549
	549
	549


	3,135
	3,135
	3,135


	6,662
	6,662
	6,662


	13,352
	13,352
	13,352


	99,596
	99,596
	99,596


	7,406
	7,406
	7,406


	תולע תרתי
	תולע תרתי
	תולע תרתי
	 
	םויל תתחפומ
	 
	31.12.2025







	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס


	בכר ילכ
	בכר ילכ
	בכר ילכ


	םיבשחמ
	םיבשחמ
	םיבשחמ


	 טוהיר
	 טוהיר
	 טוהיר
	דויצו


	 ינבמ
	 ינבמ
	 ינבמ
	םידרשמ


	 דויצ
	 דויצ
	 דויצ
	תונוכמו


	 יסכנ
	 יסכנ
	 יסכנ
	תיתשת


	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ


	המקהב שוכר
	המקהב שוכר
	המקהב שוכר




	25,935
	25,935
	25,935
	25,935
	25,935


	-
	-
	-


	5
	5
	5


	162
	162
	162


	1,659
	1,659
	1,659


	4,162
	4,162
	4,162


	19,376
	19,376
	19,376


	571
	571
	571


	החיתפ תרתי
	החיתפ תרתי
	החיתפ תרתי



	9,120
	9,120
	9,120
	9,120


	-
	-
	-


	10
	10
	10


	110
	110
	110


	1,000
	1,000
	1,000


	2,957
	2,957
	2,957


	4,990
	4,990
	4,990


	53
	53
	53


	תופסות
	תופסות
	תופסות



	)1,404(
	)1,404(
	)1,404(
	)1,404(


	-
	-
	-


	)15(
	)15(
	)15(


	)2(
	)2(
	)2(


	)33(
	)33(
	)33(


	)749(
	)749(
	)749(


	)592(
	)592(
	)592(


	)12(
	)12(
	)12(


	לעפוהש שוכר
	לעפוהש שוכר
	לעפוהש שוכר
	 
	הנשה ךשמב



	)5,742(
	)5,742(
	)5,742(
	)5,742(


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	)2(
	)2(
	)2(


	)1,269(
	)1,269(
	)1,269(


	)4,471(
	)4,471(
	)4,471(


	-
	-
	-


	םיקנעמ
	םיקנעמ
	םיקנעמ



	27,909
	27,909
	27,909
	27,909


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	269
	269
	269


	2,624
	2,624
	2,624


	5,101
	5,101
	5,101


	19,303
	19,303
	19,303


	612
	612
	612


	םויל הרתי
	םויל הרתי
	םויל הרתי
	 
	31.12.2025







	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס


	בכר ילכ
	בכר ילכ
	בכר ילכ


	םיבשחמ
	םיבשחמ
	םיבשחמ


	 טוהיר
	 טוהיר
	 טוהיר
	דויצו


	 ינבמ
	 ינבמ
	 ינבמ
	םידרשמ


	 דויצ
	 דויצ
	 דויצ
	תונוכמו


	 יסכנ
	 יסכנ
	 יסכנ
	תיתשת


	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ
	ןיעקרקמ




	159,934
	159,934
	159,934
	159,934
	159,934


	1,326
	1,326
	1,326


	549
	549
	549


	3,404
	3,404
	3,404


	9,286
	9,286
	9,286


	18,453
	18,453
	18,453


	118,899
	118,899
	118,899


	8,018
	8,018
	8,018


	שוכר תרתי
	שוכר תרתי
	שוכר תרתי
	 
	םויל וטנ עובק
	 
	31.12.2025



	150,990
	150,990
	150,990
	150,990


	1,236
	1,236
	1,236


	462
	462
	462


	3,029
	3,029
	3,029


	8,638
	8,638
	8,638


	15,906
	15,906
	15,906


	114,859
	114,859
	114,859


	6,860
	6,860
	6,860


	שוכר תרתי
	שוכר תרתי
	שוכר תרתי
	 
	םויל וטנ עובק
	 
	31.12.2024



	142,983
	142,983
	142,983
	142,983


	1,174
	1,174
	1,174


	413
	413
	413


	2,863
	2,863
	2,863


	7,780
	7,780
	7,780


	13,746
	13,746
	13,746


	109,941
	109,941
	109,941


	7,066
	7,066
	7,066


	שוכר תרתי
	שוכר תרתי
	שוכר תרתי
	 
	םויל וטנ עובק
	 
	31.12.2023







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל חוקיפ יסכנ – 
	8
	 רואיב


	 ןועריפה .םימ וא למשח לש תוריכמ תועצמאב דיתעב ערפיהל םייופצ רשא תויובייחתה וא םיסכנ םניה חוקיפ תויובייחתה וא יסכנ יפל ,ובש בצמ תגציימ חוקיפ תובייחתה .ךכל ךמסומה רוטלוגרה ידי לע ידיתעה םימה וא למשחה ףירעת תמאתה תועצמאב השענ דע ילילש ןפואב ועפשוי ,הרבחה תוסנכה םג ךכמ האצותכו רצומה ףירעתש ךכ ,םינכרצל ףסכ תבייח הרבחה ,רוטלוגרה תייאר .דספהו חוור חודב גצומ הרבח לש חוקיפ תויובייחתה וא יסכנב תועונתה ךס .הנועריפל
	 ןועריפה .םימ וא למשח לש תוריכמ תועצמאב דיתעב ערפיהל םייופצ רשא תויובייחתה וא םיסכנ םניה חוקיפ תויובייחתה וא יסכנ יפל ,ובש בצמ תגציימ חוקיפ תובייחתה .ךכל ךמסומה רוטלוגרה ידי לע ידיתעה םימה וא למשחה ףירעת תמאתה תועצמאב השענ דע ילילש ןפואב ועפשוי ,הרבחה תוסנכה םג ךכמ האצותכו רצומה ףירעתש ךכ ,םינכרצל ףסכ תבייח הרבחה ,רוטלוגרה תייאר .דספהו חוור חודב גצומ הרבח לש חוקיפ תויובייחתה וא יסכנב תועונתה ךס .הנועריפל
	 דספההו חוורה לע חודהו ןזאמה יפיעס רתימ דרפנב הנגצות ןה יכ תעבוק תיאנובשחה הניקתה ,ולא תועונתו תורתי לש ןדוחיי לשב    .הלא תורתי תעפשה אלל םג תוחוד םתוא תא תוארל תוחודה ארוקל רשפאל הרטמב

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	חוקיפ יסכנ
	חוקיפ יסכנ
	חוקיפ יסכנ




	12,055
	12,055
	12,055
	12,055
	12,055


	10,168
	10,168
	10,168


	11,468
	11,468
	11,468


	מ"עב למשח תרבח
	מ"עב למשח תרבח
	מ"עב למשח תרבח



	877
	877
	877
	877


	1,149
	1,149
	1,149


	1,718
	1,718
	1,718


	מ"עב םימה תרבח תורוקמ
	מ"עב םימה תרבח תורוקמ
	מ"עב םימה תרבח תורוקמ



	484
	484
	484
	484


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	מ"עב תכרעמה לוהינ תרבח
	מ"עב תכרעמה לוהינ תרבח
	מ"עב תכרעמה לוהינ תרבח



	13,416
	13,416
	13,416
	13,416


	11,317
	11,317
	11,317


	13,186
	13,186
	13,186


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	חוקיפ תויובייחתה
	חוקיפ תויובייחתה
	חוקיפ תויובייחתה



	3,211
	3,211
	3,211
	3,211


	3,600
	3,600
	3,600


	2,423
	2,423
	2,423


	מ"עב למשח תרבח
	מ"עב למשח תרבח
	מ"עב למשח תרבח



	238
	238
	238
	238


	426
	426
	426


	848
	848
	848


	מ"עב תכרעמה לוהינ תרבח
	מ"עב תכרעמה לוהינ תרבח
	מ"עב תכרעמה לוהינ תרבח



	832
	832
	832
	832


	714
	714
	714


	463
	463
	463


	מ"עב םימה תרבח תורוקמ
	מ"עב םימה תרבח תורוקמ
	מ"עב םימה תרבח תורוקמ



	4,281
	4,281
	4,281
	4,281


	4,740
	4,740
	4,740


	3,733
	3,733
	3,733


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל רצק ןמזל יארשא – 
	9
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	2,253
	2,253
	2,253
	2,253
	2,253


	2,036
	2,036
	2,036


	2,505
	2,505
	2,505


	רצק ןמזל תואוולה
	רצק ןמזל תואוולה
	רצק ןמזל תואוולה



	2
	2
	2
	2


	3
	3
	3


	1
	1
	1


	רתי תכישמ
	רתי תכישמ
	רתי תכישמ



	2,255
	2,255
	2,255
	2,255


	2,039
	2,039
	2,039


	2,506
	2,506
	2,506


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל םיתוריש ינתונו םיקפס – 
	10
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	12,251
	12,251
	12,251
	12,251
	12,251


	13,983
	13,983
	13,983


	15,302
	15,302
	15,302


	םירחא םיקפס
	םירחא םיקפס
	םירחא םיקפס



	2,841
	2,841
	2,841
	2,841


	3,173
	3,173
	3,173


	3,606
	3,606
	3,606


	רחא
	רחא
	רחא



	42
	42
	42
	42


	157
	157
	157


	259
	259
	259


	הלשממ ידרשמ םיקפס
	הלשממ ידרשמ םיקפס
	הלשממ ידרשמ םיקפס



	15,134
	15,134
	15,134
	15,134


	17,313
	17,313
	17,313


	19,167
	19,167
	19,167


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל םינוש םיאכז – 
	11
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	22,387
	22,387
	22,387
	22,387
	22,387


	30,283
	30,283
	30,283


	34,978
	34,978
	34,978


	תוחוקלו תודובעמ תומדקמ
	תוחוקלו תודובעמ תומדקמ
	תוחוקלו תודובעמ תומדקמ



	6,704
	6,704
	6,704
	6,704


	7,194
	7,194
	7,194


	7,315
	7,315
	7,315


	רחא
	רחא
	רחא



	3,974
	3,974
	3,974
	3,974


	4,444
	4,444
	4,444


	5,254
	5,254
	5,254


	םלשל תואצוה
	םלשל תואצוה
	םלשל תואצוה



	2,730
	2,730
	2,730
	2,730


	2,975
	2,975
	2,975


	3,809
	3,809
	3,809


	הלשממ ידרשמ
	הלשממ ידרשמ
	הלשממ ידרשמ



	829
	829
	829
	829


	1,185
	1,185
	1,185


	1,193
	1,193
	1,193


	םיפטוש םיסמ
	םיפטוש םיסמ
	םיפטוש םיסמ



	1,022
	1,022
	1,022
	1,022


	789
	789
	789


	669
	669
	669


	שארמ תוסנכה
	שארמ תוסנכה
	שארמ תוסנכה



	6,128
	6,128
	6,128
	6,128


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	לארשי ראוד תונודקיפ
	לארשי ראוד תונודקיפ
	לארשי ראוד תונודקיפ



	43,774
	43,774
	43,774
	43,774


	46,870
	46,870
	46,870


	53,218
	53,218
	53,218


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל ח"גא – 
	12
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	37,271
	37,271
	37,271
	37,271
	37,271


	35,981
	35,981
	35,981


	34,435
	34,435
	34,435


	י"חח
	י"חח
	י"חח



	11,507
	11,507
	11,507
	11,507


	13,460
	13,460
	13,460


	14,340
	14,340
	14,340


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	3,027
	3,027
	3,027
	3,027


	2,894
	2,894
	2,894


	2,611
	2,611
	2,611


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	4,407
	4,407
	4,407
	4,407


	4,158
	4,158
	4,158


	3,996
	3,996
	3,996


	י"נח
	י"נח
	י"נח



	1,528
	1,528
	1,528
	1,528


	1,298
	1,298
	1,298


	1,064
	1,064
	1,064


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	156
	156
	156
	156


	157
	157
	157


	156
	156
	156


	א"עת
	א"עת
	א"עת



	448
	448
	448
	448


	349
	349
	349


	247
	247
	247


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	92
	92
	92
	92


	83
	83
	83


	72
	72
	72


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	358
	358
	358
	358


	851
	851
	851


	848
	848
	848


	א"שת
	א"שת
	א"שת



	)7,223(
	)7,223(
	)7,223(
	)7,223(


	)4,219(
	)4,219(
	)4,219(


	)4,375(
	)4,375(
	)4,375(


	ןויכנו הימרפ תופטוש תויולח יוכינ
	ןויכנו הימרפ תופטוש תויולח יוכינ
	ןויכנו הימרפ תופטוש תויולח יוכינ



	51,581
	51,581
	51,581
	51,581


	55,012
	55,012
	55,012


	53,394
	53,394
	53,394


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	)ח"ש ינוילימב( םינש יפל ןועריפ
	)ח"ש ינוילימב( םינש יפל ןועריפ
	)ח"ש ינוילימב( םינש יפל ןועריפ


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס


	 
	 
	 
	2031
	ךליאו


	2030
	2030
	2030


	2029
	2029
	2029


	2028
	2028
	2028


	2027
	2027
	2027


	2026
	2026
	2026


	תולע
	תולע
	תולע




	34,435
	34,435
	34,435
	34,435
	34,435


	19,857
	19,857
	19,857


	1,882
	1,882
	1,882


	2,449
	2,449
	2,449


	4,699
	4,699
	4,699


	3,164
	3,164
	3,164


	2,384
	2,384
	2,384


	י"חח
	י"חח
	י"חח



	14,340
	14,340
	14,340
	14,340


	10,651
	10,651
	10,651


	635
	635
	635


	637
	637
	637


	638
	638
	638


	889
	889
	889


	890
	890
	890


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	2,558
	2,558
	2,558
	2,558


	-
	-
	-


	1,303
	1,303
	1,303


	343
	343
	343


	320
	320
	320


	301
	301
	301


	291
	291
	291


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	3,996
	3,996
	3,996
	3,996


	1,721
	1,721
	1,721


	504
	504
	504


	504
	504
	504


	504
	504
	504


	504
	504
	504


	260
	260
	260


	י"נח
	י"נח
	י"נח



	1,064
	1,064
	1,064
	1,064


	401
	401
	401


	106
	106
	106


	104
	104
	104


	105
	105
	105


	106
	106
	106


	242
	242
	242


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	156
	156
	156
	156


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	156
	156
	156


	א"עת
	א"עת
	א"עת



	247
	247
	247
	247


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	47
	47
	47


	100
	100
	100


	100
	100
	100


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	72
	72
	72
	72


	14
	14
	14


	12
	12
	12


	12
	12
	12


	12
	12
	12


	12
	12
	12


	12
	12
	12


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	848
	848
	848
	848


	653
	653
	653


	39
	39
	39


	39
	39
	39


	39
	39
	39


	39
	39
	39


	39
	39
	39


	א"שת
	א"שת
	א"שת



	57,769
	57,769
	57,769
	57,769


	35,159
	35,159
	35,159


	4,219
	4,219
	4,219


	3,825
	3,825
	3,825


	6,102
	6,102
	6,102


	4,603
	4,603
	4,603


	3,863
	3,863
	3,863


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	 )ח"ש ינוילימב( רבמצדב 
	31
	 םויל ךורא ןמזל תורחא תויובייחתה – 
	13
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	37,010
	37,010
	37,010
	37,010
	37,010


	40,085
	40,085
	40,085


	44,004
	44,004
	44,004


	תיחדנ הסנכה
	תיחדנ הסנכה
	תיחדנ הסנכה



	9,577
	9,577
	9,577
	9,577


	9,755
	9,755
	9,755


	10,372
	10,372
	10,372


	םיחדנ םיסמ
	םיחדנ םיסמ
	םיחדנ םיסמ



	4,418
	4,418
	4,418
	4,418


	4,858
	4,858
	4,858


	5,678
	5,678
	5,678


	רחא
	רחא
	רחא



	2,304
	2,304
	2,304
	2,304


	2,467
	2,467
	2,467


	3,367
	3,367
	3,367


	שארמ תוסנכה
	שארמ תוסנכה
	שארמ תוסנכה



	2,028
	2,028
	2,028
	2,028


	2,086
	2,086
	2,086


	2,121
	2,121
	2,121


	לארשי תנידמ
	לארשי תנידמ
	לארשי תנידמ



	55,337
	55,337
	55,337
	55,337


	59,251
	59,251
	59,251


	65,542
	65,542
	65,542


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	)ח"ש ינוילימב( תוסנכה – 
	)ח"ש ינוילימב( תוסנכה – 
	)ח"ש ינוילימב( תוסנכה – 
	14
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	47,708
	47,708
	47,708
	47,708
	47,708


	51,873
	51,873
	51,873


	56,687
	56,687
	56,687


	תוריכממ תוסנכה
	תוריכממ תוסנכה
	תוריכממ תוסנכה



	26,502
	26,502
	26,502
	26,502


	31,387
	31,387
	31,387


	37,070
	37,070
	37,070


	תודובע עוציבמ תוסנכה
	תודובע עוציבמ תוסנכה
	תודובע עוציבמ תוסנכה



	12,937
	12,937
	12,937
	12,937


	14,640
	14,640
	14,640


	14,801
	14,801
	14,801


	םיתוריש ןתממ תוסנכה
	םיתוריש ןתממ תוסנכה
	םיתוריש ןתממ תוסנכה



	3,484
	3,484
	3,484
	3,484


	3,393
	3,393
	3,393


	3,588
	3,588
	3,588


	הידיסבוס/תוכימת
	הידיסבוס/תוכימת
	הידיסבוס/תוכימת



	819
	819
	819
	819


	1,060
	1,060
	1,060


	877
	877
	877


	תורחא תוסנכה
	תורחא תוסנכה
	תורחא תוסנכה



	91,450
	91,450
	91,450
	91,450


	102,353
	102,353
	102,353


	113,023
	113,023
	113,023


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025



	61,449
	61,449
	61,449
	61,449


	73,790
	73,790
	73,790


	73,097
	73,097
	73,097


	םירחאמ תוסנכה
	םירחאמ תוסנכה
	םירחאמ תוסנכה



	30,001
	30,001
	30,001
	30,001


	28,563
	28,563
	28,563


	39,926
	39,926
	39,926


	הלשממ ידרשממ תוסנכה
	הלשממ ידרשממ תוסנכה
	הלשממ ידרשממ תוסנכה



	91,450
	91,450
	91,450
	91,450


	102,353
	102,353
	102,353


	113,023
	113,023
	113,023


	תוסנכה כ"הס
	תוסנכה כ"הס
	תוסנכה כ"הס







	)ח"ש ינוילימב( תוסנכהה תולע – 
	)ח"ש ינוילימב( תוסנכהה תולע – 
	)ח"ש ינוילימב( תוסנכהה תולע – 
	15
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	22,845
	22,845
	22,845
	22,845
	22,845


	26,454
	26,454
	26,454


	28,170
	28,170
	28,170


	םלג ירמוח תשיכר
	םלג ירמוח תשיכר
	םלג ירמוח תשיכר



	16,838
	16,838
	16,838
	16,838


	19,194
	19,194
	19,194


	21,551
	21,551
	21,551


	הנשמ ינלבק
	הנשמ ינלבק
	הנשמ ינלבק



	15,748
	15,748
	15,748
	15,748


	16,226
	16,226
	16,226


	16,541
	16,541
	16,541


	תוולנו תורוכשמ
	תוולנו תורוכשמ
	תוולנו תורוכשמ



	9,366
	9,366
	9,366
	9,366


	12,000
	12,000
	12,000


	13,051
	13,051
	13,051


	רחא
	רחא
	רחא



	9,239
	9,239
	9,239
	9,239


	9,128
	9,128
	9,128


	9,170
	9,170
	9,170


	תחפ
	תחפ
	תחפ



	4,064
	4,064
	4,064
	4,064


	4,550
	4,550
	4,550


	5,583
	5,583
	5,583


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא



	77,800
	77,800
	77,800
	77,800


	87,552
	87,552
	87,552


	94,066
	94,066
	94,066


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	)ח"ש ינוילימב( וטנ ,ןומימ תואצוה – 
	)ח"ש ינוילימב( וטנ ,ןומימ תואצוה – 
	)ח"ש ינוילימב( וטנ ,ןומימ תואצוה – 
	16
	 רואיב


	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	4,412
	4,412
	4,412
	4,412
	4,412


	4,884
	4,884
	4,884


	5,082
	5,082
	5,082


	ןומימ תואצוה
	ןומימ תואצוה
	ןומימ תואצוה



	)2,622(
	)2,622(
	)2,622(
	)2,622(


	)3,576(
	)3,576(
	)3,576(


	)4,719(
	)4,719(
	)4,719(


	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה



	1,790
	1,790
	1,790
	1,790


	1,308
	1,308
	1,308


	363
	363
	363


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס







	מ״עב לארשי ראוד ,תקספומ תוליעפ רואיב
	מ״עב לארשי ראוד ,תקספומ תוליעפ רואיב
	מ״עב לארשי ראוד ,תקספומ תוליעפ רואיב


	 תרגסמב .תיתלשממ הרבח תויהל הקיספה הרבחהו מ״עב לארשי ראוד תרבח תריכמל םכסה םתחנ ,2024 רבמבונב 14 םויב 31 םויל יפסכה בצמה לע תוחודה תרגסמב וגצוה אל לארשי ראוד לש תויובייחתההו םיסכנה ,2025 תנשל םיפרוצמה תוחודה רבמטפסב 30 םויב םימייתסמה םישדוחה העשתל לארשי ראוד לש תואצוההו תוסנכהה וללכנ ךא 2024 -ו 2025 רבמצדב ,םיסכנ( לארשי ראוד לש תויפסכה תואצותה ,)2023 תנש( האוושהה ירפסמל סחיב .יפרצמה דספהו חוור חוד תרגסמב 2024.םאולמב וללכנ )תואצוהו תוסנכה ,תויובייחתה
	 תרגסמב .תיתלשממ הרבח תויהל הקיספה הרבחהו מ״עב לארשי ראוד תרבח תריכמל םכסה םתחנ ,2024 רבמבונב 14 םויב 31 םויל יפסכה בצמה לע תוחודה תרגסמב וגצוה אל לארשי ראוד לש תויובייחתההו םיסכנה ,2025 תנשל םיפרוצמה תוחודה רבמטפסב 30 םויב םימייתסמה םישדוחה העשתל לארשי ראוד לש תואצוההו תוסנכהה וללכנ ךא 2024 -ו 2025 רבמצדב ,םיסכנ( לארשי ראוד לש תויפסכה תואצותה ,)2023 תנש( האוושהה ירפסמל סחיב .יפרצמה דספהו חוור חוד תרגסמב 2024.םאולמב וללכנ )תואצוהו תוסנכה ,תויובייחתה
	 העשתלו ,2023 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל םייפרצמה תוחודב וללכנש מ״עב לארשי ראוד תוליעפ תואצות טוריפ ןלהל:2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשלו 2024 רבמטפסב 30 םויב םימייתסמה םישדוח

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	1,623
	1,623
	1,623
	1,623
	1,623


	1,295
	1,295
	1,295


	-
	-
	-


	םיתוריש ןתמו תוריכממ תוסנכה
	םיתוריש ןתמו תוריכממ תוסנכה
	םיתוריש ןתמו תוריכממ תוסנכה



	1,147
	1,147
	1,147
	1,147


	1,147
	1,147
	1,147


	-
	-
	-


	םיתורישה ןתמו תוריכמה תולע
	םיתורישה ןתמו תוריכמה תולע
	םיתורישה ןתמו תוריכמה תולע



	206
	206
	206
	206


	148
	148
	148


	-
	-
	-


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	8
	8
	8
	8


	7
	7
	7


	-
	-
	-


	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה
	קווישו הריכמ תואצוה



	96
	96
	96
	96


	82
	82
	82


	-
	-
	-


	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה



	150
	150
	150
	150


	74
	74
	74


	-
	-
	-


	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה
	וטנ ,תורחא תוסנכה



	252
	252
	252
	252


	133
	133
	133


	-
	-
	-


	םידבוע תשירפ ןיגב תואצוה ינפל ילועפת חוור
	םידבוע תשירפ ןיגב תואצוה ינפל ילועפת חוור
	םידבוע תשירפ ןיגב תואצוה ינפל ילועפת חוור



	-
	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םידבוע תשירפ ןיגב תואצוה
	םידבוע תשירפ ןיגב תואצוה
	םידבוע תשירפ ןיגב תואצוה



	252
	252
	252
	252


	133
	133
	133


	-
	-
	-


	ןומימ ינפל ילועפת חוור
	ןומימ ינפל ילועפת חוור
	ןומימ ינפל ילועפת חוור



	)18(
	)18(
	)18(
	)18(


	)15(
	)15(
	)15(


	-
	-
	-


	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה



	85
	85
	85
	85


	75
	75
	75


	-
	-
	-


	ןומימ תואצוה
	ןומימ תואצוה
	ןומימ תואצוה



	185
	185
	185
	185


	73
	73
	73


	-
	-
	-


	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור



	3
	3
	3
	3


	4
	4
	4


	-
	-
	-


	הסנכהה לע םיסימ
	הסנכהה לע םיסימ
	הסנכהה לע םיסימ



	182
	182
	182
	182


	142
	142
	142


	-
	-
	-


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור







	:2023-2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל םייפרצמה תוחודב וללכנש מ״עב לארשי ראוד לש תויובייחתההו םיסכנה טוריפ ןלהל
	:2023-2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל םייפרצמה תוחודב וללכנש מ״עב לארשי ראוד לש תויובייחתההו םיסכנה טוריפ ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ




	9
	9
	9
	9
	9


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	םינמוזמ יוושו םינמוזמ



	453
	453
	453
	453


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה יוסיכל תודעוימ תועקשה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה יוסיכל תודעוימ תועקשה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה יוסיכל תודעוימ תועקשה



	6,188
	6,188
	6,188
	6,188


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	שומישב םילבגומו תדחואמ הרבח ידי לע םיקזחומה םייפסכ םיסכנ
	שומישב םילבגומו תדחואמ הרבח ידי לע םיקזחומה םייפסכ םיסכנ
	שומישב םילבגומו תדחואמ הרבח ידי לע םיקזחומה םייפסכ םיסכנ



	146
	146
	146
	146


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל



	118
	118
	118
	118


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	הבוח תורתיו םיבייח
	הבוח תורתיו םיבייח
	הבוח תורתיו םיבייח



	10
	10
	10
	10


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	יאלמ
	יאלמ
	יאלמ



	83
	83
	83
	83


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	הריכמל םיקזחומה םיסכנ
	הריכמל םיקזחומה םיסכנ
	הריכמל םיקזחומה םיסכנ



	7,007
	7,007
	7,007
	7,007


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םיפטוש םיסכנ לכה ךס
	םיפטוש םיסכנ לכה ךס
	םיפטוש םיסכנ לכה ךס







	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	םיפטוש יתלב םיסכנ
	םיפטוש יתלב םיסכנ
	םיפטוש יתלב םיסכנ




	247
	247
	247
	247
	247


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה יוסיכל תודעוימ תועקשה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה יוסיכל תודעוימ תועקשה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה יוסיכל תודעוימ תועקשה



	5
	5
	5
	5


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םייאקנב םידיגאתב תונודקפ
	םייאקנב םידיגאתב תונודקפ
	םייאקנב םידיגאתב תונודקפ



	31
	31
	31
	31


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	העקשהל ן"לדנ
	העקשהל ן"לדנ
	העקשהל ן"לדנ



	398
	398
	398
	398


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	שומיש תוכז יסכנ
	שומיש תוכז יסכנ
	שומיש תוכז יסכנ



	399
	399
	399
	399


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	עובק שוכר
	עובק שוכר
	עובק שוכר



	42
	42
	42
	42


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ



	92
	92
	92
	92


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םירחא םיישחומ יתלב םיסכנ
	םירחא םיישחומ יתלב םיסכנ
	םירחא םיישחומ יתלב םיסכנ



	1,214
	1,214
	1,214
	1,214


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םיפטוש יתלב םיסכנ לכה ךס
	םיפטוש יתלב םיסכנ לכה ךס
	םיפטוש יתלב םיסכנ לכה ךס



	8,221
	8,221
	8,221
	8,221


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םיסכנ לכה ךס
	םיסכנ לכה ךס
	םיסכנ לכה ךס







	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה




	35
	35
	35
	35
	35


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	רצק ןמזל יארשא
	רצק ןמזל יארשא
	רצק ןמזל יארשא



	-
	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל תואוולה



	39
	39
	39
	39


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 



	29
	29
	29
	29


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח



	6,128
	6,128
	6,128
	6,128


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	תדחואמ הרבחב השירד יפל תונודקפ
	תדחואמ הרבחב השירד יפל תונודקפ
	תדחואמ הרבחב השירד יפל תונודקפ



	164
	164
	164
	164


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה



	785
	785
	785
	785


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	רכש ןיגב תודסומו םידבוע



	339
	339
	339
	339


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	תוכז תורתיו םיאכז
	תוכז תורתיו םיאכז
	תוכז תורתיו םיאכז



	136
	136
	136
	136


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	ןיעקרקמ לש תינתומ הריכמ ןיגב לארשי תנידממ המדקמ
	ןיעקרקמ לש תינתומ הריכמ ןיגב לארשי תנידממ המדקמ
	ןיעקרקמ לש תינתומ הריכמ ןיגב לארשי תנידממ המדקמ



	7,655
	7,655
	7,655
	7,655


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	תופטוש תויובייחתה לכה ךס
	תופטוש תויובייחתה לכה ךס
	תופטוש תויובייחתה לכה ךס







	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	תופטוש יתלב תויובייחתה
	תופטוש יתלב תויובייחתה
	תופטוש יתלב תויובייחתה




	16
	16
	16
	16
	16


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	רכש ןיגב תודסומו םידבוע



	212
	212
	212
	212


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה



	123
	123
	123
	123


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה



	249
	249
	249
	249


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	לארשי תנידממ תואוולה
	לארשי תנידממ תואוולה
	לארשי תנידממ תואוולה



	456
	456
	456
	456


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	הריכח ןיגב תובייחתה
	הריכח ןיגב תובייחתה
	הריכח ןיגב תובייחתה



	35
	35
	35
	35


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	השירפ תינכות ןיגב תויובייחתה
	השירפ תינכות ןיגב תויובייחתה
	השירפ תינכות ןיגב תויובייחתה



	1,091
	1,091
	1,091
	1,091


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	תופטוש יתלב תויובייחתה לכה ךס
	תופטוש יתלב תויובייחתה לכה ךס
	תופטוש יתלב תויובייחתה לכה ךס







	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	ןוהב ןוערג
	ןוהב ןוערג
	ןוהב ןוערג




	453
	453
	453
	453
	453


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה



	358
	358
	358
	358


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	תוינמ ןובשח לע םילובקת
	תוינמ ןובשח לע םילובקת
	תוינמ ןובשח לע םילובקת



	)1,756(
	)1,756(
	)1,756(
	)1,756(


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	דספה תרתי
	דספה תרתי
	דספה תרתי



	420
	420
	420
	420


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	תורחא ןוה תונרק
	תורחא ןוה תונרק
	תורחא ןוה תונרק



	)525(
	)525(
	)525(
	)525(


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	ןוהב ןוערג לכה ךס
	ןוהב ןוערג לכה ךס
	ןוהב ןוערג לכה ךס



	8,221
	8,221
	8,221
	8,221


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	ןוה ןוערגו תויובייחתה לכה ךס
	ןוה ןוערגו תויובייחתה לכה ךס
	ןוה ןוערגו תויובייחתה לכה ךס







	׳ג קרפ
	׳ג קרפ
	׳ג קרפ


	 לע עדימ 
	 לע עדימ 
	 לע עדימ 
	 תורבחה
	 תויתלשממה
	 תוירקיעה


	Figure
	 למשחה תרבח
	 למשחה תרבח
	 למשחה תרבח
	 
	מ"עב לארשיל


	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ

	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת
	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת

	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	:)ח״ש ינוילימב( 
	2024-2025


	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת



	26,184
	26,184
	26,184
	26,184


	26,745
	26,745
	26,745


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	3,359
	3,359
	3,359
	3,359


	5,744
	5,744
	5,744


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	7,958
	7,958
	7,958
	7,958


	4,600
	4,600
	4,600


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	7,223
	7,223
	7,223
	7,223


	7,617
	7,617
	7,617


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA



	3,361
	3,361
	3,361
	3,361


	4,763
	4,763
	4,763


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור



	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת



	13,282
	13,282
	13,282
	13,282


	10,252
	10,252
	10,252


	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ



	63,608
	63,608
	63,608
	63,608


	66,966
	66,966
	66,966


	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר



	104,649
	104,649
	104,649
	104,649


	106,793
	106,793
	106,793


	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס



	11,241
	11,241
	11,241
	11,241


	9,552
	9,552
	9,552


	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה



	37,844
	37,844
	37,844
	37,844


	37,537
	37,537
	37,537


	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא



	38,297
	38,297
	38,297
	38,297


	43,269
	43,269
	43,269


	ימצע ןוה
	ימצע ןוה
	ימצע ןוה



	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת



	6,412
	6,412
	6,412
	6,412


	7,026
	7,026
	7,026


	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)1,990(
	)1,990(
	)1,990(
	)1,990(


	)3,484(
	)3,484(
	)3,484(


	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)4,892(
	)4,892(
	)4,892(
	)4,892(


	)3,279(
	)3,279(
	)3,279(


	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי



	1.18
	1.18
	1.18
	1.18


	1.07
	1.07
	1.07


	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי



	1.04
	1.04
	1.04
	1.04


	1.03
	1.03
	1.03


	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי



	0.51
	0.51
	0.51
	0.51


	0.29
	0.29
	0.29


	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי



	30.4%
	30.4%
	30.4%
	30.4%


	17.2%
	17.2%
	17.2%


	ילועפת חוור רועיש
	ילועפת חוור רועיש
	ילועפת חוור רועיש



	12.8%
	12.8%
	12.8%
	12.8%


	17.8%
	17.8%
	17.8%


	יקנ חוור רועיש
	יקנ חוור רועיש
	יקנ חוור רועיש



	9.5%
	9.5%
	9.5%
	9.5%


	12.4%
	12.4%
	12.4%


	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש



	5.5%
	5.5%
	5.5%
	5.5%


	7.5%
	7.5%
	7.5%


	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש



	31,893
	31,893
	31,893
	31,893


	32,616
	32,616
	32,616


	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח



	4.42
	4.42
	4.42
	4.42


	4.28
	4.28
	4.28


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	 -ל וטנ יסנניפ בוח סחי








	הרבחה לע םיטרפ
	הרבחה לע םיטרפ
	הרבחה לע םיטרפ

	 ילברא ןורוד 
	 ילברא ןורוד 
	:ןוירוטקרידה ר"וי

	רלגיפש ריאמ
	רלגיפש ריאמ
	 :ל"כנמ

	99.85%
	99.85%
	 
	:הנידמה לש הקזחהה רועיש

	 רריסק תא יאבג ררופ טסוק 
	 רריסק תא יאבג ררופ טסוק 
	:
	2026
	 תנשל רקבמ ח"ור
	:הרבחה לש טנרטניאה רתאל רושיק
	 
	https://www.iec.co.il
	https://www.iec.co.il


	 הרבחה ןוזח
	 הרבחה ןוזח

	 לארשי לש היגרנאה תכפהמ תא הליבומ למשחה תרבח
	 לארשי לש היגרנאה תכפהמ תא הליבומ למשחה תרבח
	 הרגשב יקנו ןימז ,ןימא למשח תקפסא תחטבהל הריתח ךות
	 ,הנידמב הקולחהו הכלוהה תויתשת חותיפ םודיק ,םוריחו
	 תויגולונכט לש העמטהו חותיפו תושדחתמ תויגרנא תטילק
	 .ךרד תוצרופו תומדקתמ

	 רדס שארב חוקלה תוריש תא דימעהל םיבייחתמ ונא
	 רדס שארב חוקלה תוריש תא דימעהל םיבייחתמ ונא
	 תיתביבס ,תימואל תוירחא יוליג ךות לעפנו תויופידעה
	.יתורחתו םדקתמ למשח קשמ חותיפ תבוטל ,תילכלכו

	 הרבחה לע עקר
	 הרבחה לע עקר

	 תונוישיר חוכמ תקסוע מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	 תונוישיר חוכמ תקסוע מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	 ,הריגאו הכלוה ,רוצייב לארשי תנידמ ידי לע הל ונתינש
	 תוריש קפסכ תרדגומ הרבחה .למשח לש הקפסאו הקולח
	 .הקפסאו הקולח ,הכלוה ,רוצייב היתויוליעפ ןיגב ינויח

	 ידי לע תחקופמו תירוביצו תיתלשממ הרבח הניה הרבחה
	 ידי לע תחקופמו תירוביצו תיתלשממ הרבח הניה הרבחה
	 ,תעבוק רשא למשחה תושר ,םהיניב ,םירוטלוגר לש הרוש
	 תאזו ,םנוכדע ךרד תאו למשחה יפירעת תא ,רתיה ןיב
	 .למשחה קשמ קוח תוארוהל םאתהב

	 תורחתה לע הנוממה ידי לע ןילופונומכ הזרכוה הרבחה
	 תורחתה לע הנוממה ידי לע ןילופונומכ הזרכוה הרבחה
	 תולח 
	1988
	-ח"משתה ,תילכלכה תורחתה קוח תוארוהו
	.הילע


	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא


	 50-ל םהייח ךרוא תכראה - זגל תוימחפמ תודיחי תבסההנש
	 50-ל םהייח ךרוא תכראה - זגל תוימחפמ תודיחי תבסההנש
	 .

	 דעל םהייח ךרוא תכראה - 1-4 תודיחי ןיבר תורוא רומיש2028 תנש
	 .

	ינכטה זכרמה תריכמ - םיסכנ רדסה
	 .

	 רבמטפסב םכסה לע המיתח - 64-66 םיאליגל השירפ םכסה2025
	 .

	 עקרקה יווש לע תיפוס הטלחה תלבק - לוכשא תריכמתוברע טוליחו
	 .

	70 הדיחיל רוציי ןוישיר תלבק
	 .

	הרשפ םכסה - ןרוגע תסירק ןיגב לובקת
	 .

	2025 ראוניב בוח תריגסל רדסה - פ"שר תובוח
	 .


	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע


	 םינשל הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת תשרה יעטקמ חותיפ תא הרקיעב תללוכ 2026-2030 תינכותבו הריסמה תכרעמ חותיפ תינכתב ךמותה ןפואב.רשה י"ע תורשואמ רשא הקולחה תכרעמ חותיפ
	 םינשל הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת תשרה יעטקמ חותיפ תא הרקיעב תללוכ 2026-2030 תינכותבו הריסמה תכרעמ חותיפ תינכתב ךמותה ןפואב.רשה י"ע תורשואמ רשא הקולחה תכרעמ חותיפ
	 .

	 3.2 -כ לש עצוממ יתנש תועקשה ףקיה תללוכ תינכתה ידראילימ 3.8 -כ לשו הריסמה תכרעמב ח״ש ידראילימ תובושתל הנעמ ןתמ םיללוכה ,הקולחה תכרעמב ח״ש למשחה תושר לש הדימה תומאל םאתהב ,תויבויח קלחמ ח"שמ 500 -כ( תומיעה וקו המוקת לבחב תונמטהלו.)למשחה תושר תטלחהל םאתהב
	 .

	 מ"זחמ( רוצייה יטקיורפ םויס תא תללוכ תינכתה ,ןכ ומכ םחפה חזמ לש םיקזנב לופיטהו )זגל תובסהו 70-80 תופטוש תועקשה ,ןכו ןטלוקב הפירשה לשו גרבנטורב.רוצייה תכרעמ לע הרימשל
	 .


	ח"ש ינוילמב הרבחה תוסנכה202320242025
	ח"ש ינוילמב הרבחה תוסנכה202320242025
	ח"ש ינוילמב ילועפת חוור202320242025
	 ןוהל האושת202320242025

	Figure
	 יעבטה זגה יביתנ
	 יעבטה זגה יביתנ
	 יעבטה זגה יביתנ
	 
	מ"עב לארשיל


	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ

	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת
	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת

	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	:)ח״ש ינוילימב( 
	2024-2025


	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת



	1,219
	1,219
	1,219
	1,219


	1,131
	1,131
	1,131


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	629
	629
	629
	629


	529
	529
	529


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	587
	587
	587
	587


	440
	440
	440


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	1,061
	1,061
	1,061
	1,061


	933
	933
	933


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA



	322
	322
	322
	322


	269
	269
	269


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור



	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת



	1,182
	1,182
	1,182
	1,182


	2,039
	2,039
	2,039


	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ



	5,636
	5,636
	5,636
	5,636


	5,846
	5,846
	5,846


	ינקתמ תמקהו ןוישיר ,עובק שוכר
	ינקתמ תמקהו ןוישיר ,עובק שוכר
	ינקתמ תמקהו ןוישיר ,עובק שוכר
	 
	PRMS



	7,166
	7,166
	7,166
	7,166


	8,237
	8,237
	8,237


	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס



	842
	842
	842
	842


	1,003
	1,003
	1,003


	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה



	2,562
	2,562
	2,562
	2,562


	2,320
	2,320
	2,320


	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא



	2,149
	2,149
	2,149
	2,149


	2,249
	2,249
	2,249


	ימצע ןוה
	ימצע ןוה
	ימצע ןוה



	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת



	861
	861
	861
	861


	1,956
	1,956
	1,956


	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)165(
	)165(
	)165(
	)165(


	)621(
	)621(
	)621(


	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)654(
	)654(
	)654(
	)654(


	)493(
	)493(
	)493(


	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי



	1.40
	1.40
	1.40
	1.40


	2.03
	2.03
	2.03


	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי



	1.40
	1.40
	1.40
	1.40


	2.03
	2.03
	2.03


	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי



	1.27
	1.27
	1.27
	1.27


	1.92
	1.92
	1.92


	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי



	48.1%
	48.1%
	48.1%
	48.1%


	38.9%
	38.9%
	38.9%


	ילועפת חוור רועיש
	ילועפת חוור רועיש
	ילועפת חוור רועיש



	26.5%
	26.5%
	26.5%
	26.5%


	23.8%
	23.8%
	23.8%


	יקנ חוור רועיש
	יקנ חוור רועיש
	יקנ חוור רועיש



	15%
	15%
	15%
	15%


	12%
	12%
	12%


	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש



	4.5%
	4.5%
	4.5%
	4.5%


	3.3%
	3.3%
	3.3%


	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש



	1,628
	1,628
	1,628
	1,628


	478
	478
	478


	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח



	1.53
	1.53
	1.53
	1.53


	0.51
	0.51
	0.51


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	 -ל וטנ יסנניפ בוח סחי








	הרבחה לע םיטרפ
	הרבחה לע םיטרפ
	הרבחה לע םיטרפ

	ןי'צלק השמ 
	ןי'צלק השמ 
	:ןוירוטקרידה ר"וי

	רנסרק המלש :לעופב ל"כנמ
	100%
	100%
	 
	:הנידמה לש הקזחהה רועיש

	טפאה ויז – 
	טפאה ויז – 
	BDO
	 
	:
	2026
	 תנשל רקבמ ח"ור

	:הרבחה לש טנרטניאה רתאל רושיק
	:הרבחה לש טנרטניאה רתאל רושיק
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	 הרבחה ןוזח
	 הרבחה ןוזח

	 יאמצעו אמייק-רב ,ינשדח ,יטגרנא דיתע לארשיל חיטבהל
	 יאמצעו אמייק-רב ,ינשדח ,יטגרנא דיתע לארשיל חיטבהל
	 ןעמלו וננעמל יטגרנא ןוחטיבל לארשי תנידמ תא ליבוהלו
	.םיאבה תורודה

	 תואמצע ,יעבט זג לש הפיצר הכלוה לארשיל חיטבהל .
	 תואמצע ,יעבט זג לש הפיצר הכלוה לארשיל חיטבהל .
	;תיחוורו הליעי ,הנימא ,אמייק תב ,תיטגרנא

	 היתוחוקל ,לארשי תנידמ רובע יתועמשמ ךרע רוציל .
	 היתוחוקל ,לארשי תנידמ רובע יתועמשמ ךרע רוציל .
	;הידבועו )ןיינעה ילעב(

	 תומדקתמ תופולח םודיק ידי לע תולובג ץורפלו חומצל .
	 תומדקתמ תופולח םודיק ידי לע תולובג ץורפלו חומצל .
	 ;יטגרנאה ןוחטיבה םוחתב

	 עדיה לע תססובמה תירוזאו תימוקמ תוליעפ ליבוהל .
	 עדיה לע תססובמה תירוזאו תימוקמ תוליעפ ליבוהל .
	;ילארשיה ןויסינהו יעוצקמה

	 תוליעי ,תידוקפת תופיצר ,תוחיטב םודיקל לועפל .
	 תוליעי ,תידוקפת תופיצר ,תוחיטב םודיקל לועפל .
	;תויעוצקמו

	 הרבחה לע עקר
	 הרבחה לע עקר

	 שדוחב הדסונ מ"עב לארשיל יעבטה זגה יביתנ תרבח
	 שדוחב הדסונ מ"עב לארשיל יעבטה זגה יביתנ תרבח
	 הרבחה .
	2004
	 תנש ךלהמב התוליעפב הלחהו 
	2003
	 ילוי
	 המקהל ןוישיר הל קנעוהו לארשי תנידמ לש האלמ תולעבב
	 זגה קשמ קוח יפל יעבט זג תכלוה תכרעמ לש הלעפהלו
	 ךראוה הרבחה לש הכלוהה ןוישיר .
	2002
	-ב"סשתה יעבטה
	 שדוחב .
	2049
	 ילויב 
	31
	 םויל דע 
	2025
	 רבמבונ שדוחב
	 יעבט זג תקולחל ןוישיר הרבחה הלביק ,
	2025
	 רבמטפס
	 ןתינ 
	2023
	 רבמצדב .םינש 
	25
	-ל ףקותב םילשורי רוזאב
	 תטלחהל ךשמהב ,ןמימה םוחתב קוסעל רתיה הרבחל
	 רשפאמה ,הנונקתב הרבחה תורטמ ןוכדעו אשונב הלשממ
	-וד ןמחפ יוניפ תרנצו ןמימ זג תרנצ ליעפהלו םיקהל הל
	 זג תכלוהב הרבחה הקסע ,חווידה תפוקת ךלהמב .ינצמח
	 תונחתל ,םייטרפ למשח ינרציל ,י"חח לש חוכ תונחתל יעבט
	 קוויש תורבחל ,לארשיב םילעפמ לש םינקתמו תויטרפ חוכ
	 יעבט זג תקולחב ןכו םירצמו ןדריל יעבט זג אוצי ,יעבט זג
	 תפוקת ךלהמב הרבחה הקסע ,ףסונב .םילשורי רוזאב
	 םייכרוא םיעטקמ לש ,הלפכה תוברל ,המקהב חווידה
	.
	PRMS
	 ינקתמ לש המקהבו


	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא


	 תנידמ לע עתפ תפקתמ הלחה ,2023 רבוטקואב 7 םויב ,ליבקמב ."לזרב תוברח" תמחלמ תחיתפל הליבוהש לארשי תנידמ לש ינופצה הלובגב תינוחטיב המלסה םג החתפתה 24 דע 13 םוימ ,ףסונב .הללאבזיח רורטה ןוגרא לומ לארשי יאבצ תומיע ללכש "איבלכ םע" עצבמ להנתה 2025 ינויב לארשי תנידמ וחתפ ,2026 ראורבפב 28 םויב .ןאריא לומ תגאש עצבמ"( ןאריאב תבלושמ הפקתמב תירבה תוצראו.)"יראה
	 תנידמ לע עתפ תפקתמ הלחה ,2023 רבוטקואב 7 םויב ,ליבקמב ."לזרב תוברח" תמחלמ תחיתפל הליבוהש לארשי תנידמ לש ינופצה הלובגב תינוחטיב המלסה םג החתפתה 24 דע 13 םוימ ,ףסונב .הללאבזיח רורטה ןוגרא לומ לארשי יאבצ תומיע ללכש "איבלכ םע" עצבמ להנתה 2025 ינויב לארשי תנידמ וחתפ ,2026 ראורבפב 28 םויב .ןאריא לומ תגאש עצבמ"( ןאריאב תבלושמ הפקתמב תירבה תוצראו.)"יראה
	 תוניחבל םאתהבו ,םייפסכה תוחודה רושיא דעומל ןוכנ תוליעפ לע תוירקיעה המחלמה תועפשה ,הרבחה הכרעש:ןלהל טרופמכ ןה הרבחה
	 :ןולקשא דודשא ימי וקב המקה תודובע לע העפשה ,7.10.2023 םויב הצרפש "לזרב תוברח" תמחלממ האצותכ ןולקשא-דודשא ימיה וקה לש המקהה תודובע ורצענ ושדוח ,2025 ילויב 8 םויב .רז ןלבק ידי לע תועצובמה םע תינשב ההשוה טקיורפה ךא ,טקיורפב המקהה תודובע ילכו ינוחטיבה בצמה חכונ "יראה תגאש" עצבמ תלחתה )"ייב-דנטס"( תונימז תנוכתמל ורבעוה רזה ןלבקה לש טישה ,ינוחטיבה בצמל ףופכב ,הכירעמ הרבחה .הכומס הנידמב רשא םיפסונ םימרוגו םיירוטלוגר םירושיא ,ריווא גזמ יאנת ,טקיורפה תמלשה דעומל יפצה יכ ,הרבחה תטילשב םניא לככ בכעתהל לולע הז דעומ .2026 תנשל ינשה ןועברב וניה .ךראתי "יראה תגאש" עצבמש
	 :הרדח ימיה וקב המקהה תודובע לע העפשה
	 10.2023 שדוח ךלהמב ,"לזרב תוברח" תמחלממ  האצותכ תונימז תא רמשל ידכ .טקיורפב המקהה תודובע ורצענ ןיגב השרפה המשר הרבחה ,הז טקיורפב םג רזה ןלבקה תואצוהה ףיעסב ,ח''ש ןוילימ 4-כ לש ךסב תונימז תואצוה רבמטפס שדוח ךלהמב .2023-2024 םינשה ינפ לע תורחאה תינשב והשוה ןה ךא ,טקיורפב המקהה תודובע ושדוח 2025 ילכו ,ינוחטיבה בצמה חכונ "יראה תגאש" עצבמ תלחתה םע .הכומס הנידמב "ייב דנטס"ל ורבעוה רזה ןלבקה לש טישה םייפסכה תוחודה רושיא דעומל ןוכנ ,ינוחטיבה בצמה חכונ עבקנש דעומל סחיב ,טקיורפה תמלשה דעומב בוכיע יופצ לע עיפשמ וניא הז בוכיע הרבחה תכרעהל .הרבחה ןוישירב.למשחה תרבח לש תונחתה תל
	 תויתשתהו היגרנאה רש קינעה ,2025 רבמטפסב 2 םויב תקולח תשר לש הלעפהו המקהל הקולח ןוישיר הרבחל ,2025 רבמטפסב 10 םוימ לחהו ,םילשורי רוזאב יעבט זג ,םינש 25 ךשמל ופקותל סנכנ הרבחה לש הקולחה ןוישיר הקולחה ןוישיר לש ומויסל איבהל הנידמה תוכזל ףופכב  .הז דעומ ינפל
	 .

	 תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2025 רבמטפסב 10 םויב םע הנצינ וקב יעבט זג תכלוה ימכסהב הרבחה תורשקתה תושרמ הנצינ וקב םוקמ תאצקה ולביק רשא םינאוצי ירחסמה חפסנה יאנתל םאתהב )"םינאוציה"( יעבטה זגה םע םכסהה תאו )"ירחסמה חפסנה"( הכלוהה םכסהל תנחת תמקהו השיכר ,ןונכת תודובע עוציבל ןורבש תנחת" ,"תודובעה" המאתהב( הנצינ וק רובע הסיחדה .)"המקהה םכסה"-ו "הסיחדה
	 .

	 תויתשתהו היגרנאה רש םתח ,2025 רבמבונב 20 םויב ןוישיר ףקותש ךכ הרבחה לש הכלוהה ןוישיר תכראה לע תאזו ,2049 ילויב 31 םויב םייתסי הרבחה לש הכלוהה .ויתוארוהב ףסונ יוניש אלל
	 .


	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע


	 תכרעמ תבחרהל לועפל 2026 תנשב ךישמת הרבחה תחטבהו הכלוהה רשוכ תלדגה ךרוצל תיצראה הכלוהה הרבחה לש חותיפה תינכת .םיידיתע םישוקיבל הנעמה םויס תא תללוכ ,ךליאו 2026 תנשל םייכרוא םיווקל וקה תמקהו םיווק תלפכה ,םיימיה םיעטקמה לש םתמקה ידעי רתי שומימל לועפל הרבחה ךישמת ןכ ומכ .הנצינל ךשמה ,רתיה ןיב םיללוכה ,תובורקה םינשל היגטרטסאה תודיחיה תבסה רוביח ךשמה ,םילעפמו חוכ תונחת רוביח )ןיבר תורוא חוכה תנחתב 5,6 תודיחי( יעבט זגל תוימחפה בצמה רואל .ןופצ ןדרי וק ךרד אוצי ימכסה לע המיתחו תוכרעיהב הרבחה ךישמת ,לארשיב ררושה ינוחטיבה .תידוקפת תופיצר לע הרימש ךות םוריחלו הרגשל תונכומו
	 תכרעמ תבחרהל לועפל 2026 תנשב ךישמת הרבחה תחטבהו הכלוהה רשוכ תלדגה ךרוצל תיצראה הכלוהה הרבחה לש חותיפה תינכת .םיידיתע םישוקיבל הנעמה םויס תא תללוכ ,ךליאו 2026 תנשל םייכרוא םיווקל וקה תמקהו םיווק תלפכה ,םיימיה םיעטקמה לש םתמקה ידעי רתי שומימל לועפל הרבחה ךישמת ןכ ומכ .הנצינל ךשמה ,רתיה ןיב םיללוכה ,תובורקה םינשל היגטרטסאה תודיחיה תבסה רוביח ךשמה ,םילעפמו חוכ תונחת רוביח )ןיבר תורוא חוכה תנחתב 5,6 תודיחי( יעבט זגל תוימחפה בצמה רואל .ןופצ ןדרי וק ךרד אוצי ימכסה לע המיתחו תוכרעיהב הרבחה ךישמת ,לארשיב ררושה ינוחטיבה .תידוקפת תופיצר לע הרימש ךות םוריחלו הרגשל תונכומו

	ח"ש ינוילימב הרבחה תוסנכה202320242025
	ח"ש ינוילימב ילועפת חוור202320242025
	 ןוהל האושת202320242025
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	 היגרנא תויתשת
	 היגרנא תויתשת
	 היגרנא תויתשת
	 
	מ"עב


	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ

	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת
	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת

	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
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	2024
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	2024
	2024
	2024
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	2025
	2025




	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
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	401.1
	401.1
	401.1
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	411.7
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	תוסנכה
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	תוסנכה



	91.9
	91.9
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	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	)37.2(
	)37.2(
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	ילועפת חוור
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	*
	*
	EBITDA



	)40.9(
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	יקנ חוור
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	םיינזאמ םינותנ תיצמת
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	870.4
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	870.4


	706.3
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	םיפטוש םיסכנ
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	2,263.1
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	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
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	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
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	םינמוזמ םירזת
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	)421.5(
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	)197.4(
	)197.4(
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	)40.0(
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	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
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	 הרבחה ןוזח
	 הרבחה ןוזח

	 לש עוציבה עורז הווהת ,מ"עב היגרנא תויתשת תרבח
	 לש עוציבה עורז הווהת ,מ"עב היגרנא תויתשת תרבח
	 הרגשב תיטגרנא תופיצרו ןוחטיב םויקל לארשי תנידמ
	 תומייק לע הרימש ךות ליעי ,חוטב ןפואב ,םוריחבו
	.ןיינעה יקיזחמ ללכל תוירחאו

	 הרבחה לע עקר
	 הרבחה לע עקר

	 תיתשתה תרבח איה )"
	 תיתשתה תרבח איה )"
	א"שת
	" :ןלהל( מ"עב היגרא תויתשת
	 תולעבב הניהו לארשיב היגרנאהו קלדה קשמ לש תימואלה
	 זאמו 
	1959
	 תנשב הדסונ הרבחה .הנידמה לש האלמ
	 הפיצר היגרנא תקפסא תחטבהל עוציבה עורז תא הווהמ
	 תוליעיב יטגרנאה ןוחטיבה לע תרמושו םוריחבו הרגשב
	 הרבחה .הביבסהו תוחיטבה לע הרימש ךות תויעוצקמו
	 ,
	1959
	 ראוני שדוחמ הלשממ תטלחהל םאתהב המקוה
	מ"עב תיקאריעה טפנה תרבח יסכנ לש השיכר ךרוצל
	 
	. )Iraq Petroleum Company Limited( )“
	ICP
	”(

	 התולעבב ,)"
	 התולעבב ,)"
	ד"מק
	"( מ"עב קלד ירצומ וק - תב תרבח הרבחל
	 הלעפה ,המקה ,ןונכת לע רתיה ןיב תיארחאו האלמה
	.טפנה יקיקזת תכלוהל תוברה םיווקה תוכרעמ לש הקוזחתו

	 ,םיקיקזת קופינו ןוסחא םניה הצובקה לש תוליעפה ימוחת
	 ,םיקיקזת קופינו ןוסחא םניה הצובקה לש תוליעפה ימוחת
	 .תומרזהו למנ יתוריש ,ימלוג טפנ ןוסחא

	 :ןלהלש קוסיעה ימוחתב רקיעב הצובקה תקסוע וז תרגסמב
	 :ןלהלש קוסיעה ימוחתב רקיעב הצובקה תקסוע וז תרגסמב
	 ןוסחאל םירגאמ לש הקוזחתו הלעפה ,המקה ,ןונכת )
	1
	(
	 ןקתימ לש הלעפהו ןגומ ןוסחא ללוכ ,םיקיקזתו ימלוג טפנ
	 לש הקוזחתו הלעפה ,המקה ןונכת )
	2
	( ;םיקיקזת קופינל
	 תובאשמ ,םיווק( םיקיקזתו ימלוג טפנ תכלוהל תוכרעמ
	 רשקמו םיקיקזתל קלד למנ תלעפה )
	3
	( ;)הביאש תוכרעמו
	.ימלוג טפנ תקירפל ימי
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	 עצבמו "איבלכ םע" עצבמ ,"לזרב תוברח" תמחלמ תוכלשה
	 עצבמו "איבלכ םע" עצבמ ,"לזרב תוברח" תמחלמ תוכלשה
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	:"יראה תגאש"

	 ינויב ותממדהו )יתוהמ חוקל( ן"זב םחתמב העיגפ לשב
	 ינויב ותממדהו )יתוהמ חוקל( ן"זב םחתמב העיגפ לשב
	 היופצ ן"זב .ח"ש ןוילימ 
	11
	-כב הרבחה תוסנכה ותחפ ,
	2025
	 רבוטקואב .
	2025
	 לש יעיברה ןועברב האלמ תוליעפל בושל
	 רלוס יאלמ ןוסחאל י"חח םע םכסהה הנשב ךראוה 
	2025
	.תידוקפתה תופיצרה תרימשל

	:הביבסה תנגה קוח יפל הארתהו עומישל ןומיז
	:הביבסה תנגה קוח יפל הארתהו עומישל ןומיז

	 הביבסה תנגהל דרשמהמ הארתה הלבקתה ,
	 הביבסה תנגהל דרשמהמ הארתה הלבקתה ,
	2025
	 רבמבונב
	 םייוקיל ןיגב ,הרשמ יאשונלו הרבחל בתכב עומישל ןומיזו
	 הינועיט השיגה הרבחה .םילשורי-דודשא תרנצב הרואכל
	 הפישחה ייוכיס םייטפשמה היצעוי תכרעהל ;
	2025
	 רבמצדב
	.םיכומנ

	:ריווא םוהיז תעינמ
	:ריווא םוהיז תעינמ

	 תרפה לע עומישל 
	 תרפה לע עומישל 
	2025
	 ינויב הפיח תייריעמ ןומיז תובקעב
	 םוכיס טסוגואב גשוה ,םייח תיירק לנימרטב םילער רתיה
	 רוטינ ךרעמ תמקהל םירתיה םדקת הייריעה ויפל יפולח
	 םקוה רוטינה ךרעמ .תינופצה הרדשב םילכמה יוניפלו
	.הביבסה תנגהל דרשמה רושיאב 
	2025
	 רבמבונב

	:היינב ירתיהו קסע תונוישיר
	:היינב ירתיהו קסע תונוישיר

	 
	 
	2025
	 ילויב ןתינ ,
	2024
	 ינוימ טפשמה תיב תטלחהל ךשמהב
	 אלל םינבמב שומישה תקספה וצל המכסהב עוציב בוכיע
	.)
	2026
	 ראוניב 
	8
	 דע( םישדוח השיש ךשמל הפיחב רתיה

	:דנדיביד תזרכה
	:דנדיביד תזרכה

	 זרכוה תאז ףלחו םדוק דנדיביד לטוב ,
	 זרכוה תאז ףלחו םדוק דנדיביד לטוב ,
	2024
	 רבמטפסב
	 הרשואו )
	2022
	 דע יחוור( ח"ש ןוילימ 
	108.8
	 לש דנדיביד
	 
	112
	-כ לעופב תולע( ח"ש ןוילימ 
	125
	-ב רלוס יאלמ תשיכר
	 ח"ש ןוילימ 
	26.7
	 לש דנדיביד זרכוה ,ףסונב .)ח"ש ןוילימ
	 ,םירושיאל הפופכה ,םולשתל דנדיבידה תרתי .
	2023
	 יחוורל
	.ח"ש ןוילימ 
	135.5
	 איה

	:תיתשת יפירעת
	:תיתשת יפירעת

	 תולעהל יופצה ,שדח חוקיפ וצ ףקותל סנכנ ,
	 תולעהל יופצה ,שדח חוקיפ וצ ףקותל סנכנ ,
	2025
	 ראורבפב
	 ן"זב הרתע ,
	2025
	 ץרמב .הנשב 
	2%
	-כב הצובקה תוסנכה תא
	 אל הז בלשב ;הילפאו תוכמס רסוח תנעטב וצה דגנ ץ"גבל
	.הריתעה ייוכיס תא ךירעהל ןתינ

	:רוביצל )'ב הרדס( בוח תורגא תקפנה
	:רוביצל )'ב הרדס( בוח תורגא תקפנה

	 לש רוביצל הנושאר הקפנה המלשוה ,
	 לש רוביצל הנושאר הקפנה המלשוה ,
	2024
	 רבמטפסב
	 ,.נ.ע ח"ש ןוילימ 
	500
	 ךסב )'ב הרדס( דדמ תודומצ ח"גא
	 תרבח .)ח"ש ןוילימ 
	492.1
	-כ :וטנ הרומת( 
	3.29%
	 תיבירב
	 ררשוא רשא ,ביצי 
	Aaa.il
	 גוריד ח"גאלו הרבחל העבק גורדימ
	.
	2025
	 ץרמב

	:הפיח תייריע םע תונבהה רכזמ
	:הפיח תייריע םע תונבהה רכזמ

	 ןיד קספ ףקות לעב תונבה רכזמ םתחנ ,
	 ןיד קספ ףקות לעב תונבה רכזמ םתחנ ,
	2024
	 טסוגואב
	 תוליעפ םויס ,תינופצה הרדשב םילכמה לש גרודמ יוניפל
	 למנ תלעפהמ םישדוח 
	24
	 ךות סרקאה 
	20
	 תווחו קלדה למנ
	 םיטרפל .םישדוח 
	9
	 ךות יפונ םוקיש עוציבו ,שדח םיקיקזת
	 ,א.
	14
	 ,ג.
	10
	 ,
	1.3
	 םירואב ואר םיפסונ םייטפשמ םיכילהו
	.םייפסכה תוחודל ד.
	14
	-ו ,ב.
	14
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	 תא תזכרמה תיקסעה עורזה :)
	99.7%
	( םוזייו חותיפ תורוקמ
	.הל הצוחמו לארשיב תירחסמהו תימזייה תוליעפה


	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת



	5,359
	5,359
	5,359
	5,359


	1
	1
	1
	5,772


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	531
	531
	531
	531


	2
	2
	2
	188


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	407
	407
	407
	407


	3
	3
	3
	)1,406(


	ילועפת )דספה( חוור
	ילועפת )דספה( חוור
	ילועפת )דספה( חוור



	1,329
	1,329
	1,329
	1,329


	1,477
	1,477
	1,477


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA



	215
	215
	215
	215


	)741(
	)741(
	)741(


	)דספה( יקנ חוור
	)דספה( יקנ חוור
	)דספה( יקנ חוור



	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת



	3,533
	3,533
	3,533
	3,533


	3,106
	3,106
	3,106


	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ



	19,068
	19,068
	19,068
	19,068


	18,921
	18,921
	18,921


	עובק שוכר
	עובק שוכר
	עובק שוכר



	24,084
	24,084
	24,084
	24,084


	24,034
	24,034
	24,034


	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס



	2,809
	2,809
	2,809
	2,809


	3,101
	3,101
	3,101


	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה



	13,460
	13,460
	13,460
	13,460


	14,339
	14,339
	14,339


	)תופטוש תויולח ללוכ( ח"גא
	)תופטוש תויולח ללוכ( ח"גא
	)תופטוש תויולח ללוכ( ח"גא



	6,539
	6,539
	6,539
	6,539


	5,809
	5,809
	5,809


	ימצע ןוה
	ימצע ןוה
	ימצע ןוה



	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת



	1,263
	1,263
	1,263
	1,263


	954
	954
	954


	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)1,926(
	)1,926(
	)1,926(
	)1,926(


	)1,112(
	)1,112(
	)1,112(


	העקשה תוליעפל םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפל םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפל םינמוזמ םירזת



	1,154
	1,154
	1,154
	1,154


	169
	169
	169


	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי



	126%
	126%
	126%
	126%


	100.2%
	100.2%
	100.2%


	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי



	119%
	119%
	119%
	119%


	94%
	94%
	94%


	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי



	78%
	78%
	78%
	78%


	52%
	52%
	52%


	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי



	7.6%
	7.6%
	7.6%
	7.6%


	)24.4%(
	)24.4%(
	)24.4%(


	ילועפת )דספה( חוור רועיש
	ילועפת )דספה( חוור רועיש
	ילועפת )דספה( חוור רועיש



	4%
	4%
	4%
	4%


	)12.8%(
	)12.8%(
	)12.8%(


	)דספה( יקנ חוור רועיש
	)דספה( יקנ חוור רועיש
	)דספה( יקנ חוור רועיש



	3.7%
	3.7%
	3.7%
	3.7%


	)12%(
	)12%(
	)12%(


	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש



	1.8%
	1.8%
	1.8%
	1.8%


	)5.8%(
	)5.8%(
	)5.8%(


	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש



	11,270
	11,270
	11,270
	11,270


	12,731
	12,731
	12,731


	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח



	8.5
	8.5
	8.5
	8.5


	8.6
	8.6
	8.6


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	 -ל וטנ יסנניפ בוח סחי







	 היילעה .)
	 היילעה .)
	 היילעה .)
	2024
	-ב ח"ש ינוילימ 
	5,359
	-כ תמועל( ח"ש ינוילימ 
	5,772
	-כב ומכתסה
	1
	.עצוממה ףירעתבו םימה תויומכב לודיגמ רקיעב תעבונ

	-כב םכתסמ חוורה ,תוסנכהה תרושב םיירוטלוגר חוקיפ תויובייחתה/יסכנ תללכה
	-כב םכתסמ חוורה ,תוסנכהה תרושב םיירוטלוגר חוקיפ תויובייחתה/יסכנ תללכה
	2
	 האושתמ חוורמ עבונ לודיגה .)דקתשא ח"ש ינוילימ 
	793
	-כ תמועל( ח"ש ינוילימ 
	835
	 תויולעב חוורב ןוטיק זוזיקב ,תחפ ירעפמו עובקה שוכרב לודיג בקע תיבירו ןוהה לע
	.תועובקה

	 ינוילימ 
	 ינוילימ 
	215
	-כ לש חוור תמועל ,
	2025
	 תנשב ח"ש ןוילימ 
	741
	-כ לש דספהל רבעמ
	3
	 
	1,367
	-כ ךסב תוימירזת אל תוימעפ-דח תואצוהמ עבונ דספהל רבעמה .
	2024
	-ב ח"ש
	 תרדסא תובקעב עובק שוכר ךרע תדיריל השרפה ןיגב רקיעב ,)סמ ינפל( ח"ש ינוילימ
	.םימה יללכ ןוקית


	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא


	ךרע תדיריו השדח תילכלכ הרדסא
	ךרע תדיריו השדח תילכלכ הרדסא
	ךרע תדיריו השדח תילכלכ הרדסא

	 ןוקית( תירוטלוגר המרופר הפקותל הסנכנ ,
	 ןוקית( תירוטלוגר המרופר הפקותל הסנכנ ,
	2026
	 ראוניב
	 .יביטמרונ ןוריחמ לדומל הרבחה תא הריבעמה )םימה יללכ
	 ךרע תדירי 
	2025
	 תוחודב הרבחה המשר ,ךכמ האצותכ
	 ןוהב הדיריל הליבוהש ,ח"ש ןוילימ 
	1,367
	-כ לש תיתוהמ
	 ןיגב ץ"גבל הריתע השיגה הרבחה .ףונימב היילעלו ימצעה
	 תוכלשהמ ששחה לשבו תיסנניפה התונתיאב העיגפה
	 דועב ,חותיפה תוינכות שומימו יארשאה גוריד לע תוידיתע
	 תויולעל המילהה תא רפשמ שדחה לדומה יכ ןעוט רוטלוגרה
	.תילועפתה תושימגה תאו

	ח"גא תקפנה
	ח"גא תקפנה

	 לש רוביצל הקפנה הרבחה המילשה ,
	 לש רוביצל הקפנה הרבחה המילשה ,
	2025
	 רבמצדב
	 דראילימ 
	1.5
	-כ לש וטורב ףקיהב )
	11
	 הרדס( בוח תורגא
	 האושתב הרדס תבחרה לש ךרדב העצוב הקפנהה .ח"ש
	 
	29
	-ב ערפית ח"גאה ןרק רשאכ ,
	2.8%
	-כ לש תיביטקפא
	 .
	2053
	 תנשל דע םייתנש םימולשת

	ינוחטיבה בצמה תועפשה
	ינוחטיבה בצמה תועפשה

	 ,תיטילופואיגה תואדווה-יאו תכשמתמה המיחלה ףא לע
	 ,תיטילופואיגה תואדווה-יאו תכשמתמה המיחלה ףא לע
	 םימ תקפסאו האלמ תידוקפת תופיצר לע תורוקמ הרמש
	 םייתנשה חותיפה ידעיב הדמע הרבחה .תוריזה לכב הרידס
	 קוזיח ,םיאלמ תלדגה ןוגכ םינוכיס לוהינ ידעצ תטיקנ ךות
	 תודדוב תועיגפ .םיינויח םידבועל הנעמ ןתמו רבייסה תנגה
	 ,תוליעפה לע תיתוהמ העפשה אלל ולפוט םינקתמב
	 תוירשפא תוידיתע תועפשה רחא בוקעל הכישממ הרבחהו
	.םיטקיורפה לש םינמזה תוחול לעו םירזתה לע

	תויתשת חותיפו םימ ילעפמ תמקה
	תויתשת חותיפו םימ ילעפמ תמקה

	 
	 
	1,516
	-כ לש ךס תורוקמ העיקשה ,
	2025
	 תנש ךלהמ
	 ךות ,לארשיב םימ ילעפמ לש שודיחבו המקהב ח"ש ןוילימ
	 וז תרגסמב .ףקיה יבחר םייגטרטסא םיטקיורפב תודקמתה
	 לילגב הלפתהה ינקתממ םימ תטילקל בא תוינכות ומדוק
	 חותיפ דצל ,תיצראה תכרעמב םבולישו קרושבו יברעמה
	 םיקמעב ,הנוכיתהו תימורדה הברעב םיירוזא םימ ילעפמ
	 תויתועמשמ תועקשה ועצוב ,ןכ ומכ .בגנבו םייחרזמה
	 ,תיצראה תכרעמהמ ןורמושו הדוהיל םימה תקפסא רובגתב
	 םורדה רוזאל ן"דפש ימ תמרזה ,דול תלפש לעפמ תבחרה
	 םייזכרמ םיטקיורפ .יצראה ליבומב הנופצ םימה בותינו
	 םימ יפדוע תמרזהל תיתשתה תמקה תא וללכ םיפסונ
	 ןוקריה לחנ םוקישל תיללכה תינכותה םודיקו תרניכל
	."ןוקריה תלואג" טקיורפ תרגסמב


	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע


	 דקמתת הרבחה -םימה תקפסא ןסוח רוציבו תויתשת חותיפ לע תורשואמה תויתנש-ברה חותיפה תוינכות שומימב .שדחה יביטמרונה ןוריחמל המאתה ךות ,םימה תושר ידי םימ תכלוהב תורוקמ לש הדמעמ קוזיח תא ללוכ הז דעי ןיחלוק תבשהו לופיטה םוחתב תוליעפה תבחרה ,םייתוכיא הטילש תוכרעמ תמקהו ,)הלשממה תוטלחהל ףופכב(.תוילועפתה תולוכיה רופישל תושדח )הדאקס( הרקבו
	 דקמתת הרבחה -םימה תקפסא ןסוח רוציבו תויתשת חותיפ לע תורשואמה תויתנש-ברה חותיפה תוינכות שומימב .שדחה יביטמרונה ןוריחמל המאתה ךות ,םימה תושר ידי םימ תכלוהב תורוקמ לש הדמעמ קוזיח תא ללוכ הז דעי ןיחלוק תבשהו לופיטה םוחתב תוליעפה תבחרה ,םייתוכיא הטילש תוכרעמ תמקהו ,)הלשממה תוטלחהל ףופכב(.תוילועפתה תולוכיה רופישל תושדח )הדאקס( הרקבו
	 תורוקמ - תיגולונכט תונשדחו תולעייתה ,תיסנניפ תונתיא םייונישה רואל תיסנניפה תונתיאה קוזיחל תרתוח עדיה ףונימו היגולונכטב העקשה דצל ,םיירוטלוגרה .ל"וחבו ץראב תיקסעה תוליעפה תלדגהל ילארשיה תא זכריש היגרנא ךרעמ םקוי ,תולעייתהה ךילהתמ קלחכ םשויתו שבוגת ןכו ,הקוריה היגרנאה ימוחתב תוליעפה.רבייס תנגהו עדימ תחטבאל הפיקמ תיגטרטסא תינכות
	 לעפת הרבחה -םייקסע םילדומ ןוכדעו תינוגרא תוניוצמ יונישה תמלשה תועצמאב תוינוגראה תולוכיה רופישל יכילהת לועייו שדח יצוביק םכסה לע המיתח ,ינבמה תורבחה לש תוליעפה לדומ םאתוי ,ליבקמב .הדובעה התוליעפו םוזייה תרבח דיתע לע תוטלחה תלבק ךות ,תונבה הלשממה תוטלחהל םאתהב ,רוצייהו םיכפשה ימוחתב.תויטנוולרה

	ח"ש ינוילימב הרבחה תוסנכה202320242025
	ח"ש ינוילימב הרבחה תוסנכה202320242025
	ח"ש ינוילימב ילועפת דספה/חוור202320242025
	 ןוהל האושת202320242025

	Figure
	 הרבחה - לארשי יביתנ
	 הרבחה - לארשי יביתנ
	 הרבחה - לארשי יביתנ
	 תויתשתל תימואלה
	 
	מ"עב הרובחת


	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ

	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת
	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת

	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	:)ח״ש ינוילימב( 
	2024-2025


	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת



	6,092
	6,092
	6,092
	6,092


	6,697
	6,697
	6,697


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	341
	341
	341
	341


	371
	371
	371


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	5
	5
	5
	5


	16
	16
	16


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	51
	51
	51
	51


	63
	63
	63


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA



	19.2
	19.2
	19.2
	19.2


	33.5
	33.5
	33.5


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור



	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת



	1,837
	1,837
	1,837
	1,837


	1,342
	1,342
	1,342


	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ



	56
	56
	56
	56


	56
	56
	56


	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר



	2,167
	2,167
	2,167
	2,167


	1,681
	1,681
	1,681


	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס



	1,568
	1,568
	1,568
	1,568


	1,044
	1,044
	1,044


	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה



	-
	-
	-
	-


	-
	-
	-


	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
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	 .


	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע


	 תא תטרפמ 2026 תנשל הרבחה לש הדובעה תינכות וטרופ המישמ לכל ,הדובעה תנשל הביטח לכ לש תומישמה.התגשהל ךרדה ינבא
	 תא תטרפמ 2026 תנשל הרבחה לש הדובעה תינכות וטרופ המישמ לכל ,הדובעה תנשל הביטח לכ לש תומישמה.התגשהל ךרדה ינבא


	ח"ש ינוילימב הרבחה תוסנכה202320242025
	ח"ש ינוילימב הרבחה תוסנכה202320242025
	ח"ש ינוילימב ילועפת חוור202320242025
	 ןוהל האושת202320242025

	.ץבושמ רזגנמ דספה תובקעב הירפסב דספה המשר הרבחה 2025-ו 2023 םינשב *
	.ץבושמ רזגנמ דספה תובקעב הירפסב דספה המשר הרבחה 2025-ו 2023 םינשב *

	Figure
	 ןולייא יביתנ תרבח
	 ןולייא יביתנ תרבח
	 ןולייא יביתנ תרבח
	 מ"עב


	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ

	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת
	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת

	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	:)ח״ש ינוילימב( 
	2024-2025


	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת



	2,571
	2,571
	2,571
	2,571


	3,059
	3,059
	3,059


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	95.9
	95.9
	95.9
	95.9


	95.7
	95.7
	95.7


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	4.3
	4.3
	4.3
	4.3


	25.3
	25.3
	25.3


	ילועפת דספה
	ילועפת דספה
	ילועפת דספה



	)3.3(
	)3.3(
	)3.3(
	)3.3(


	)24.5(
	)24.5(
	)24.5(


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA



	13.02
	13.02
	13.02
	13.02


	0.768
	0.768
	0.768


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור



	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת



	1,092
	1,092
	1,092
	1,092


	1,372
	1,372
	1,372


	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ



	38
	38
	38
	38


	35
	35
	35


	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר



	1,319
	1,319
	1,319
	1,319


	1,566
	1,566
	1,566


	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס



	841
	841
	841
	841


	1,111
	1,111
	1,111


	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה



	-
	-
	-
	-


	-
	-
	-


	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא



	288
	288
	288
	288


	289
	289
	289


	ימצע ןוה
	ימצע ןוה
	ימצע ןוה



	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת



	)23.1(
	)23.1(
	)23.1(
	)23.1(


	18.7
	18.7
	18.7


	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)26.5(
	)26.5(
	)26.5(
	)26.5(


	12.5
	12.5
	12.5


	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)12.9(
	)12.9(
	)12.9(
	)12.9(


	)13.5(
	)13.5(
	)13.5(


	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי



	1.3
	1.3
	1.3
	1.3


	1.2
	1.2
	1.2


	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי



	1.3
	1.3
	1.3
	1.3


	1.2
	1.2
	1.2


	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי



	0.4
	0.4
	0.4
	0.4


	0.3
	0.3
	0.3


	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי



	)0.2%(
	)0.2%(
	)0.2%(
	)0.2%(


	)0.8%(
	)0.8%(
	)0.8%(


	ילועפת חוור רועיש
	ילועפת חוור רועיש
	ילועפת חוור רועיש



	0.51%
	0.51%
	0.51%
	0.51%


	0.03%
	0.03%
	0.03%


	יקנ חוור רועיש
	יקנ חוור רועיש
	יקנ חוור רועיש



	4.52%
	4.52%
	4.52%
	4.52%


	0.27%
	0.27%
	0.27%


	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש



	1.03%
	1.03%
	1.03%
	1.03%


	0.05%
	0.05%
	0.05%


	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש



	49.5
	49.5
	49.5
	49.5


	23.0
	23.0
	23.0


	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח



	)14.87(
	)14.87(
	)14.87(
	)14.87(


	)0.94(
	)0.94(
	)0.94(


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	 -ל וטנ יסנניפ בוח סחי








	הרבחה לע םיטרפ
	הרבחה לע םיטרפ
	הרבחה לע םיטרפ

	דוד ןדיע 
	דוד ןדיע 
	:ןוירוטקרידה ר"וי

	ןרטש ילרוא
	ןרטש ילרוא
	 :תיל"כנמ

	100%
	100%
	 
	:הנידמה לש הקזחהה רועיש

	ח"ור דלפסיו ןובנ 
	ח"ור דלפסיו ןובנ 
	:
	2026
	 תנשל רקבמ ח"ור

	:הרבחה לש טנרטניאה רתאל רושיק
	:הרבחה לש טנרטניאה רתאל רושיק
	 
	http://ayalonhw.co.il
	http://ayalonhw.co.il


	NormalParagraphStyle
	Link

	 הרבחה ןוזח
	 הרבחה ןוזח

	 תירוביצ הרובחת םודיק ,הרובחתה תויתשת חותיפ
	 תירוביצ הרובחת םודיק ,הרובחתה תויתשת חותיפ
	 ללכב תומכח הרובחת תויגולונכט בוליש ,השיגנו הליעי
	 םיינוריעה םיבחרמב תודיינהו תוירושיקה רופישו םיטקיורפה
	.םיינילופורטמהו

	 הרבחה לע עקר
	 הרבחה לע עקר

	 תולעבב תיתלשממ הרבח איה מ״עב ןולייא יביתנ תרבחה
	 תולעבב תיתלשממ הרבח איה מ״עב ןולייא יביתנ תרבחה
	 תורבחה קוחל םאתהב תלעופה ,לארשי תנידמ לש האלמ
	.תויתלשממה

	 לש לוהינו הקזחא ,המקה ,ןונכת ,םוזיי לע תדקפומ הרבחה
	 לש לוהינו הקזחא ,המקה ,ןונכת ,םוזיי לע תדקפומ הרבחה
	.םיינילופורטמו םיינוריע םיבחרמב הרובחת תויתשת

	 דרשמ תועצמאב הנידמה ביצקתמ תנמוממ התוליעפ תיברמ
	 דרשמ תועצמאב הנידמה ביצקתמ תנמוממ התוליעפ תיברמ
	.הרבחל הנידמה ןיב תרגסמ ימכסהל םאתהבו הרובחתה

	 הלשממה לש תורישי תולטמ עוציבל עורז הווהמ הרבחה
	 הלשממה לש תורישי תולטמ עוציבל עורז הווהמ הרבחה
	.הרובחתה דרשמ תועצמאב

	 םיטקיורפ עוציבו לוהינו םודיק ,ןונכת תוללוכ היתורטמ
	 םיטקיורפ עוציבו לוהינו םודיק ,ןונכת תוללוכ היתורטמ
	 רויד יכמות םיטקיורפ תוברל ,ףקיה יבחר םייתרובחת
	.תירוביצ הרובחת םימדקמה םייתרובחת םיטקיורפו

	 המכח הרובחת תונורתפ לש םושייו חותיפ הליבומ הרבחה
	 המכח הרובחת תונורתפ לש םושייו חותיפ הליבומ הרבחה
	.לארשיב הרובחתה תויתשתב תוינשדח תויגולונכט בולישו

	 תשמשמ ןולייא יביתנ ,תופסונ הלשממ תוטלחהל םאתהב
	 תשמשמ ןולייא יביתנ ,תופסונ הלשממ תוטלחהל םאתהב
	 םושייל תלעופו םיריהמה םיביתנה םוחתב הנוממ תושרכ
	.ןד שוגב העונתה שדוג תתחפהל קוחה


	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע


	 יביתנ תרבח לש תיתנש-ברה חותיפה תינכתו הדובעה תינכת לש המקהו םוזיי :הרבחה לש לעה תורטמל תנווכומ ןולייא יביטקפאה שומישה תבחרה ,אמייק ירב םייתרובחת תונורתפ ינוריעה בחרמב תוירושיקהו תודיינה םודיק ,םיכרדב.הרובחתב םייגולונכט תונורתפ םושייו ינילופורטמהו
	 יביתנ תרבח לש תיתנש-ברה חותיפה תינכתו הדובעה תינכת לש המקהו םוזיי :הרבחה לש לעה תורטמל תנווכומ ןולייא יביטקפאה שומישה תבחרה ,אמייק ירב םייתרובחת תונורתפ ינוריעה בחרמב תוירושיקהו תודיינה םודיק ,םיכרדב.הרובחתב םייגולונכט תונורתפ םושייו ינילופורטמהו
	 חותיפה תינכתו הדובעה תינכתב םייזכרמה םיטקיורפה BRT תוינורטמ ,'םיריהמה םיביתנה' תא םיללוכ תיתנש-ברה לועפתל תיתשת ינקתמ תמקה ,'םוחה'ו 'לוחכה' םיווקב הרבחה יבושיב תיתשת יטקיורפ ,)םיפוסמ( םיסובוטוא ץ"יאמה תרגסמב תירוביצ הרובחת יביתנ תמקה ,תיברעה ,הווקת חתפב תובשומה םאו הינתנב םודאה וקה לע שגדב תויתשת חותיפו רויד יכמות םיטקיורפ ,הביכר תויתשת ,125-ו 210 תויסלפמ תודרפה ,'דול ףקוע' ,'שפונה ריצ' :ןוגכ .םי לילגו רכמ-בר ,תולילג יפלחמ


	 ןוהל האושת202320242025
	 ןוהל האושת202320242025
	ח"ש ינוילימב ילועפת דספה/חוור202320242025
	ח"ש ינוילימב הרבחה תוסנכה202320242025

	Figure
	 - לארשי ילמנ תרבח
	 - לארשי ילמנ תרבח
	 - לארשי ילמנ תרבח
	מ"עב םיסכנו חותיפ


	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ
	יסנניפ חותינ

	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת
	 דספהו חוורו ןזאמ תיצמת

	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	  םינשל הרבחה לש םייפסכה תוחודה ךותמ םינותנ ןלהל
	:)ח״ש ינוילימב( 
	2024-2025


	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת
	דספהו חוור ינותנ תיצמת



	1,289
	1,289
	1,289
	1,289


	1,314
	1,314
	1,314


	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה



	--
	--
	--
	--


	--
	--
	--


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור



	340
	340
	340
	340


	297
	297
	297


	ילועפת חוור
	ילועפת חוור
	ילועפת חוור



	876
	876
	876
	876


	842
	842
	842


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA



	271
	271
	271
	271


	226
	226
	226


	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור



	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת
	םיינזאמ םינותנ תיצמת



	1,533
	1,533
	1,533
	1,533


	1,765
	1,765
	1,765


	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ



	12,829
	12,829
	12,829
	12,829


	12,711
	12,711
	12,711


	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר
	העקשהל ן"לדנו עובק שוכר



	15,251
	15,251
	15,251
	15,251


	15,461
	15,461
	15,461


	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס



	809
	809
	809
	809


	579
	579
	579


	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה



	3,624
	3,624
	3,624
	3,624


	3,736
	3,736
	3,736


	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא
	ךורא ןמזל תואוולהו ח"גא



	9,865
	9,865
	9,865
	9,865


	10,099
	10,099
	10,099


	ימצע ןוה
	ימצע ןוה
	ימצע ןוה



	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת
	םינמוזמ םירזת



	895
	895
	895
	895


	943
	943
	943


	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)178(
	)178(
	)178(
	)178(


	)1,344(
	)1,344(
	)1,344(


	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	)407(
	)407(
	)407(
	)407(


	)276(
	)276(
	)276(


	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ םירזת



	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי
	םייזכרמ םיסחי



	1.89
	1.89
	1.89
	1.89


	6.33
	6.33
	6.33


	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי
	רזוח ןוה סחי



	1.89
	1.89
	1.89
	1.89


	6.33
	6.33
	6.33


	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי
	ריהמ ןוה סחי



	1.89
	1.89
	1.89
	1.89


	6.33
	6.33
	6.33


	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי
	תידיימ תוליזנ סחי



	26.18%
	26.18%
	26.18%
	26.18%


	22.63%
	22.63%
	22.63%


	ילועפת חוור רועיש
	ילועפת חוור רועיש
	ילועפת חוור רועיש



	20.86%
	20.86%
	20.86%
	20.86%


	17.23%
	17.23%
	17.23%


	יקנ חוור רועיש
	יקנ חוור רועיש
	יקנ חוור רועיש



	2.81%
	2.81%
	2.81%
	2.81%


	2.30%
	2.30%
	2.30%


	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש
	ןוהל האושת רועיש



	1.78%
	1.78%
	1.78%
	1.78%


	1.48%
	1.48%
	1.48%


	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש
	םיסכנ לש האושת רועיש



	3,067
	3,067
	3,067
	3,067


	2,546
	2,546
	2,546


	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח
	וטנ יסנניפ בוח



	3.50
	3.50
	3.50
	3.50


	3.02
	3.02
	3.02


	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	 -ל וטנ יסנניפ בוח סחי








	הרבחה לע םיטרפ
	הרבחה לע םיטרפ
	הרבחה לע םיטרפ

	היואלאח לאקזחי 
	היואלאח לאקזחי 
	:ןוירוטקרידה ר"וי

	היורצ סחנפ
	היורצ סחנפ
	 :ל"כנמ

	100%
	100%
	 
	:הנידמה לש הקזחהה רועיש

	  .
	  .
	)BDO(
	 טפאה ויז 
	:
	2026
	 תנשל רקבמ ח"ור
	 
	:הרבחה לש טנרטניאה
	 
	https://israports.co.il/he/Pages/Intro.aspx
	https://israports.co.il/he/Pages/Intro.aspx


	NormalParagraphStyle
	Link

	 הרבחה ןוזח
	 הרבחה ןוזח

	 תויתשת תחתפמ ,תוילמנה תויתשתה םוחת תא הליבומ
	 תויתשת תחתפמ ,תוילמנה תויתשתה םוחת תא הליבומ
	 םירשק תקזחמ ,היגולונכט תוריתעו תונווגמ ,תודימע
	 לארשי לש הדמעמ תא תססבמו ,םיימואלניבו םיירוזא
	 םימע ,תושבי ןיב רבחמה ילבולג הקיטסיגולו רחס זכרמכ
	 ,ןוחטיבלו הלכלכל יגטרטסא ןגועכ תשמשמ תולכלכו
	 סיסבכ תוילמנה תויתשתה תא הדימעמ ,םוריחבו הרגשב
	.ימואל גושגשלו החימצל

	 הרבחה לע עקר
	 הרבחה לע עקר

	 תנידמ לש האלמ תולעבב הרבח איה לארשי ילמנ תרבח
	 תנידמ לש האלמ תולעבב הרבח איה לארשי ילמנ תרבח
	 םויב לועפל הלחהו 
	2004
	 ילוי שדוחב המקוה רשא לארשי
	.)"
	הליחתה םוי
	" :ןלהל( 
	2005
	 ראורבפב 
	17

	 םאתהב ךרענ רשא ינבמ יוניש תאצות הניה הרבחה תמקה
	 םאתהב ךרענ רשא ינבמ יוניש תאצות הניה הרבחה תמקה
	 :ןלהל(  ,
	2004
	-ד"סשתה ,םילמנהו תונפסה תושר קוחל
	 הלדח םילמנה תושר ותרגסמבש )"
	ן"פסר קוח
	" וא "
	קוחה
	"
	 תרבח :תויתלשממ תורבח עברא ומקוה היתחתו םייקתהל
	 למנ תרבח ,)"
	דודשא למנ תרבח
	" :ןלהל( מ"עב דודשא למנ
	 למנ תרבח
	" :ןלהל( 
	2023
	 ראוניב הטרפוהש מ"עב הפיח
	 
	2013
	 ראוניב הטרפוהש מ"עב תליא למנ תרבח ,)"
	הפיח
	.הרבחה ןכו )"
	למנה תורבח
	" :דחי ןלהל(

	 ,קוחל םאתהב םיסכנהו חותיפה תרבחכ הכמסוה הרבחה
	 ,קוחל םאתהב םיסכנהו חותיפה תרבחכ הכמסוה הרבחה
	 תרבח ,קוחה יפ לע .הליחתה םוימ הנש 
	49
	 לש הפוקתל
	 הרבח התכמסה תפוקת לכ ךלהמב היהת םיסכנהו חותיפה
	 תרבחכ הרבחה לש הידיקפת .האלמ תיתלשממ תולעבב
	 בתכב םיטרופמו קוחל 
	9
	 ףיעסב םירדגומ םיסכנהו חותיפה
	 .הרבחה לש הכמסהה


	 הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	 הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	 הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	 הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא


	 םייתועמשמ םיימואל םירגתאב הנייפאתה חודה תפוקת אלימ םתרגסמב ,םיינוחטיבה םיעצבמהו המחלמה עקר לע תידוקפת תופיצר לע הרימשב יזכרמ דיקפת ילמנה קשמה שמשל ילמנה קשמה ךישמה ,ךכ ךותב .ילארשיה קשמה לש הפולח קפיס ףא תומיוסמ תופוקתבו ,ינויח רחס רעשכ .טיבש תנגעמ תועצמאב תיריוואה הרובעתל תיתועמשמ ןתורישכ לע הרימשל ףטוש ןפואב הרבחה הלעפ ,תאז דצל לש םעוציב םודיקל ןכו ,תוילמנה תויתשתה לש ןתקוזחתו ,תרשואמה הדובעה תינכתל םאתהב םייגטרטסא םיטקיורפ ותחימצב ךומתלו ילמנה קשמה יעוציב תא קזחל הרטמב.חווטה תכורא
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	 .
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	 .
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	 .

	 הטלחה הלבקתה ,2025 תנש ףוסב - יגטרטסא תוכרעיה יוניש ןיעידומו ריווא תביטח תא לצפל ,לאפר תלהנהב תיגטרטסא לש הנבמב להנתהל ךכבו תודרפנ תויקסע תוביטח יתשל יוהיזמ העבנ הטלחהה .הלוכ לאפרב תויקסע תוביטח עברא לודיג תלוכיבו ןיעידומו ריווא תביטחב הובג יקסע לאיצנטופ קוסיע ימוחתב ידוחיי ילוהינ דוקימ תבייחמ רשא ,תיתועמשמ תביטח"ו "ריווא תביטח" וארקי תושדחה תוביטחה .םינוש.2026 ראוני שדוחמ ףקותב לוציפה ."ב"ושקתו ןיעידומ
	 .
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	  םיילועפת םידעיל תוסחייתה .א
	  םיילועפת םידעיל תוסחייתה .א
	 םאתהב ,תוקפסאהו תוריכמה תינכותב הדימע.היתוחוקלל לאפר תויובייחתהל
	 .

	 קושב ימלועה רבשמה תועפשה םע תודדומתה םלג ירמוח תקפסא ינמז תוכראתה לע שגדב תורוחסה.םיינורטקלא םיביכרו
	 .

	 הקפסא ינמז רוציקל םימכסהו שכר יכילהת רופיש םיקפס םע םיסחיה סוסיב ךות ,ל"וחבו ץראב םיקפסמ.טרפב ץראה ןופצבו ללכב םיירקיע
	 .

	 תבוטל ל"וחב רוצייהו שכרה תויוליעפו תולוכיה תבחרה .טספוא תויוביוחמו עויס יפסכ שומימ
	 .

	 תופסונ תועורזכ תויסדנהה תוחולשה תבחרה ךשמה.לאפרב חותיפה יטקיורפ םודיקל םשלו דוד ינוכמל
	 .

	 ועייסיש ןוגראה בחורל םיטקיורפ הרקב ילכ חותיפ.םיטקיורפה לוהינב םיטקיורפה ישארל
	 .

	 ,דבועה תייווחב לופיטה רופישל םיבאשמ תאצקה.תיבהמ הדובעו תידירביה הדובע תוברל
	 .

	 תומייק ידעיל תוסחייתה .ב
	 תעיבק ,יתביבס לוהינ תכרעמ לש הקוזחתו לוהינ םודיקו ןיד לכ תושירדב הדימעל הרטמב םידעיו תורטמ.תיביטקאורפ הייארב םייתביבס םיאשונ
	 .

	 תכרעהו םייתביבס םיעוציב רחא בקעמו הדידמ עוציב
	 .
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	 הרבחה ןוזח
	 הרבחה ןוזח

	 ,םיחוור תיישע םשל אלש הדסונ םיס"נתמל הרבחה
	 ,םיחוור תיישע םשל אלש הדסונ םיס"נתמל הרבחה
	 תשרב תוימוקמ תוליהק תיינבל תודעוימ היתוסנכה לכו
	 ,םוזי תוללוכ היתורטמ .יתרבחה ןסוחה קוזיחלו תיצרא
	 תכירע דצל ,םייתליהק םילהנימ לש לוהינו המקה ,ןונכת
	 ךוניחה ,הליהקה ימוחתב םימוסרפו תויומלתשה ,תוכרדה
	 ףיקמ הנעמ ןתמו םייח חרואכ הדימל חותיפ ,םילשמה
	 ךרואל םידחוימ םיכרצו תויולבגומ םע תויסולכואל ינויוושו
	 עורזכ הרבחה הרכוה 
	2009
	 תנשב .םיאליגה ףצר לכ
	 םיזכרמ לש ןוגראו חותיפ ,לוהינ ,םוזייל תיתלשממ עוציב
	 תרגסמ םכסה םתחנ 
	2016
	 תנשב ,ךכל ךשמהב .םייתליהק
	 ,םעפל םעפמ ךראומה ,ךוניחה דרשמ ןיבל הרבחה ןיב
	 לוהינ יתוריש הרבחהמ הלשממה ידרשמ םישכור ותרגסמבו
	 ,רעונ ימוחתב תויתליהק תוינכותו םיזכרמ לש הלעפהו
	 יתלב ךוניח ,תוברת ,טרופס ,תילארשיו תידוהי תוהז ,הלכשה
	.םידחוימ םיכרצ םע תויסולכוא םודיקו ילמרופ

	 הרבחה לע עקר
	 הרבחה לע עקר

	 םייתליהק םיזכרמ 
	 םייתליהק םיזכרמ 
	183
	 -ב תיצרא הסירפב תלעופ הרבחה
	 לכב ,םיפטוש םיפתתשמ ןוילימ השולשל לעמ םיתרשמה
	 ,הירפירפה תוברל( תילארשיה הרבחב תויסולכואהו םירזגמה
	 תוירוזא תוצעומ ,תומיעה וק יבושיי ,םייברע ,םיידרח םיבושי
	 ידבוע תועצמאב עצבתמ הרבחה ידעי םושיי .)תולודג םירעו
	 ידבוע ףלא םישימחל לעמ ,םיזכרמה ילהנמ ,תוזוחמהו הטמה
	 יפלא תורשעו תולהנה ירבח תואמ ,םייתליהקה םיזכרמה
	 ,ץועיי ,יוויל םיזכרמל הקינעמ הרבחה .םיבדנתמו םיליעפ
	.תויעוצקמ תוינכותו ינוגרא חותיפ ,הכרדה

	 יכוניח-יתרבח םזימכ םילעופה ,םייתליהקה םיזכרמה תרגסמב
	 יכוניח-יתרבח םזימכ םילעופה ,םייתליהקה םיזכרמה תרגסמב
	 תורשע הרבחה הליעפמ ,תוימוקמה תויושרה םע ףותישב
	 תוליעפ .םילקש ינוילימ תואמ לש רבטצמ ףקיהב תוינכות
	 םוצמצ ,תובדנתהה ילגעמ תבחרה ,הליהק יוניבב תדקמתמ וז
	 ןווגמל הנעמ חותיפ ,םייחה ךרואל הדימל סוסיב ,םירעפ
	 םימוחתה ןיב .רחאה תלבקל תויתשת תריציו תויתליהק תויוהז
	 ,הדימל יזכרמ ,םינורהצ ,םוי תונועמ תשר :םילעפומה םינעמהו
	 תומזי יזכרמ ,החפשמ יזכרמ ,הביבסו עבט ,רעונ תוינכות
	.הליהקב תויולבגומ םע םישנא בולישל תוינכותו ,תונשדחו


	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא
	הירחאו חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא


	 שמוח תינכות תא ליעפהל הרבחה הלחה ,2025 ץרמ שדוחב תרגסמב םייתלהנמו םייגוגדפ םיתוריש ןתמל תינכות –.תיזורדה הרבחהו תיאודבהו תיברעה הרבחב שמוחה תינכות
	 שמוח תינכות תא ליעפהל הרבחה הלחה ,2025 ץרמ שדוחב תרגסמב םייתלהנמו םייגוגדפ םיתוריש ןתמל תינכות –.תיזורדה הרבחהו תיאודבהו תיברעה הרבחב שמוחה תינכות
	 תלעפה ךשמהל זרכמב הרבחה התכז ,2026 ראורבפ שדוחב.ברק תינכות

	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע
	 הרבחה לש תיתנש ברהו תיתנשה הדובעה תינכת ירקיע


	 הרבחה תלהנהב םייתועמשמ םייוניש ולח 2025 תנש ףוסב ףוסב הרבחה ל"כנמ תביזע דצל ,שדח ר"וי תריחב וללכש הרבחה תייגטרטסא לע ועיפשי ולא םייוניש .2026 ראוני תסינכ רחאל יכ איה הדובעה תחנה רשאכ ,תובורקה םינשב ורזגיי הנממו הרבחה תייגטרטסא שבוגת שדחה ל"כנמה .תובורקה םינשל תויתדיחיה הדובעה תוינכות
	 הרבחה תלהנהב םייתועמשמ םייוניש ולח 2025 תנש ףוסב ףוסב הרבחה ל"כנמ תביזע דצל ,שדח ר"וי תריחב וללכש הרבחה תייגטרטסא לע ועיפשי ולא םייוניש .2026 ראוני תסינכ רחאל יכ איה הדובעה תחנה רשאכ ,תובורקה םינשב ורזגיי הנממו הרבחה תייגטרטסא שבוגת שדחה ל"כנמה .תובורקה םינשל תויתדיחיה הדובעה תוינכות
	 ןונכתה תיגולודותמ התנוש ,היגטרטסאה ןוכדע דעו תאז דצל ךא תידוקפת תופיצר רמשת 2026 הדובעה תוינכותש ךכ תאז תרגסמב .הרבחה תגהנהב רבעמה תפוקתל םיאתת םג זוחמ לכ לש תופטושה הדובעה תוינכותל ףסונב יכ טלחוה ידוקימ' השש ורדגוה ,םייתדיחי ל"כנמ ידוקימ תוברל להנימו
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	תויתלשממה
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	.תויתלשממה תורבחה קוח תוארוהלו עדימה שפוח קוח תוארוהל םאתהב ךרענ הז קרפ
	.תויתלשממה תורבחה קוח תוארוהלו עדימה שפוח קוח תוארוהל םאתהב ךרענ הז קרפ
	 .תויתלשממה תורבחה קיתמ 96% לעמ תווהמה תוירקיעה תויתלשממה תורבחב םדא חוכו רכשה ינותנ תא זכרל הז קרפ תרטמ.הלשממהו רוביצה ינפב התוא ביצמו תוירקיעה תויתלשממה תורבחב רכשה ינותנ לש הפיקמ הנומת ללוכ קרפה
	 תויסולכוא תקסעה ינותנ ,תורבח יפל דבועל וטורב רכשה יפקיה ,תויתלשממה תורבחב רכשה יפקיה רבדב םינותנ ללוכ חודה ישונאה באשמה לוהינ ןפוא תניחבל םיינויח םילכ םיווהמ ולא םינותנ ,החפשמ ינב תקסעה רבדב םינותנ ,ןכו םלוה גוצייו ןוויג.תויתלשממה תורבחב
	 יפלכ תופיקש םשל ןהו דימתמ רופישו לועיי ,תימינפ הרקב ךרוצל ןה יזכרמ ירוטלוגרו ילוהינ ילכ הווהמ ולא םינותנ םוסרפ.רוביצה
	:םיטנמגסל הקולחב תוירקיעה תויתלשממה תורבח
	1


	                                          תוסנכה תוגלפתה :1 םישרת19%תבצקותמ עוציב44%תורחת35%תויתשת2%םיתוריש
	םידבוע תוגלפתה :2 םישרת24%תבצקותמ עוציב47%תורחת26%תויתשת3%םיתוריש
	                                           יקנ חוור תוגלפתה :3 םישרת1%תבצקותמ עוציב43%תורחת51%תויתשת5%םיתוריש
	 תורבח )1( :םיטנמגס העברא םנשי .2021 םייסנניפ םידעי רזוח האר טנמגס רבדב עדימל .םדא חוכו רכש יאשונל םג תויטנוולרו הרבחה תוליעפ יפוא תא םיפקשמ םיטנמגסה םיפירעת לע תוססובמ ןהיתוסנכה רקיעש לודג םיסכנ ףקיה תולעב תורבח רקיעב - תיתשת תורבח )2( .הנידמה ידי לע אלמ ןפואב תובצקותמה תורבח רקיעב - תובצקותמ עוציב תולעופה תורבח - תויתורחת תורבח )4( .יתלשממ חוקיפב םיפירעת לע תוססובמ ןהיתוסנכה רקיעש ןטק םיסכנ ףקיה תולעב תורבח רקיעב - םיתוריש תורבח )3( .יתלשממ חוקיפב .קוש יריחמ לע תוססובמ ןהיתוסנכהו יתורחת קושב
	 תורבח )1( :םיטנמגס העברא םנשי .2021 םייסנניפ םידעי רזוח האר טנמגס רבדב עדימל .םדא חוכו רכש יאשונל םג תויטנוולרו הרבחה תוליעפ יפוא תא םיפקשמ םיטנמגסה םיפירעת לע תוססובמ ןהיתוסנכה רקיעש לודג םיסכנ ףקיה תולעב תורבח רקיעב - תיתשת תורבח )2( .הנידמה ידי לע אלמ ןפואב תובצקותמה תורבח רקיעב - תובצקותמ עוציב תולעופה תורבח - תויתורחת תורבח )4( .יתלשממ חוקיפב םיפירעת לע תוססובמ ןהיתוסנכה רקיעש ןטק םיסכנ ףקיה תולעב תורבח רקיעב - םיתוריש תורבח )3( .יתלשממ חוקיפב .קוש יריחמ לע תוססובמ ןהיתוסנכהו יתורחת קושב
	1
	 .


	 
	 
	 
	:
	4
	 םישרת

	 תויתלשממה תורבחב ח"ש ינוילימב ,
	 תויתלשממה תורבחב ח"ש ינוילימב ,
	3
	וטורב רכשו 
	2
	רכשה תולע
	 
	2023-
	2025
	 םינשל תוירקיעה


	 תוסנכהמ רכשה תולע רועיש23%22%22%רכשה תולע ךסוטורב רכש ךס
	 19,349-כל האוושהב תאזו ח"ש דראילימ 23,014-כ לע הדמע 2025 תנשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחב רכשה תולע ךס תורבחה תוסנכהב לודיגל סחיב הלדג רכשה תולע ,תאז םע דחי .19%-כ לש רועישב לודיג ,2024 תנשב ח"ש דראילימ .המאתהב תויתלשממה
	 19,349-כל האוושהב תאזו ח"ש דראילימ 23,014-כ לע הדמע 2025 תנשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחב רכשה תולע ךס תורבחה תוסנכהב לודיגל סחיב הלדג רכשה תולע ,תאז םע דחי .19%-כ לש רועישב לודיג ,2024 תנשב ח"ש דראילימ .המאתהב תויתלשממה

	 םיסמ ,תוילאיצוס תויוכז תרימשל תושרפה ,ימואל חוטיבל דסומה ןוגכ םיינוציח םיפוגל דיבעמ ימולשת( קיסעמ תויולע תפסותב וטורב עצוממ ישדוח רכש - רכש תולע .2.השירפ ןיגב םימולשתו םייביטקאורטר םימולשת תללוכ הניא ךא ,)'וכו םידבוע תקסעה ןיגב םימלושמה
	 םיסמ ,תוילאיצוס תויוכז תרימשל תושרפה ,ימואל חוטיבל דסומה ןוגכ םיינוציח םיפוגל דיבעמ ימולשת( קיסעמ תויולע תפסותב וטורב עצוממ ישדוח רכש - רכש תולע .2.השירפ ןיגב םימולשתו םייביטקאורטר םימולשת תללוכ הניא ךא ,)'וכו םידבוע תקסעה ןיגב םימלושמה
	 ןיגב םימולשתו םייביטקאורטר םימולשת ללוכ אל .שדוחל עצוממב םירחאו םייתנש םימולשתו תואצוה רזחה ,תפסונ הדובע ,רכש תופסות ,בלושמ רכש - וטורב רכש  .3 .בכר ןיגב הבטה תפיקז םולשת וטורבה רכש בושיחל סנכוה הנשה .השירפ

	:
	:
	:
	5
	 םישרת

	 שדוחל עצוממ וטורב רכשו רכשה תויולע ,םידבוע תומכ
	 שדוחל עצוממ וטורב רכשו רכשה תויולע ,םידבוע תומכ

	 
	 
	4
	הרבח גוויס תמרב תוירקיעה תויתלשממה תורבחב


	םידבוע תומכ3952641,9741,2435065,18840210,25911,10746113615,4431722726,475עצוממ וטורב רכשתעצוממ רכש תולע
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 םג .ח״ש 39,073-כ לש ףקיהב דבועל וטורב רכש םעו ח״ש 47,624 -כ לש ףקיהב דבועל תעצוממ רכש תולע םע הליבומ י"נח תרבח יתועמשמ הלודג לאפר תרבחב םידבועה תבצמ יכ ןיוצי .דבועל ח״ש 47,407-כ לע דמוע תעצוממ רכש תולע ףקיה לאפר תרבחב .י"נחב םידבועה תבצממ
	 תורבחב רקיעב םניה )ח״ש 10,000-כ לש רעפ( וטורב רכשה תולע ןיבל דבועל תעצוממה רכשה תולע ןיב םייתועמשמה םירעפה תומלתשה תונרק ,הרבח יבכר ,רתיה ןיב( םיהובג םיוולנ םיילאיצוס םיאנת לע דיעמו לארשי יביתנו י"תנ ,א"תנ :תוילטקייורפה.)דועו ןושארה לקשהמ
	 רדימע תרבח איה ךכל המגוד .דבועל תיתועמשמ תוכומנ תויולע תוגיצמ בחר ףקיהב םיתוריש ינתונ תוקיסעמה תויתלשממ תורבח 7,415-כ לש ףקיהב דבועל תעצוממ רכש תולע םע םיס"נתמל הרבחהו ח״ש 20,237 -כ לש ףקיהב דבועל תעצוממ רכש תולע םע.דבלב ח״ש

	 םוימ )18/כח( 336 'סמ הלשממ תטלחה יפל הנוקיתו 17.6.1979 םוימ )69/ש( 809 'סמ הלשממ תטלחה יפל תאזו "תויתלשממ תורבח גוויסל הדעווה" תטלחהל סחייתמ .4.31.12.20 םויל ןוכנ תויתלשממה תורבחה לש גוויסה תלבט .4.6.2009
	 םוימ )18/כח( 336 'סמ הלשממ תטלחה יפל הנוקיתו 17.6.1979 םוימ )69/ש( 809 'סמ הלשממ תטלחה יפל תאזו "תויתלשממ תורבח גוויסל הדעווה" תטלחהל סחייתמ .4.31.12.20 םויל ןוכנ תויתלשממה תורבחה לש גוויסה תלבט .4.6.2009
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	 דבועל עצוממ וטורב רכש
	 דבועל עצוממ וטורב רכש
	 
	5
	ריכב דבועלו ריכב וניאש


	ישדוח עצוממ וטורב רכשםיריכב עצוממ וטורב רכש10,1366,46915510,99236522037915,3683951,2311271,9613785,107256110617115834423753012913648116םידבוע תומכ
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 ,המאתהב ח״ש 81,687-כו ח״ש 85,170-כ לע דמועו א"עת תרבחבו לאפר תרבחב וניה רתויב הובגה ריכבל וטורב רכשה ףקיה.תוירקיעה תויתלשממה תורבחה ןיבמ רתויב תולודגה ןיב הניה םיריכבה םידבועה תומכ לאפר תרבחבו י"חחב רשאכ
	 ,דגנמ .15 יפמ רתוי לע דמועו םיס"נתמל הרבחב אצמנ דבועל וטורב רכשל ריכבל וטורב רכש ןיב רתויב םיהובגה רכשה ירעפ.)1.8( לארשי ילמנ תרבחבו )1.7( היגרנא תויתשת תרבחב אוה רומאכ רתויב ךומנה רעפה

	.1975-ה"לשתה ,תויתלשממה תורבחה קוחל )4()א( 32 ףיעסב ותרדגהכ   .5
	.1975-ה"לשתה ,תויתלשממה תורבחה קוחל )4()א( 32 ףיעסב ותרדגהכ   .5

	 םלוה גוצייו ןוויג
	 םלוה גוצייו ןוויג
	 םלוה גוצייו ןוויג


	:תויתלשממה תורבחה קוח תרגסמב םג הז ללכבו םינוש םיקוחב עובק םלוה גוציי ןתמו ןוויג תויסולכוא לש ןבוליש
	:תויתלשממה תורבחה קוח תרגסמב םג הז ללכבו םינוש םיקוחב עובק םלוה גוציי ןתמו ןוויג תויסולכוא לש ןבוליש
	 םיגרדהו םידיקפתה ללכ ברקב תיזורדה הדעה ינבו תיפויתאה הדעה ינב םישנל םלוה גוציי ןתמב תוביוחמ תויתלשממ תורבח .םידבוע 50-מ הלעמל םיקסעומ ןהב תורבחב שרדנ ,םידבועה ברקב תיזורדהו תיפויתאה הדעה ינב לש גוצייל םלוה יוטיב .ןהב
	1
	 .

	.תיברעה הייסולכואה גוציילו םינימה ינש ינב גוצייל יוטיב ןתניי תיתלשממ הרבח ןוירוטקרידב םג
	2
	 .

	 תיתועמשמ תולבגומ םע םישנא לש םלוהה גוציי דעיב דומעל תושרדנ ,םידבוע 100-מ הלעמל תוקיסעמה תויתלשממ תורבח .הידבוע ברקמ תוחפל 5%-כ לש רועישב
	3
	 .
	6

	 תורבחב םלוה גוציי ןתמו ןוויגה תויסולכוא לש ןבולישו ןמודיקל יביסנטניא ןפואב תונורחאה םינשב תלעופו הלעפ תושרה תויסולכוא בולישל ,תויתלשממה תורבחב םיריכבה ץורמית לומגת ילדומ תרגסמב םידעי תעיבק ידי לע רתיה ןיב ,תויתלשממה תרבגהל הלועפ תוינכתו תורבחב  ןוויגה תויסולכוא בוליש רבדב ןובשחו ןיד ריבעהל םינוירוטקרידהמ השירד ,םלוה גוציי ןתמו ןוויג .קוחה תושירדב תודמוע ןניאש םוקמ םבוליש
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	 םישרת

	םינשה ךרואל ,תונווגמ תויסולכוא רועיש
	םינשה ךרואל ,תונווגמ תויסולכוא רועיש


	תורבחב תולבגומ םע םידבוע רועישתורבחב תיפויתאה הדעה ינב רועישתורבחב תיזורדה הדעה ינב רועישתורבחב םיזורד טעמל תיברעה היסולכואה ינב רועיש
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 םניה רתויב םייתועמשמה .2023-2025 םינשה ןיב החימצ תמגמב אצמנ תויתלשממה תורבחב ןוויגה תויסולכוא תקסעה רועיש 3.31%-מ תולבגומ םע םישנא תקסעה רועישבו 2025 תנשב 2.9%-ל 2023 תנשב 2.28%-מ תיפויתאה הדעה ינב תקסעה רועישב.2025 תנשב 3.58%-כל 2023 תנשב

	 ודוקפת לבגומ הלשב רשא ,תינמז וא העובק ,תיביטינגוק תוברל ,תילכש וא תישפנ ,תיסיפ תוקל םע םדא" :1998-ח"נשתה ,תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש קוחל 5 ףיעסב רומאכ .6".םיירקיעה םייחה ימוחתמ רתוי וא דחא םוחתב יתוהמ ןפואב
	 ודוקפת לבגומ הלשב רשא ,תינמז וא העובק ,תיביטינגוק תוברל ,תילכש וא תישפנ ,תיסיפ תוקל םע םדא" :1998-ח"נשתה ,תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש קוחל 5 ףיעסב רומאכ .6".םיירקיעה םייחה ימוחתמ רתוי וא דחא םוחתב יתוהמ ןפואב
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	2025
	 ,תוירקיעה תויתלשממה תורבחב תיזורדה הדעה ינב


	תיתלשממ הרבחב רועישהיסולכואהמ רועיש
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	 םישרת
	 
	                          
	2025
	 ,תוירקיעה תויתלשממה תורבחב םיזורד טעמל תיברעה תייסולכוא ינב


	תיתלשממ הרבחב רועישהיסולכואהמ רועיש
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	2025
	 ,תוירקיעה תויתלשממה תורבחב תולבגומ םע םידבוע


	תיתלשממ הרבחב רועישהיסולכואהמ רועיש
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	 םישרת
	 
	2025
	 ,תוירקיעה תויתלשממה תורבחב תיפויתאה הדעה ינב


	תיתלשממ הרבחב רועישהיסולכואהמ רועיש
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	 םישרת
	 
	    
	2025
	,תוירקיעה תויתלשממה תורבחב םישנה רועיש


	תיתלשממ הרבחב רועישהיסולכואהמ רועיש
	 
	 
	 
	:
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	 םישרת
	 
	                     
	2025
	 ,תוירקיעה תויתלשממה תורבחב תוריכב םישנ רועיש


	םיריכבה םידבועה ללכמ תוריכב םישנ רועיש
	7
	7
	7
	החפשמ יבורק


	 עונמל תנמ לע ודעונ ולא תונקת ,החפשמ יבורק תקסעהל םיללכ רבדב תוסחייתמ רשא – תויתלשממה תורבחה תונקתל םאתהב ןיב תופיפכ יסחי תעינמו חוויד תבוח םיעבוק תונקתה ירקיע .ןויוושב העיגפו תודימה רהוט לע רומשל ,החפשמ יבורק תפדעה.םיבורק
	 עונמל תנמ לע ודעונ ולא תונקת ,החפשמ יבורק תקסעהל םיללכ רבדב תוסחייתמ רשא – תויתלשממה תורבחה תונקתל םאתהב ןיב תופיפכ יסחי תעינמו חוויד תבוח םיעבוק תונקתה ירקיע .ןויוושב העיגפו תודימה רהוט לע רומשל ,החפשמ יבורק תפדעה.םיבורק

	 
	 
	 
	:
	14
	 םישרת

	                                                                      החפשמ יבורק רועיש
	                                                                      החפשמ יבורק רועיש


	הרבחב החפשמ יבורק םהל םידבוע רועיש
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	.38.7%-כ לע דמועו תורחאה תוירקיעה תורבחל סחיב תורוקמ תרבחב הובג ,קהבומ ןפואב ,החפשמ יבורק תקסעה רועיש .14.1%-כ םע למשחה תרבחו 20.9%-כ םע א"עת ,24%-כ םע לאפר ,27.7%-כ לש רועיש םע דודשא למנ הירחאל

	 ,הסיג ,סיג ,תוחא ,חא ,תב ,ןב ,הרוה הרוה ,הרוה ,רוביצב עודי תוברל ,גוז ןב" :2005-ה"סשתה ,)החפשמ יבורק תקסעה רבדב םיללכ( תויתלשממה תורבחה תונקתל 1 ףיעסב רומאכ .7 תבוח ןיינעלו "... תגרוח החפשמ תברק וא ץומיא בקע הרצונש החפשמ תברק תוברל ,הדכנ וא דכנ ,הלכ ,ןתח ,תומח ,םח ,תנתוח ,ןתוח ,תוחא-תב ,תוחא-ןב ,חא-תב ,חא-ןב ,הדוד ,דוד.הדוד תבו הדוד ןב ,דוד תב ,דוד ןב םג חוויד
	 ,הסיג ,סיג ,תוחא ,חא ,תב ,ןב ,הרוה הרוה ,הרוה ,רוביצב עודי תוברל ,גוז ןב" :2005-ה"סשתה ,)החפשמ יבורק תקסעה רבדב םיללכ( תויתלשממה תורבחה תונקתל 1 ףיעסב רומאכ .7 תבוח ןיינעלו "... תגרוח החפשמ תברק וא ץומיא בקע הרצונש החפשמ תברק תוברל ,הדכנ וא דכנ ,הלכ ,ןתח ,תומח ,םח ,תנתוח ,ןתוח ,תוחא-תב ,תוחא-ןב ,חא-תב ,חא-ןב ,הדוד ,דוד.הדוד תבו הדוד ןב ,דוד תב ,דוד ןב םג חוויד

	 
	 
	 
	:
	15
	 םישרת

	  הנורחא הנשב םיטלקנה רועיש
	  הנורחא הנשב םיטלקנה רועיש


	            רתוי וא החפשמ יבורק ינש םהל םידבוע רועישהחפשמ יבורק םהל שיש הנורחאה הנשב םיטלקנה רועיש
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 :םיאבה םיאצממה םילוע ףרגהמ
	 .
	 .
	 .
	 .

	 לע תדמוע תורוקמ ,7.4%-כ לע דמועו רתויב הובגה אוה רתוי וא החפשמ יבורק ינש םהל םידבועה רועיש דודשא למנב.5.4%-כ לע לאפרו 6.1%-כ

	 .
	 .
	 .

	.2.2%-כ לש רועישב החפשמ יבורק םהל הנורחא הנשב םיטלקנה ךסמ רתויב הובגה רועישה לאפרבו א"עתב



	םיחפסנ 
	םיחפסנ 
	םיחפסנ 


	תויתלשממה תורבחה תואצות :א חפסנ 
	תויתלשממה תורבחה תואצות :א חפסנ 

	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחה תוסנכה ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחה תוסנכה ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	יוניש
	יוניש
	יוניש


	2024
	2024
	2024


	יוניש
	יוניש
	יוניש


	2025
	2025
	2025




	24,686
	24,686
	24,686
	24,686
	24,686


	6%
	6%
	6%


	26,184
	26,184
	26,184


	2%
	2%
	2%


	26,745
	26,745
	26,745


	י"חח
	י"חח
	י"חח



	1,141
	1,141
	1,141
	1,141


	7%
	7%
	7%


	1,219
	1,219
	1,219


	)7%(
	)7%(
	)7%(


	1,131
	1,131
	1,131


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	409
	409
	409
	409


	)2%(
	)2%(
	)2%(


	401
	401
	401


	3%
	3%
	3%


	412
	412
	412


	א"שת
	א"שת
	א"שת



	5,245
	5,245
	5,245
	5,245


	2%
	2%
	2%


	5,359
	5,359
	5,359


	8%
	8%
	8%


	5,771
	5,771
	5,771


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	5,915
	5,915
	5,915
	5,915


	3%
	3%
	3%


	6,092
	6,092
	6,092


	10%
	10%
	10%


	6,697
	6,697
	6,697


	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ



	3,607
	3,607
	3,607
	3,607


	)4%(
	)4%(
	)4%(


	3,479
	3,479
	3,479


	5%
	5%
	5%


	3,653
	3,653
	3,653


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	3,481
	3,481
	3,481
	3,481


	24%
	24%
	24%


	4,332
	4,332
	4,332


	24%
	24%
	24%


	5,348
	5,348
	5,348


	ע"תנ
	ע"תנ
	ע"תנ



	2,479
	2,479
	2,479
	2,479


	4%
	4%
	4%


	2,571
	2,571
	2,571


	19%
	19%
	19%


	3,059
	3,059
	3,059


	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ



	1,327
	1,327
	1,327
	1,327


	)2%(
	)2%(
	)2%(


	1,297
	1,297
	1,297


	1%
	1%
	1%


	1,314
	1,314
	1,314


	י"נח
	י"נח
	י"נח



	1,003
	1,003
	1,003
	1,003


	5%
	5%
	5%


	1,050
	1,050
	1,050


	17%
	17%
	17%


	1,232
	1,232
	1,232


	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח



	431
	431
	431
	431


	5%
	5%
	5%


	454
	454
	454


	3%
	3%
	3%


	469
	469
	469


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	277
	277
	277
	277


	3%
	3%
	3%


	284
	284
	284


	)19%(
	)19%(
	)19%(


	229
	229
	229


	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	 



	19,655
	19,655
	19,655
	19,655


	15%
	15%
	15%


	22,608
	22,608
	22,608


	13%
	13%
	13%


	25,490
	25,490
	25,490


	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה



	14,016
	14,016
	14,016
	14,016


	27%
	27%
	27%


	17,846
	17,846
	17,846


	21%
	21%
	21%


	21,679
	21,679
	21,679


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	840
	840
	840
	840


	6%
	6%
	6%


	888
	888
	888


	)6%(
	)6%(
	)6%(


	834
	834
	834


	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה



	1,623
	1,623
	1,623
	1,623


	)20%(
	)20%(
	)20%(


	1,295
	1,295
	1,295


	)100%(
	)100%(
	)100%(


	-
	-
	-


	לארשי ראוד
	לארשי ראוד
	לארשי ראוד



	21,971
	21,971
	21,971
	21,971


	9%
	9%
	9%


	23,907
	23,907
	23,907


	)8%(
	)8%(
	)8%(


	21,995
	21,995
	21,995


	תורבחה רתי
	תורבחה רתי
	תורבחה רתי



	)16,656(
	)16,656(
	)16,656(
	)16,656(


	)16,913(
	)16,913(
	)16,913(


	)13,035(
	)13,035(
	)13,035(


	דחואמל תומאתה
	דחואמל תומאתה
	דחואמל תומאתה



	91,450
	91,450
	91,450
	91,450


	12%
	12%
	12%


	102,353
	102,353
	102,353


	10%
	10%
	10%


	113,023
	113,023
	113,023


	 
	 
	 
	כ"הס
	 







	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשב תויתלשממה תורבחה יחוור ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשב תויתלשממה תורבחה יחוור ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	5,103
	5,103
	5,103
	5,103
	5,103


	5,827
	5,827
	5,827


	9,478
	9,478
	9,478


	ילועפת חוור כ"הס
	ילועפת חוור כ"הס
	ילועפת חוור כ"הס



	6,269
	6,269
	6,269
	6,269


	7,649
	7,649
	7,649


	9,818
	9,818
	9,818


	יקנ חוור כ"הס
	יקנ חוור כ"הס
	יקנ חוור כ"הס



	7,519
	7,519
	7,519
	7,519


	7,211
	7,211
	7,211


	10,488
	10,488
	10,488


	ללוכ חוור כ"הס
	ללוכ חוור כ"הס
	ללוכ חוור כ"הס
	 







	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחה יחוור ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחה יחוור ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב( ילועפת )דספה( חוור

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	1,540
	1,540
	1,540
	1,540
	1,540


	760
	760
	760


	3,772
	3,772
	3,772


	י"חח
	י"חח
	י"חח



	573
	573
	573
	573


	595
	595
	595


	486
	486
	486


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	90
	90
	90
	90


	39
	39
	39


	21
	21
	21


	א"שת
	א"שת
	א"שת



	158
	158
	158
	158


	419
	419
	419


	)13(
	)13(
	)13(


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	20
	20
	20
	20


	5
	5
	5


	17
	17
	17


	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ



	238
	238
	238
	238


	27
	27
	27


	)30(
	)30(
	)30(


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	-
	-
	-
	-


	-
	-
	-


	4
	4
	4


	ע"תנ
	ע"תנ
	ע"תנ



	)12(
	)12(
	)12(
	)12(


	)16(
	)16(
	)16(


	)25(
	)25(
	)25(


	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ



	345
	345
	345
	345


	340
	340
	340


	297
	297
	297


	י"נח
	י"נח
	י"נח



	38
	38
	38
	38


	40
	40
	40


	155
	155
	155


	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח



	31
	31
	31
	31


	42
	42
	42


	35
	35
	35


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	24
	24
	24
	24


	30
	30
	30


	13
	13
	13


	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה



	1,384
	1,384
	1,384
	1,384


	1,742
	1,742
	1,742


	2,599
	2,599
	2,599


	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה



	805
	805
	805
	805


	921
	921
	921


	1,517
	1,517
	1,517


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	2
	2
	2
	2


	3
	3
	3


	3
	3
	3


	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה



	102
	102
	102
	102


	58
	58
	58


	-
	-
	-


	לארשי ראוד
	לארשי ראוד
	לארשי ראוד



	)235(
	)235(
	)235(
	)235(


	822
	822
	822


	627
	627
	627


	תורבחה רתי
	תורבחה רתי
	תורבחה רתי



	5,103
	5,103
	5,103
	5,103


	5,827
	5,827
	5,827


	9,478
	9,478
	9,478


	 
	 
	 
	כ"הס
	 







	:)ח"ש ינוילימב( יקנ )דספה( חוור
	:)ח"ש ינוילימב( יקנ )דספה( חוור

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	2,235
	2,235
	2,235
	2,235
	2,235


	3,361
	3,361
	3,361


	4,763
	4,763
	4,763


	י"חח
	י"חח
	י"חח



	286
	286
	286
	286


	322
	322
	322


	269
	269
	269


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	49
	49
	49
	49


	)41(
	)41(
	)41(


	52
	52
	52


	א"שת
	א"שת
	א"שת



	190
	190
	190
	190


	215
	215
	215


	)741(
	)741(
	)741(


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	32
	32
	32
	32


	19
	19
	19


	34
	34
	34


	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ



	968
	968
	968
	968


	79
	79
	79


	48
	48
	48


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	)18(
	)18(
	)18(
	)18(


	4
	4
	4


	)5(
	)5(
	)5(


	ע"תנ
	ע"תנ
	ע"תנ



	119
	119
	119
	119


	13
	13
	13


	1
	1
	1


	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ



	182
	182
	182
	182


	271
	271
	271


	226
	226
	226


	י"נח
	י"נח
	י"נח



	39
	39
	39
	39


	168
	168
	168


	394
	394
	394


	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח



	43
	43
	43
	43


	81
	81
	81


	54
	54
	54


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	25
	25
	25
	25


	25
	25
	25


	11
	11
	11


	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה



	1,173
	1,173
	1,173
	1,173


	1,824
	1,824
	1,824


	2,458
	2,458
	2,458


	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה



	579
	579
	579
	579


	950
	950
	950


	1,350
	1,350
	1,350


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	-
	-
	-
	-


	-
	-
	-


	-
	-
	-


	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה



	182
	182
	182
	182


	69
	69
	69


	-
	-
	-


	לארשי ראוד
	לארשי ראוד
	לארשי ראוד



	185
	185
	185
	185


	289
	289
	289


	904
	904
	904


	תורבחה רתי
	תורבחה רתי
	תורבחה רתי



	6,269
	6,269
	6,269
	6,269


	7,649
	7,649
	7,649


	9,818
	9,818
	9,818


	 
	 
	 
	כ"הס
	 







	:)ח"ש ינוילימב( תויתלשממה תורבחה לש םיינזאמ םינותנ תיצמת
	:)ח"ש ינוילימב( תויתלשממה תורבחה לש םיינזאמ םינותנ תיצמת
	:2023-2025 רבמצדב 31 םימיל תויתלשממה תורבחב םיירקיע םייפרצמ םיינזאמ םיפיעס תיצמת ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	271,467
	271,467
	271,467
	271,467
	271,467


	286,331
	286,331
	286,331


	306,789
	306,789
	306,789


	חוקיפ יסכנו םיסכנ כ"הס
	חוקיפ יסכנו םיסכנ כ"הס
	חוקיפ יסכנו םיסכנ כ"הס



	74,196
	74,196
	74,196
	74,196


	81,935
	81,935
	81,935


	89,811
	89,811
	89,811


	ימצע ןוה ךס
	ימצע ןוה ךס
	ימצע ןוה ךס



	167,052
	167,052
	167,052
	167,052


	176,109
	176,109
	176,109


	187,319
	187,319
	187,319


	תועקשהו העקשהל ן"לדנ ,עובק שוכר
	תועקשהו העקשהל ן"לדנ ,עובק שוכר
	תועקשהו העקשהל ן"לדנ ,עובק שוכר



	192,990
	192,990
	192,990
	192,990


	199,656
	199,656
	199,656


	213,245
	213,245
	213,245


	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס







	:)ח"ש ינוילימב( 2025 רבמצדב 31 םויל תוירקיעה תויתלשממה תורבחב םיירקיע םינזאמ םיפיעס תיצמת ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב( 2025 רבמצדב 31 םויל תוירקיעה תויתלשממה תורבחב םיירקיע םינזאמ םיפיעס תיצמת ןלהל

	,עובק שוכר
	,עובק שוכר
	,עובק שוכר
	,עובק שוכר
	,עובק שוכר
	,עובק שוכר
	,עובק שוכר
	,עובק שוכר
	 
	ש"לדנ
	 
	תועקשהו


	ימצע ןוה
	ימצע ןוה
	ימצע ןוה


	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	 
	תויובייחתהו
	 
	חוקיפ


	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	 

	חוקיפ יסכנו
	חוקיפ יסכנו




	72,610
	72,610
	72,610
	72,610
	72,610


	43,269
	43,269
	43,269


	63,524
	63,524
	63,524


	106,793
	106,793
	106,793


	י"חח
	י"חח
	י"חח



	6,169
	6,169
	6,169
	6,169


	2,249
	2,249
	2,249


	5,988
	5,988
	5,988


	8,237
	8,237
	8,237


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	2,397
	2,397
	2,397
	2,397


	1,401
	1,401
	1,401


	1,702
	1,702
	1,702


	3,103
	3,103
	3,103


	א"שת
	א"שת
	א"שת



	19,204
	19,204
	19,204
	19,204


	5,809
	5,809
	5,809


	18,225
	18,225
	18,225


	24,034
	24,034
	24,034


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	339
	339
	339
	339


	417
	417
	417


	1,264
	1,264
	1,264


	1,681
	1,681
	1,681


	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ



	45,482
	45,482
	45,482
	45,482


	1,801
	1,801
	1,801


	45,790
	45,790
	45,790


	47,591
	47,591
	47,591


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	1,554
	1,554
	1,554
	1,554


	9
	9
	9


	4,214
	4,214
	4,214


	4,223
	4,223
	4,223


	ע"תנ
	ע"תנ
	ע"תנ



	194
	194
	194
	194


	289
	289
	289


	1,277
	1,277
	1,277


	1,566
	1,566
	1,566


	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ



	12,845
	12,845
	12,845
	12,845


	10,099
	10,099
	10,099


	5,362
	5,362
	5,362


	15,461
	15,461
	15,461


	י"נח
	י"נח
	י"נח



	2,142
	2,142
	2,142
	2,142


	2,848
	2,848
	2,848


	914
	914
	914


	3,762
	3,762
	3,762


	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח



	800
	800
	800
	800


	902
	902
	902


	705
	705
	705


	1,607
	1,607
	1,607


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	96
	96
	96
	96


	156
	156
	156


	113
	113
	113


	269
	269
	269


	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה



	7,491
	7,491
	7,491
	7,491


	8,158
	8,158
	8,158


	30,688
	30,688
	30,688


	38,846
	38,846
	38,846


	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה



	9,809
	9,809
	9,809
	9,809


	7,543
	7,543
	7,543


	29,595
	29,595
	29,595


	37,138
	37,138
	37,138


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	17
	17
	17
	17


	10
	10
	10


	147
	147
	147


	157
	157
	157


	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה



	4,137
	4,137
	4,137
	4,137


	2,800
	2,800
	2,800


	9,190
	9,190
	9,190


	11,990
	11,990
	11,990


	תורבחה רתי
	תורבחה רתי
	תורבחה רתי



	2,033
	2,033
	2,033
	2,033


	2,051
	2,051
	2,051


	)1,720(
	)1,720(
	)1,720(


	331
	331
	331


	דחואמל תומאתה
	דחואמל תומאתה
	דחואמל תומאתה



	187,319
	187,319
	187,319
	187,319


	89,811
	89,811
	89,811


	216,978
	216,978
	216,978


	306,789
	306,789
	306,789


	 
	 
	 
	כ"הס
	 







	:)ח"ש ינוילימב( 2024 רבמצדב 31 םויל תוירקיעה תויתלשממה תורבחב םיירקיע םינזאמ םיפיעס תיצמת ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב( 2024 רבמצדב 31 םויל תוירקיעה תויתלשממה תורבחב םיירקיע םינזאמ םיפיעס תיצמת ןלהל

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	,עובק שוכר
	 
	ש"לדנ
	 
	תועקשהו
	 


	 
	 
	 
	ימצע ןוה
	 


	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	 
	תויובייחתהו
	 
	חוקיפ


	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	םיסכנ ךס
	 

	חוקיפ יסכנו
	חוקיפ יסכנו




	68,237
	68,237
	68,237
	68,237
	68,237


	38,297
	38,297
	38,297


	66,352
	66,352
	66,352


	104,649
	104,649
	104,649


	י"חח
	י"חח
	י"חח



	5,972
	5,972
	5,972
	5,972


	2,149
	2,149
	2,149


	5,017
	5,017
	5,017


	7,166
	7,166
	7,166


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	2,264
	2,264
	2,264
	2,264


	1,349
	1,349
	1,349


	1,785
	1,785
	1,785


	3,134
	3,134
	3,134


	א"שת
	א"שת
	א"שת



	19,397
	19,397
	19,397
	19,397


	6,539
	6,539
	6,539


	17,545
	17,545
	17,545


	24,084
	24,084
	24,084


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	330
	330
	330
	330


	385
	385
	385


	1,782
	1,782
	1,782


	2,167
	2,167
	2,167


	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ



	41,380
	41,380
	41,380
	41,380


	1,760
	1,760
	1,760


	41,535
	41,535
	41,535


	43,295
	43,295
	43,295


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	1,102
	1,102
	1,102
	1,102


	13
	13
	13


	3,422
	3,422
	3,422


	3,435
	3,435
	3,435


	ע"תנ
	ע"תנ
	ע"תנ



	227
	227
	227
	227


	288
	288
	288


	1,031
	1,031
	1,031


	1,319
	1,319
	1,319


	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ



	12,950
	12,950
	12,950
	12,950


	9,865
	9,865
	9,865


	5,386
	5,386
	5,386


	15,251
	15,251
	15,251


	י"נח
	י"נח
	י"נח



	1,914
	1,914
	1,914
	1,914


	2,754
	2,754
	2,754


	796
	796
	796


	3,550
	3,550
	3,550


	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח



	871
	871
	871
	871


	874
	874
	874


	769
	769
	769


	1,643
	1,643
	1,643


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	84
	84
	84
	84


	158
	158
	158


	99
	99
	99


	257
	257
	257


	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה



	7,545
	7,545
	7,545
	7,545


	6,820
	6,820
	6,820


	31,094
	31,094
	31,094


	37,914
	37,914
	37,914


	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה



	8,301
	8,301
	8,301
	8,301


	4,814
	4,814
	4,814


	15,471
	15,471
	15,471


	20,285
	20,285
	20,285


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	6
	6
	6
	6


	5
	5
	5


	184
	184
	184


	189
	189
	189


	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה



	3,712
	3,712
	3,712
	3,712


	4,008
	4,008
	4,008


	14,193
	14,193
	14,193


	18,201
	18,201
	18,201


	תורבחה רתי
	תורבחה רתי
	תורבחה רתי



	1,817
	1,817
	1,817
	1,817


	1,857
	1,857
	1,857


	)2,065(
	)2,065(
	)2,065(


	)208(
	)208(
	)208(


	דחואמל תומאתה
	דחואמל תומאתה
	דחואמל תומאתה



	176,109
	176,109
	176,109
	176,109


	81,935
	81,935
	81,935


	204,396
	204,396
	204,396


	286,331
	286,331
	286,331


	כ״הס
	כ״הס
	כ״הס







	:)ח"ש ינוילימב( םיימירזת םינותנ תיצמת ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב( םיימירזת םינותנ תיצמת ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	)*(2024
	)*(2024
	)*(2024


	2025
	2025
	2025




	13,911
	13,911
	13,911
	13,911
	13,911


	17,926
	17,926
	17,926


	15,589
	15,589
	15,589


	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ



	)12,220(
	)12,220(
	)12,220(
	)12,220(


	)16,994(
	)16,994(
	)16,994(


	)8,376(
	)8,376(
	)8,376(


	העקשה תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
	העקשה תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
	העקשה תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ



	)1,262(
	)1,262(
	)1,262(
	)1,262(


	)1,142(
	)1,142(
	)1,142(


	)6,619(
	)6,619(
	)6,619(


	ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
	ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
	ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ



	429
	429
	429
	429


	)210(
	)210(
	)210(


	594
	594
	594


	כ״הס
	כ״הס
	כ״הס



	13,922
	13,922
	13,922
	13,922


	14,351
	14,351
	14,351


	14,141
	14,141
	14,141


	פ.י םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	פ.י םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	פ.י םינמוזמ יוושו םינמוזמ



	14,351
	14,351
	14,351
	14,351


	14,141
	14,141
	14,141


	14,735
	14,735
	14,735


	ס.י םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	ס.י םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	ס.י םינמוזמ יוושו םינמוזמ



	429
	429
	429
	429


	)210(
	)210(
	)210(


	594
	594
	594


	יונישה
	יונישה
	יונישה







	שדחמ גצוה )*(
	שדחמ גצוה )*(
	שדחמ גצוה )*(


	:)ח"ש ינוילימב(  2023-2025 םינשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחה לש םיימירזת םינותנ תיצמת ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב(  2023-2025 םינשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחה לש םיימירזת םינותנ תיצמת ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב(  2023-2025 םינשב תוירקיעה תויתלשממה תורבחה לש םיימירזת םינותנ תיצמת ןלהל
	:תפטוש )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש םינמוזמ םירזת

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	4,263
	4,263
	4,263
	4,263
	4,263


	6,412
	6,412
	6,412


	7,026
	7,026
	7,026


	י"חח
	י"חח
	י"חח



	927
	927
	927
	927


	861
	861
	861


	1,956
	1,956
	1,956


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	222
	222
	222
	222


	139
	139
	139


	157
	157
	157


	א"שת
	א"שת
	א"שת



	733
	733
	733
	733


	1,263
	1,263
	1,263


	951
	951
	951


	תורוקמ
	תורוקמ
	תורוקמ



	57
	57
	57
	57


	4
	4
	4


	115
	115
	115


	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ
	לארשי יביתנ



	120
	120
	120
	120


	147
	147
	147


	144
	144
	144


	לארשי תבכר
	לארשי תבכר
	לארשי תבכר



	17
	17
	17
	17


	)90(
	)90(
	)90(


	)9(
	)9(
	)9(


	ע"תנ
	ע"תנ
	ע"תנ



	22
	22
	22
	22


	)23(
	)23(
	)23(


	19
	19
	19


	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ
	ןולייא יביתנ



	886
	886
	886
	886


	895
	895
	895


	943
	943
	943


	י"נח
	י"נח
	י"נח



	123
	123
	123
	123


	216
	216
	216


	273
	273
	273


	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח



	66
	66
	66
	66


	)44(
	)44(
	)44(


	125
	125
	125


	רדימע
	רדימע
	רדימע



	235
	235
	235
	235


	35
	35
	35


	32
	32
	32


	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה



	3,224
	3,224
	3,224
	3,224


	3,288
	3,288
	3,288


	2,113
	2,113
	2,113


	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה



	3,222
	3,222
	3,222
	3,222


	1,894
	1,894
	1,894


	1,113
	1,113
	1,113


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	4
	4
	4
	4


	)65(
	)65(
	)65(


	18
	18
	18


	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה
	םיס"נתמל הרבחה



	)77(
	)77(
	)77(
	)77(


	)120(
	)120(
	)120(


	-
	-
	-


	לארשי ראוד
	לארשי ראוד
	לארשי ראוד



	)133(
	)133(
	)133(
	)133(


	3,114
	3,114
	3,114


	613
	613
	613


	תורבחה רתי
	תורבחה רתי
	תורבחה רתי



	13,911
	13,911
	13,911
	13,911


	17,926
	17,926
	17,926


	15,589
	15,589
	15,589


	 
	 
	 
	כ"הס
	 








	הנידמל םילובקתו אוצי :ב חפסנ 
	הנידמל םילובקתו אוצי :ב חפסנ 

	:2023-2025 םינשב תוליעפה ירזגמל םאתהב ח"ש ינוילימב תויתלשממה תורבחה אוצי ןלהל
	:2023-2025 םינשב תוליעפה ירזגמל םאתהב ח"ש ינוילימב תויתלשממה תורבחה אוצי ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	יוניש
	יוניש
	יוניש


	2024
	2024
	2024


	יוניש
	יוניש
	יוניש


	2025
	2025
	2025


	תוליעפ רזגמ
	תוליעפ רזגמ
	תוליעפ רזגמ




	20,625
	20,625
	20,625
	20,625
	20,625


	13%
	13%
	13%


	23,238
	23,238
	23,238


	16%
	16%
	16%


	27,011
	27,011
	27,011


	תיתשבי הרובחתו ראוד ,תוינוחטיב
	תיתשבי הרובחתו ראוד ,תוינוחטיב
	תיתשבי הרובחתו ראוד ,תוינוחטיב



	431
	431
	431
	431


	13%
	13%
	13%


	488
	488
	488


	)31%(
	)31%(
	)31%(


	338
	338
	338


	םימו היגרנא
	םימו היגרנא
	םימו היגרנא



	2
	2
	2
	2


	)65%(
	)65%(
	)65%(


	0.7
	0.7
	0.7


	43%
	43%
	43%


	1
	1
	1


	םירזגמה ראש
	םירזגמה ראש
	םירזגמה ראש



	21,057
	21,057
	21,057
	21,057


	13%
	13%
	13%


	23,727
	23,727
	23,727


	15%
	15%
	15%


	27,350
	27,350
	27,350


	 
	 
	 
	לוכה ךס







	דנדיבידמ םילובקת
	דנדיבידמ םילובקת
	דנדיבידמ םילובקת


	 תא הנועט םייפסכה תוחודב םיחוור דועיי רבדב תיתלשממ הרבח ןוירוטקריד תטלחה ,תויתלשממה תורבחה קוחל םאתהב.תושרה רושיא
	 תא הנועט םייפסכה תוחודב םיחוור דועיי רבדב תיתלשממ הרבח ןוירוטקריד תטלחה ,תויתלשממה תורבחה קוחל םאתהב.תושרה רושיא
	 ,)םידבועל סונוב ינפל( יתפוקתה ףטושה יקנה חוורהמ 50% תוחפל לש רועישב םידנדיביד תקולח לש תוינידמ העבק תושרה םידנדיביד םלשל התלוכיו הרבחה בצמ תניחב רחאל תושרה לש תיפיצפס השירדל םאתהב םירובצה םיחוורהמ םידנדיבידו.תוינמה ילעבל
	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשב תויתלשממ תורבחמ לבקתהש דנדיביד יבגל טוריפ ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025




	648
	648
	648
	648
	648


	1,190
	1,190
	1,190


	1,615
	1,615
	1,615


	)ח״ש ינוילימב( זרכוהש דנדיביד ךס
	)ח״ש ינוילימב( זרכוהש דנדיביד ךס
	)ח״ש ינוילימב( זרכוהש דנדיביד ךס



	10%
	10%
	10%
	10%


	16%
	16%
	16%


	16%
	16%
	16%


	יקנה חוורל דנדיביד סחי
	יקנה חוורל דנדיביד סחי
	יקנה חוורל דנדיביד סחי







	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשה ךלהמב הנידמל דנדיביד לע וזירכהש תויתלשממה תורבחה ןלהל
	:)ח"ש ינוילימב( 2023-2025 םינשה ךלהמב הנידמל דנדיביד לע וזירכהש תויתלשממה תורבחה ןלהל

	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023
	2023


	2024
	2024
	2024


	2025
	2025
	2025


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	380  
	380  
	380  
	380  
	380  


	570
	570
	570


	772
	772
	772


	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה
	תיריוואה היישעתה



	26  
	26  
	26  
	26  


	212
	212
	212


	263
	263
	263


	לאפר
	לאפר
	לאפר



	-
	-
	-
	-


	179
	179
	179


	300
	300
	300


	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח
	דודשא למנ תרבח



	71
	71
	71
	71


	71
	71
	71


	120
	120
	120


	ז"גתנ
	ז"גתנ
	ז"גתנ



	20
	20
	20
	20


	40
	40
	40


	67
	67
	67


	 ינוריע חותיפל הרבח םירע
	 ינוריע חותיפל הרבח םירע
	 ינוריע חותיפל הרבח םירע



	3
	3
	3
	3


	7
	7
	7


	18
	18
	18


	רמות
	רמות
	רמות



	7
	7
	7
	7


	7
	7
	7


	5
	5
	5


	תוישעת םתור
	תוישעת םתור
	תוישעת םתור



	1
	1
	1
	1


	2
	2
	2


	3
	3
	3


	חוטיבל הרבח לבנע
	חוטיבל הרבח לבנע
	חוטיבל הרבח לבנע



	34
	34
	34
	34


	27
	27
	27


	-
	-
	-


	היגרנא תויתשת
	היגרנא תויתשת
	היגרנא תויתשת



	15
	15
	15
	15


	14
	14
	14


	-
	-
	-


	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	הביבסה תוכיא יתורישל הרבחה
	 



	1
	1
	1
	1


	1
	1
	1


	-
	-
	-


	דרוסיא
	דרוסיא
	דרוסיא
	 



	90
	90
	90
	90


	60
	60
	60


	67
	67
	67


	רחא
	רחא
	רחא



	648
	648
	648
	648


	1,190
	1,190
	1,190


	1,615
	1,615
	1,615


	לוכה ךס
	לוכה ךס
	לוכה ךס







	.תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה תוחודל םאתהב זרכוהש דנדיבידל םיסחייתמ םימוכסה ,קפס רסה ןעמל *
	.תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה תוחודל םאתהב זרכוהש דנדיבידל םיסחייתמ םימוכסה ,קפס רסה ןעמל *
	.תויתלשממה תורבחה לש םייפסכה תוחודל םאתהב זרכוהש דנדיבידל םיסחייתמ םימוכסה ,קפס רסה ןעמל *


	2005-2025
	2005-2025
	2005-2025
	 םינשב הטרפהה תואקסע לש הריקס


	 תועצהו תוקפנה לש ךרדבו תויטרפ תוריכמ לש ךרדב תורבחה תושר ידי לע ועצוב רשא ,הטרפהה תואקסע לש הריקס ןלהל 23,371 -כל םכתסה 2025 תנש דעו 2005 תנשמ ןוהה סויגו תוטרפהה ףקיה ךס :לארשיב ךרע תוריינל הסרובב רוביצל רכמ.תויתלשממ תויהל ולדח תורבח 100 ,2025 ףוס דעו 1986 ראונימ לחה .)םיקנב אלל( ח״ש ינוילימ
	 תועצהו תוקפנה לש ךרדבו תויטרפ תוריכמ לש ךרדב תורבחה תושר ידי לע ועצוב רשא ,הטרפהה תואקסע לש הריקס ןלהל 23,371 -כל םכתסה 2025 תנש דעו 2005 תנשמ ןוהה סויגו תוטרפהה ףקיה ךס :לארשיב ךרע תוריינל הסרובב רוביצל רכמ.תויתלשממ תויהל ולדח תורבח 100 ,2025 ףוס דעו 1986 ראונימ לחה .)םיקנב אלל( ח״ש ינוילימ
	 עיקשמל הריכמ ידי לע מ״עב הפיח למנ תרבח תטרפה תא תורבחה תושר המדיקו הכישמה ,2022-2023 םינשה ךלהמב מ״עב )1985( םילקימיכל םיפוסמ תודג תרבחמ תבכרומה הצובקל הרבחב הטילשה הרבעוה ,2023 ראוניב 10 םויב .יטרפ .תיתלשממ אל הרבחל הפיח למנ תרבח הכפה הז דעוממ .תידוהה Adani Ports and Special Economic Zone Ltd תרבחו רופיש ךרוצל הרבחב ראשיהל םידעוימ ח״ש דראילימכ ךכ ךותמ רשאכ ,ח״ש דראילימ 3.9-כ לש םוכס רובע המלשוה הקסעה.םייקסע םיכרצו תיתשת
	.ח״ש ןוילימ 468 לש םוכס רובע לארשי ראוד תטרפה תא תושרה המילשה 2024 רבמבונ שדוחב
	:
	:
	2005-2025
	 םינשה ןיב רוביצהמ םירימה ע"ינו תוינמב ןוה סויגו הטרפה


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא
	זוחא

	הנידמה
	הנידמה

	רחאל
	רחאל

	לוליד
	לוליד


	זוחא
	זוחא
	זוחא

	רכמנ
	רכמנ

	לולידב
	לולידב

	אלמ
	אלמ


	סויג ךס
	סויג ךס
	סויג ךס

	ינוילימב
	ינוילימב

	ח״ש
	ח״ש


	סויג ךס
	סויג ךס
	סויג ךס

	ינוילימב
	ינוילימב

	םירלוד
	םירלוד


	סויג ךס
	סויג ךס
	סויג ךס

	ןוה
	ןוה

	הרבחל
	הרבחל


	סויג ךס
	סויג ךס
	סויג ךס

	ןוה
	ןוה

	הנידמל
	הנידמל


	ךיראת
	ךיראת
	ךיראת


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	16%
	16%
	16%
	16%
	16%


	30%
	30%
	30%


	4,261
	4,261
	4,261


	919
	919
	919


	-
	-
	-


	919
	919
	919


	10/2005
	10/2005
	10/2005


	תילארשיה הרבחה קזב
	תילארשיה הרבחה קזב
	תילארשיה הרבחה קזב

	*תרושקתל
	*תרושקתל



	5%
	5%
	5%
	5%


	12%
	12%
	12%


	1,129
	1,129
	1,129


	330
	330
	330


	-
	-
	-


	330
	330
	330


	09/2008
	09/2008
	09/2008



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	3,255
	3,255
	3,255


	757
	757
	757


	757
	757
	757


	-
	-
	-


	09/2006
	09/2006
	09/2006


	דודשא טפנל קוקיז תיב
	דודשא טפנל קוקיז תיב
	דודשא טפנל קוקיז תיב



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	6,430
	6,430
	6,430


	1,538
	1,538
	1,538


	-
	-
	-


	1,538
	1,538
	1,538


	02/2007
	02/2007
	02/2007


	טפנל קוקיז יתב
	טפנל קוקיז יתב
	טפנל קוקיז יתב



	50%
	50%
	50%
	50%


	0%
	0%
	0%


	800
	800
	800


	186
	186
	186


	186
	186
	186


	-
	-
	-


	07/2007
	07/2007
	07/2007


	תורוניצו םיפוסמ תולילג יפ
	תורוניצו םיפוסמ תולילג יפ
	תורוניצו םיפוסמ תולילג יפ



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	14
	14
	14


	4
	4
	4


	-
	-
	-


	4
	4
	4


	05/2008
	05/2008
	05/2008


	תוילדמל תיתלשממה הרבחה
	תוילדמל תיתלשממה הרבחה
	תוילדמל תיתלשממה הרבחה
	 
	תועבטמלו



	0%
	0%
	0%
	0%


	0%
	0%
	0%


	59
	59
	59


	15
	15
	15


	-
	-
	-


	15
	15
	15


	12/2007
	12/2007
	12/2007


	לארשיל םילקימיכ
	לארשיל םילקימיכ
	לארשיל םילקימיכ



	0%
	0%
	0%
	0%


	50%
	50%
	50%


	20
	20
	20


	6
	6
	6


	-
	-
	-


	6
	6
	6


	09/2008
	09/2008
	09/2008


	םיסדנהמל תומלתשה ןרק
	םיסדנהמל תומלתשה ןרק
	םיסדנהמל תומלתשה ןרק



	0%
	0%
	0%
	0%


	50%
	50%
	50%


	306
	306
	306


	81
	81
	81


	-
	-
	-


	81
	81
	81


	12/2009
	12/2009
	12/2009


	היישעתה חותיפל קנב
	היישעתה חותיפל קנב
	היישעתה חותיפל קנב



	0%
	0%
	0%
	0%


	40%
	40%
	40%


	21
	21
	21


	6
	6
	6


	-
	-
	-


	6
	6
	6


	05/2011
	05/2011
	05/2011


	 
	 
	 
	הרבח ימוקמה ןוטלשה
	 
	להנימב היצמוטואל



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	105
	105
	105


	28
	28
	28


	-
	-
	-


	28
	28
	28


	01/2013
	01/2013
	01/2013


	תליא למנ תרבח
	תליא למנ תרבח
	תליא למנ תרבח



	0%
	0%
	0%
	0%


	19%
	19%
	19%


	151
	151
	151


	43
	43
	43


	-
	-
	-


	43
	43
	43


	03/2014
	03/2014
	03/2014


	קזב תרבח
	קזב תרבח
	קזב תרבח



	0%
	0%
	0%
	0%


	83%
	83%
	83%


	379
	379
	379


	98
	98
	98


	-
	-
	-


	98
	98
	98


	06/2016
	06/2016
	06/2016


	םי ילעפמ רצוא
	םי ילעפמ רצוא
	םי ילעפמ רצוא



	0%
	0%
	0%
	0%


	50%
	50%
	50%


	180
	180
	180


	46
	46
	46


	-
	-
	-


	46
	46
	46


	06/2016
	06/2016
	06/2016


	הקיתעה ופי חותיפל הרבחה
	הקיתעה ופי חותיפל הרבחה
	הקיתעה ופי חותיפל הרבחה



	0%
	0%
	0%
	0%


	50%
	50%
	50%


	80
	80
	80


	21
	21
	21


	-
	-
	-


	21
	21
	21


	06/2016
	06/2016
	06/2016


	םירתא
	םירתא
	םירתא



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	1,400
	1,400
	1,400


	375
	375
	375


	-
	-
	-


	375
	375
	375


	11/2018
	11/2018
	11/2018


	מ״עב תוכרעמ שעת
	מ״עב תוכרעמ שעת
	מ״עב תוכרעמ שעת



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	195
	195
	195


	60
	60
	60


	-
	-
	-


	60
	60
	60


	01/2021
	01/2021
	01/2021



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	144
	144
	144


	41
	41
	41


	-
	-
	-


	41
	41
	41


	12/2022
	12/2022
	12/2022



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	3,974
	3,974
	3,974


	1,142
	1,142
	1,142


	260
	260
	260


	882
	882
	882


	01/2023
	01/2023
	01/2023


	הפיח למנ תרבח
	הפיח למנ תרבח
	הפיח למנ תרבח



	0%
	0%
	0%
	0%


	100%
	100%
	100%


	468
	468
	468


	130
	130
	130


	-
	-
	-


	130
	130
	130


	11/2024
	11/2024
	11/2024


	מ״עב לארשי ראוד
	מ״עב לארשי ראוד
	מ״עב לארשי ראוד



	TR
	23,371
	23,371
	23,371


	5,826
	5,826
	5,826


	1,203
	1,203
	1,203


	4,623
	4,623
	4,623


	 
	 
	 
	לוכה ךס







	Story
	.רלוד ינוילימ 
	.רלוד ינוילימ 
	34
	-כ לש ךסב ,
	5%
	-ל תחתמ לא קזבב הנידמה תוקזחא תדירי רחאל תויצפוא ישומיממ הרומת ללוכ אל *


	 תורבחב IFRS ינקת םושיי  :ג חפסנ תויתלשממה
	 תורבחב IFRS ינקת םושיי  :ג חפסנ תויתלשממה

	 תרגסמ תא םיווהמו )IASB( תואנובשחב הניקתל ימואלניבה דסומה ידי לע םיעבקנ )IFRS( םיימואלניבה יפסכה חווידה ינקת.האוושה-רבו יטנוולר ,דיחא יפסכ חוויד חיטבהל ודעונו םלועה תונידמ תיברמב תלבוקמה יפסכה חווידה
	 תרגסמ תא םיווהמו )IASB( תואנובשחב הניקתל ימואלניבה דסומה ידי לע םיעבקנ )IFRS( םיימואלניבה יפסכה חווידה ינקת.האוושה-רבו יטנוולר ,דיחא יפסכ חוויד חיטבהל ודעונו םלועה תונידמ תיברמב תלבוקמה יפסכה חווידה
	 ילארשיה דסומה תטלחהל םאתהב ,ךרע תוריינ קוחל םיפופכה םידיגאת רובע 2008 תנשמ לחה IFRS ינקת וצמוא לארשיב דעונ תימואלניבה הניקתה ץומיא .)IFRS - םיימואלניב יפסכ חוויד ינקת ץומיא 29 רפסמ תואנובשח ןקת( תואנובשחב הניקתל םילבוקמה םיטרדנטסה תא תמאותה הדיחא תיאנובשח הפש ססבלו תופיקשה תא רפשל ,יפסכה חווידה תוכיא תא קזחל.םיימואלניבה ןוהה יקוושב
	 תואקסע לש תילכלכה תוהמה לע תוכמתסהו יעוצקמ תעד לוקיש תלעפה תבייחמה ,תינורקע השיג לע םיססובמ IFRS ינקת תבייחמ ךא ,תויקסעה תואצותהו יפסכה בצמה לש רתוי הנמאנ הגצה תרשפאמ וז השיג .םיינכט םיללכ לע קר אלו ,םיעוריאו.ריהזו יבקע םושיי לע הדפקה
	 יפסכה חווידב תויתאוושההו תודיחאה ,תופיקשה תונורקע קוזיחל םרות )IFRS( םיימואלניבה יפסכה חווידה ינקת םושיי םיידוחייה ןהינייפאמ חכונל .האוושה-רבו יבקע ,יתוכיא עדימ לבקל חוקיפ ימרוגלו תוטלחה ילבקמל ,ןיינע ילעבל רשפאמו טרפב ,תדחוימ תובישח תמייק ,קשמה לע ןתעפשהו ןהיקסע תובכרומ ,ןתוליעפ ףקיה הז ללכבו ,תויתלשממה תורבחה לש.יפסכה חווידה לע היתוכלשה לש תדמתמ הניחבלו תימואלניבה הניקתה לש תואנ םושיי לע הדפקהל ,ולא תורבחב
	 תורבחה ברקב )IFRS( תימואלניבה הניקתה תוארוה םושייב תיבקע היילע לש המגמ תונורחאה םינשב תרכינ ,ךכל םאתהב .תויתלשממה

	Sect
	Figure
	  תויתלשממ תורבח  58%   IFRS תומשיימתויתלשממ תורבח  42%   IFRS  תומשיימ ןניא45תויתלשממ תורבחIFRS תומשיימ

	  .)מ"עב הרבח( לבגומ ןוברעב תורבחכ תודגואמ רשא ,תוברועמ תורבחו תויתלשממ תונב תורבח תוברל ,תויתלשממ תורבח*
	  .)מ"עב הרבח( לבגומ ןוברעב תורבחכ תודגואמ רשא ,תוברועמ תורבחו תויתלשממ תונב תורבח תוברל ,תויתלשממ תורבח*
	 .הטרפה יכילהב תויוצמה תורבח וא קוריפב תורבח ,תוליעפ ןניאש תויתלשממ תורבח טעמל **

	 תומשיימ ןניא ךא ,)IFRS( םיימואלניבה יפסכה חווידה ינקת תא םשייל תושרדנ ,תושרה תדמעל םאתהב רשא תורבחה ןלהל:םייפסכה ןהיתוחוד לע תיתוהמ העפשה לעב תויהל יושע רומאכ םושייה־יא רשאו ,וז הניקת
	 תומשיימ ןניא ךא ,)IFRS( םיימואלניבה יפסכה חווידה ינקת תא םשייל תושרדנ ,תושרה תדמעל םאתהב רשא תורבחה ןלהל:םייפסכה ןהיתוחוד לע תיתוהמ העפשה לעב תויהל יושע רומאכ םושייה־יא רשאו ,וז הניקת
	מ"עב היסא הפוריא רוניצ וק
	 .

	מ"עב דרוסיא
	 .

	מ"עב תוישעת םתור
	 .

	מ"עב תורייתל תיתלשממה הרבחה
	 .


	 תורבחב תימינפה הרקבה :ד חפסנ תויתלשממ
	 תורבחב תימינפה הרקבה :ד חפסנ תויתלשממ

	 תומדקמ תויתלשממה תורבחה תושר ,רוביצה ןומא תרבגהו יפסכה חווידה תוכיא רופישל תיתטישו תללוכ תוינידממ קלחכ תלעופ תושרה ,רתיה ןיב .םלועב תוליבומה תונידמב תוגוהנה ,תומדקתמ הרקב תומרונ לש יבקע םושיי תונורחאה םינשב ,"COSO" יאקירמאה הרקבה לדומו PCAOB ינקת ,)Sarbanes-Oxley( SoX יקוח לע םיססובמה םירימחמ םיללכ תעמטהל.)"Accountability"( תילוהינ תוירחאו הרשוי ,תופיקש לש תונורקע םיבלשמה
	 תומדקמ תויתלשממה תורבחה תושר ,רוביצה ןומא תרבגהו יפסכה חווידה תוכיא רופישל תיתטישו תללוכ תוינידממ קלחכ תלעופ תושרה ,רתיה ןיב .םלועב תוליבומה תונידמב תוגוהנה ,תומדקתמ הרקב תומרונ לש יבקע םושיי תונורחאה םינשב ,"COSO" יאקירמאה הרקבה לדומו PCAOB ינקת ,)Sarbanes-Oxley( SoX יקוח לע םיססובמה םירימחמ םיללכ תעמטהל.)"Accountability"( תילוהינ תוירחאו הרשוי ,תופיקש לש תונורקע םיבלשמה
	.םייפסכה תוחודה תונוכנ רבדב םילהנמ לש תוישיא תורהצהב תויתלשממה תורבחה וביוח ,2005 תנשמ לחה
	 ,יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא לע חוויד םג ףרצל תורבחה תושרדנ םויכו ,2007 תנשב ובחרוה הלא תונקת שוביגל תיתועמשמ ומרת הלא תופסות .תומייק םא ,תויתוהמה תושלוחה וטרופי ובש ,םילבוקמ הרקב ילדומ לע ססבתהב.םהל םיפופכה םידבועו םילהנמ לש תוגהנתהה יסופדב םייונישל וליבוהו ,תימצע תרוקיבו יארחא לוהינ לש תוברת
	 םייפסכה תוחודה רושיאל סחיב הריהזו הרתי הדפקה ךות ,הרשמה יאשונ תשיגב יבויח יוניש לע דיעמ רבטצהש ןויסינה.ןוירוטקרידה תוחודו
	 יכילהתב רופיש ,םישרדנה תורקבהו םיכילהתה עוציב ,םילהנה םושיי ךרוצל םיחמומב תרבוג תועייתסהב יוטיב ידיל אב רבדה.תוירחא תחקלו תותואנ תוקידב עצבל הלהנהה תובכש לכ דודיעו ,תוטלחהה תלבק
	 הרדגה לע תססובמה ,תיתבכש-בר תומיתח תכרעמ לע תנעשנה ,הקימעמו תקיודמ חוויד תוברת לש העמטה תרכינ ,ךכל ףסונ םיאשונ יבגל תינוגרא תוירחא תצירטמ תוברל ,יוליג תורקב ורדגוהו חוקיפה ינונגנמ ובחרוה ,ןכ ומכ .תוירחא ימוחת לש הרורב.יפסכה חווידל םייטנוולר תויהל םייושעה
	.םיינוגראה םיגרדה לכב תוירחאה תשוחת תא וקימעהו חווידה תוכיא תא ורפיש ,חוקיפה ךרעמ וקזיח הלא םיכילהת
	יפסכ חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא לע חוד
	יפסכ חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא לע חוד

	 ,2007-ח״סשתה ,)יפסכ חוויד לע תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב םיפסונ תוחוד( תויתלשממה תורבחה תונקתל םאתהב תוריינ קוחל ׳ו קרפ תוארוהב תוביוחמ ,ןכו ח״ש ןוילימ 400 לעמ םיסכנ וא תוסנכה ןוגכ ,םימיוסמ םיאנתב תודמועה תורבח.יפסכ חוויד לע תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב ףסונ חוד םייתנשה תוחודל ףרצל תושרדנ ,1968-ח״כשתה ,ךרע
	 ,ןוירוטקרידה רושיאו חוקיפב ,הרבחה תלהנה תמשיימו תננכתמ ,תמזויש ךילהכ תרדגומ יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה םילבוקמ תואנובשח יללכל םאתהב םייפסכה תוחודה תנכהו יפסכה חווידה תונמיהמל עגונב ריבס ןוחטיב קפסל הרטמב ,היתואקסעו הרבחה יסכנ לש ןמיהמו טרופמ ,קיודמ םושיר חיטבהל ודעונש ,םילהנו תוינידמ ללוכ הז ךרעמ .קוחה תוארוהלו ,תושרומ יתלב תולועפ לש דעומב יוליג וא העינמ ןכו ,ןיד תוארוהו םירשואמ םילהנל ,תואשרהל םאתהב תואקסע עוציב.םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשהל לאיצנטופ ןהל שי רשאכ רקיעב
	 הנושאר תפסותל םאתהב .לבוקמ הרקב לדומ לע ססבתהל שרדנ יפסכ חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב חודה לע ינטרפ ןפואב רשואש רחא הרקב לדומ וא )COSO( "וסוק" לדומ וניה לבוקמה הרקבה לדומ ,תויתלשממה תורבחה תונקתל םג םימותחה הרשמה יאשונ לש תומותח תורהצה ןכו ,תומייקש לככ ,תויתוהמ תושלוח לש טוריפ לולכי חודה .רצואה רש ידי.ןוירוטקריד חוד וא/ו םייפסכה תוחודה לע
	 תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב תעד תווח ללוכה ,רקבמה ןובשחה האור לש חוד םג םייתנשה תוחודל ףרצל שרדנ ,ףסונב ולש תרוקיבה תא עצבל שרדנ רקבמה ןובשחה האור .ודי לע והוזש תויתוהמ תושלוח תומייק םא טרפבו ,יפסכ חוויד לע תימינפה הרקבה תויביטקפאל רשאב ןוחטיב לש הריבס הדימ גישהל הרטמב ,לארשיב וצמואש יפכ PCAOB ינקתל םאתהב ,תויתוהמ תושלוח לש ןמויקל םינוכיס תכרעה ,תימינפה הרקבה ךרעמ לש הנבה תגשה תללוכ תרוקיבה .יפסכה חווידה לע שרדנ רקבמה ןובשחה האור .תוביסנל םאתהב םיפסונ םילהנ עוציבו ,תורקב לש לעופב םושייו תורקבה ןונכת לש הניחב.ותעד תווחל תואנ סיסב תקפסמ ותרוקיב םאה ולש חודב עובק

	 
	 
	 
	31
	 םויב תמייתסמה הנשל חווידב תובייחה תורבחב 
	SOX
	 
	404
	 םושיי יאצממ תיצמת
	:
	2025
	 רבמצדב


	 תויתלשממ תורבח 4 ,תאז דצל .SOX-ה תוארוה יפל חווידבו םושייב תוביוחמ תויתלשממ תורבח 36 ,2025 רבמצדב 31 םויל ןוכנ .SOX -ה תוארוה תא תומשיימ ,רומאכ חווידב תובייח ןניאש ,תופסונ
	 תויתלשממ תורבח 4 ,תאז דצל .SOX-ה תוארוה יפל חווידבו םושייב תוביוחמ תויתלשממ תורבח 36 ,2025 רבמצדב 31 םויל ןוכנ .SOX -ה תוארוה תא תומשיימ ,רומאכ חווידב תובייח ןניאש ,תופסונ
	 רבדב םיפסונ תוחוד( תויתלשממה תורבחה תונקתל םאתהב תויתלשממה תורבחב םירקבמה ןובשחה יאור חודל םאתהב ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,ומייק תורבחהש ןניה ונתינש תעדה תווח ,2007-ח"סשתה ,)יפסכ חוויד לע תימינפה הרקבה תויביטקפא ןובשחה יאור תעד תווחב רשא ,תורבח יתשב טעמל תאז ,2025 רבמצדב 31 םויל יפסכה חווידה לע תיביטקפא תימינפ הרקב:תורבחה ןלהל ,תויביטקפא תוימינפ תורקב תומייק אל היפל ,תיתוהמ השלוח לש המויקל תוסחייתה הללכנ רקבמה
	:)י״חח( לארשיל למשחה תרבח  •
	 ,תובטההו תויוכזה יכ תאדוומה תיביטקפא הרקב תמייק אל היפל ,היסנפו רכש ימולשת לע הרקבב תיתוהמ השלוח האצמנ.קוחה תוארוהל םאתהב ורשוא ,תויראוטקא תויוביוחמ תוללכנו היסנפו רכש ימולשת םימלושמ ןניגב
	:מ״עב ץוח רחס ינוכיס חוטיבל תילארשיה הרבחה - ארשא  •
	  שרדנש  יפכ ,העבש לש ילמינימה ףרל תחתמ ןוירוטקרידה ירבח רפסמ דרי ,ןוירוטקריד ירבח רפסמ לש םתנוהכ םויס בקע.הרבחה לש דוסיה יכמסמב לע רתיה ןיב םידקפומ םהש ךכ רואל )Controls Level Entity( ןוגראה תמרב תיתוהמ השלוח הווהמ םירוטקריד יונימ יא.תואנה ידיגאתה לשממהו יפסכה חווידה ,תויצה ,תימינפה הרקבה חוקיפ
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	מ"עב םיסכנו



	9
	9
	9
	9


	הטויט
	הטויט
	הטויט


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	  


	היישעת
	היישעת
	היישעת


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	רמות תרבח
	רמות תרבח
	רמות תרבח



	9
	9
	9
	9


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	הרובחת
	הרובחת
	הרובחת
	 


	 יוניב
	 יוניב
	 יוניב

	 הסדנהו הינב(
	 הסדנהו הינב(
	)תיחרזא


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	יביתנ - ע"תנ
	יביתנ - ע"תנ
	יביתנ - ע"תנ
	 
	םיינוריע הרובחת
	 
	םינומה תעסהל
	 
	מ"עב



	9
	9
	9
	9


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	יעבטה זגה יביתנ
	יעבטה זגה יביתנ
	יעבטה זגה יביתנ
	 
	מ"עב לארשיל




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	9
	9
	9
	9
	9


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	הרובחת
	הרובחת
	הרובחת
	 


	 יוניב
	 יוניב
	 יוניב

	 הסדנהו הינב(
	 הסדנהו הינב(
	)תיחרזא


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	- לארשי יביתנ
	- לארשי יביתנ
	- לארשי יביתנ
	 
	תימואלה הרבחה
	 
	הרובחת תויתשתל
	 
	מ"עב



	9
	9
	9
	9


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבחה רדימע
	הרבחה רדימע
	הרבחה רדימע
	 
	יוניבל תימואלה
	 
	לארשיב ןוכישהו
	 
	מ"עב



	8
	8
	8
	8


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 - ריכשהל הריד
	 - ריכשהל הריד
	 - ריכשהל הריד

	 הרבחה
	 הרבחה
	 רוידל תיתלשממה
	מ"עב הרכשהלו



	8
	8
	8
	8


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	הרובחת
	הרובחת
	הרובחת
	 


	 יוניב
	 יוניב
	 יוניב

	 הסדנהו הינב(
	 הסדנהו הינב(
	)תיחרזא


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	יביתנ תרבח
	יביתנ תרבח
	יביתנ תרבח
	 
	מ"עב ןולייא



	8
	8
	8
	8


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 תונחת תרבח
	 תונחת תרבח
	 תונחת תרבח
	 למשח רוציי
	 לארשיב תושדח
	*מ"עב



	8
	8
	8
	8


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	הרובחת
	הרובחת
	הרובחת
	 


	 יוניב
	 יוניב
	 יוניב

	 הסדנהו הינב(
	 הסדנהו הינב(
	)תיחרזא


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הצוח שיבכ
	הצוח שיבכ
	הצוח שיבכ
	 
	מ"עב לארשי



	8
	8
	8
	8


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבח לבנע
	הרבח לבנע
	הרבח לבנע
	 
	מ"עב חוטיבל



	8
	8
	8
	8


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	99.99%
	99.99%
	99.99%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	היגרנא תויתשת
	היגרנא תויתשת
	היגרנא תויתשת
	 
	מ"עב



	7
	7
	7
	7


	הטויט
	הטויט
	הטויט


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	היישעת
	היישעת
	היישעת


	99.99%
	99.99%
	99.99%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	מ"עב דרוסיא
	מ"עב דרוסיא
	מ"עב דרוסיא



	7
	7
	7
	7


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח
	 


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 םיס"נתמל הרבחה
	 םיס"נתמל הרבחה
	 םיס"נתמל הרבחה
	 םיזכרמ  -
	 םייתליהק
	 מ"עב לארשיב
	)צ"לח(




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	7
	7
	7
	7
	7


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	יתורישל הרבחה
	יתורישל הרבחה
	יתורישל הרבחה
	 
	הביבסה תוכיא
	 
	מ"עב



	7
	7
	7
	7


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	 יוניב
	 יוניב
	 יוניב

	 הסדנהו הינב(
	 הסדנהו הינב(
	)תיחרזא


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבח םירע
	הרבח םירע
	הרבח םירע
	 
	ינוריע חותיפל
	 
	מ"עב



	7
	7
	7
	7


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	36.37%
	36.37%
	36.37%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	ןרק - טנק
	ןרק - טנק
	ןרק - טנק
	 
	עבט יקזנ חוטיבל
	 
	חותיפו תואלקחב
	 
	חותיפו רפכה
	 
	מ"עב רפכה



	7
	7
	7
	7


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	היישעת
	היישעת
	היישעת


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	תוישעת םתור
	תוישעת םתור
	תוישעת םתור
	 
	מ"עב



	7
	7
	7
	7


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	היישעת
	היישעת
	היישעת


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	*מ"עב טיבש
	*מ"עב טיבש
	*מ"עב טיבש



	7
	7
	7
	7


	הטויט
	הטויט
	הטויט


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	יתוריש
	יתוריש
	יתוריש
	 
	היצנדנופסרוק
	 
	מ"עב



	6
	6
	6
	6


	הטויט
	הטויט
	הטויט


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבחה - ארשא
	הרבחה - ארשא
	הרבחה - ארשא
	 
	תילארשיה
	 
	אוצי חוטיבל
	 
	מ"עב



	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבחה
	הרבחה
	הרבחה
	 
	תיתלשממה
	 
	חלמה םי תונגהל
	 
	מ"עב



	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבחה
	הרבחה
	הרבחה
	 
	תיתלשממה
	 
	יקוצמ תונגהל
	 
	ןוכיתה םיה ףוח
	 
	מ"עב




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	6
	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבחה
	הרבחה
	הרבחה
	 
	תיתלשממה
	 
	תורייתל



	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	99.9%
	99.9%
	99.9%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	יסיפואיגה ןוכמה
	יסיפואיגה ןוכמה
	יסיפואיגה ןוכמה
	 
	הרבח לארשיל
	 
	תוברעב תלבגומ



	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	היישעת
	היישעת
	היישעת


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	מ"עב ןורשה רצנ
	מ"עב ןורשה רצנ
	מ"עב ןורשה רצנ



	5
	5
	5
	5


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח
	 


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 ימי ךוניחל הרבחה
	 ימי ךוניחל הרבחה
	 ימי ךוניחל הרבחה
	 ס"היתב( לארשיב
	**)םיימיה



	5
	5
	5
	5


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח
	 


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	ש"ע קוריה רפכה
	ש"ע קוריה רפכה
	ש"ע קוריה רפכה
	 
	מ"עב לוכשא יול



	5
	5
	5
	5


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	תנגהל
	תנגהל
	תנגהל
	 
	הביבסה


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	לאירא קראפ
	לאירא קראפ
	לאירא קראפ
	 
	מ"עב ןורש



	5
	5
	5
	5


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	ןרק - ע.ל.ק
	ןרק - ע.ל.ק
	ןרק - ע.ל.ק
	 
	תומלתשה
	 
	םידבועל
	 
	מ"עב םיילאיצוס



	5
	5
	5
	5


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	 
	םיאמדקאל
	 
	הרבחה יעדמב
	 
	חורהו



	5
	5
	5
	5


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	 
	םיאסדנהל
	 
	מ"עב םיאנכטו



	5
	5
	5
	5


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	 
	הנידמ ידבועל
	 




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	4
	4
	4
	4
	4


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	68.42%
	68.42%
	68.42%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 רפסה תיב
	 רפסה תיב
	 רפסה תיב
	 תואנולמל יזכרמה
	**)רומדת( מ"עב



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	חותיפל הרבחה
	חותיפל הרבחה
	חותיפל הרבחה
	 
	הקיתעה וכע
	 
	מ"עב



	4
	4
	4
	4


	הטויט
	הטויט
	הטויט


	הלכלכה
	הלכלכה
	הלכלכה
	 
	היישעתהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	75%
	75%
	75%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הצעומה
	הצעומה
	הצעומה
	 
	תילארשיה
	 
	מ"עב תונכרצל



	4
	4
	4
	4


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח
	 


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	ךוניחל תושרה
	ךוניחל תושרה
	ךוניחל תושרה
	 
	םיימי תרשכהו



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	66.68%
	66.68%
	66.68%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבח דלח
	הרבח דלח
	הרבח דלח
	 
	תיתלשממ
	 
	םוקישל תינוריע
	 
	מ"עב חותיפו רויד



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	+ היגרנא
	+ היגרנא
	+ היגרנא
	 
	הלכלכה
	 
	+ היישעתהו
	 
	רצוא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	99.99%
	99.99%
	99.99%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	םימגאו םימי רקח
	םימגאו םימי רקח
	םימגאו םימי רקח
	 
	מ"עב לארשיל



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח
	 


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	ריאמ" רעונה רפכ
	ריאמ" רעונה רפכ
	ריאמ" רעונה רפכ
	 
	רפס תיב "הייפש
	 
	דרשמ יאלקח
	 
	תוברתהו ךוניחה
	 
	הסדה - לארשיב
	 
	ב"הראב



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח
	 


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	60%
	60%
	60%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 הדש תשרדמ
	 הדש תשרדמ
	 הדש תשרדמ
	 מ"עב בגנב רקוב
	)צ"לח(



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח
	 


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	- לארשי הווקמ
	- לארשי הווקמ
	- לארשי הווקמ
	 
	םירבח לארשי לכ




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	4
	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	ןרק - .ר.ה.ק
	ןרק - .ר.ה.ק
	ןרק - .ר.ה.ק
	 
	תומלתשה
	 
	מ"עב םיחקורל



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	ןרק מ.ס.ק
	ןרק מ.ס.ק
	ןרק מ.ס.ק
	 
	תומלתשה
	 
	םיאמיכויבל
	 
	םיגולויבורקימו



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	 
	םינטפשמל



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	רש
	רש
	רש
	 
	םיטפשמה


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	 
	םיטפושל



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	66.67%
	66.67%
	66.67%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבח הנומקש
	הרבח הנומקש
	הרבח הנומקש
	 
	תיתלשממ
	 
	םוקישל תינוריע
	 
	הפיחב רוידה
	 
	מ"עב



	3
	3
	3
	3


	הטויט
	הטויט
	הטויט


	שאר
	שאר
	שאר
	 
	הלשממה


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבחה
	הרבחה
	הרבחה
	 
	רקחל תילארשיה
	 
	מ"עב םייחה יעדמ



	3
	3
	3
	3


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	95%
	95%
	95%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 חותיפל הרבחה
	 חותיפל הרבחה
	 חותיפל הרבחה
	**מ"עב תליא ףוח



	3
	3
	3
	3


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	םוקישל הרבחה
	םוקישל הרבחה
	םוקישל הרבחה
	 
	חותיפלו
	 
	ידוהיה עבורה
	 
	הקיתעה ריעב
	 
	מ"עב םילשוריב



	3
	3
	3
	3


	הטויט
	הטויט
	הטויט


	םילשורי
	םילשורי
	םילשורי


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	66.66%
	66.66%
	66.66%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	חרזמ חותיפ
	חרזמ חותיפ
	חרזמ חותיפ
	 
	מ"עב םילשורי




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	1
	1
	1
	1
	1


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ץוח
	ץוח
	ץוח


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	ךוניח
	ךוניח
	ךוניח


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	הרבח דוגיאה
	הרבח דוגיאה
	הרבח דוגיאה
	 
	תרבעהל
	 
	היגולונכט



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	תרושקת
	תרושקת
	תרושקת


	תרושקת
	תרושקת
	תרושקת


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 יקיפא .ת.א
	 יקיפא .ת.א
	 יקיפא .ת.א
	מ"עב תרושקת



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	תואלקח
	תואלקח
	תואלקח


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 הלהנימה
	 הלהנימה
	 הלהנימה
	 רזגימב םירדסהל
	*יאלקחה



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הלכלכה
	הלכלכה
	הלכלכה
	 
	היישעתהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 ילארשיה ןוכמה
	 ילארשיה ןוכמה
	 ילארשיה ןוכמה
	מ"עב ןייל



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	50%
	50%
	50%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 המיבה ןינב תרבח
	 המיבה ןינב תרבח
	 המיבה ןינב תרבח
	**מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	הלכלכה
	הלכלכה
	הלכלכה
	 
	היישעתהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	יאנוטיס רחסמ
	יאנוטיס רחסמ
	יאנוטיס רחסמ
	 
	ינועמקו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 גגה תרבח
	 גגה תרבח
	 גגה תרבח
	 אוצי ילעפמל
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 תוקזחא תורוקמ
	 תוקזחא תורוקמ
	 תוקזחא תורוקמ
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	*מ"עב .י.מ םיסכנ
	*מ"עב .י.מ םיסכנ
	*מ"עב .י.מ םיסכנ



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	וצ רואל
	וצ רואל
	וצ רואל
	 
	ןויסיח
	 

	הינותנ
	הינותנ
	 
	םייפסכה
	 
	לש
	 
	הרבחה
	 
	םניא
	 
	םיללכנ
	 
	הז ח"ודב


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	- הפוריא רוניצ וק
	- הפוריא רוניצ וק
	- הפוריא רוניצ וק
	 
	מ"עב היסא



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	תד
	תד
	תד


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	**י"בשרה ןרק
	**י"בשרה ןרק
	**י"בשרה ןרק




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	74%
	74%
	74%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 הרבח אתרק
	 הרבח אתרק
	 הרבח אתרק
	 זכרמ חותיפל
	***מ"עב םילשורי



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	תואלקח
	תואלקח
	תואלקח


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	יאנוטיס רחסמ
	יאנוטיס רחסמ
	יאנוטיס רחסמ
	 
	ינועמקו


	100%
	100%
	100%


	תיתלשממ
	תיתלשממ
	תיתלשממ


	 ינוטיס קוש
	 ינוטיס קוש
	 ינוטיס קוש
	**מ"עב לארשיל



	9
	9
	9
	9


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	היישעת
	היישעת
	היישעת


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	תוכרעמ אתלא
	תוכרעמ אתלא
	תוכרעמ אתלא
	 
	מ"עב



	8
	8
	8
	8


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	- רואה ביתנ
	- רואה ביתנ
	- רואה ביתנ
	 
	ןיבר תורוא



	7
	7
	7
	7


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	99.99%
	99.99%
	99.99%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 חותיפ תורוקמ
	 חותיפ תורוקמ
	 חותיפ תורוקמ
	מ"עב םוזייו



	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	תימואלה הרבחה
	תימואלה הרבחה
	תימואלה הרבחה
	 
	םחפ תקפסאל
	 
	מ"עב



	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	 יוניב
	 יוניב
	 יוניב

	 הסדנהו הינב(
	 הסדנהו הינב(
	)תיחרזא


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	תורוקמ מ"חש
	תורוקמ מ"חש
	תורוקמ מ"חש
	 
	מ"עב עוציב



	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	הרובחת
	הרובחת
	הרובחת


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	תימי הרובעת
	תימי הרובעת
	תימי הרובעת
	 
	מ"עב דודשא



	6
	6
	6
	6


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	הרובחת
	הרובחת
	הרובחת


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	תימי הרובעת
	תימי הרובעת
	תימי הרובעת
	 
	מ"עב הפיח



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	היישעת
	היישעת
	היישעת


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	סקיטואנוריא
	סקיטואנוריא
	סקיטואנוריא



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ
	 


	*סילירמא
	*סילירמא
	*סילירמא



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 החוורו ןגומ רויד
	 החוורו ןגומ רויד
	 החוורו ןגומ רויד
	 מ"עב שישקל
	*)צ"לח(




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	50%
	50%
	50%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 תילארשי הרבח
	 תילארשי הרבח
	 תילארשי הרבח
	 קלד תוינואל
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	99.99%
	99.99%
	99.99%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 ןורמוש םימ תרבח
	 ןורמוש םימ תרבח
	 ןורמוש םימ תרבח
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	78.95%
	78.95%
	78.95%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 רדה םיללט
	 רדה םיללט
	 רדה םיללט
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	99.9%
	99.9%
	99.9%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 הרבח ןוקרי
	 הרבח ןוקרי
	 הרבח ןוקרי
	***מ"עב האקשהל



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 םינלבקה ישרגמ
	 םינלבקה ישרגמ
	 םינלבקה ישרגמ
	*מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	תוריית
	תוריית
	תוריית


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	66.67%
	66.67%
	66.67%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 תליא תוריית חזמ
	 תליא תוריית חזמ
	 תליא תוריית חזמ
	*מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 ןדריה תורבעמ
	 ןדריה תורבעמ
	 ןדריה תורבעמ
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 יוניב תורוקמ
	 יוניב תורוקמ
	 יוניב תורוקמ
	***מ"עב חותיפו



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	50%
	50%
	50%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 םימ תורוקמ
	 םימ תורוקמ
	 םימ תורוקמ
	 תולבוהו םירורחש
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	99.99%
	99.99%
	99.99%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	*מ"עב ןדריה יסכנ
	*מ"עב ןדריה יסכנ
	*מ"עב ןדריה יסכנ



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	םימו למשח
	םימו למשח
	םימו למשח


	49.99%
	49.99%
	49.99%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 חותפ( אמפ
	 חותפ( אמפ
	 חותפ( אמפ
	 )היגרנא יבאשמ
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	קלד ירצומ וק
	קלד ירצומ וק
	קלד ירצומ וק
	 
	מ"עב




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	היישעת
	היישעת
	היישעת


	50%
	50%
	50%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	פורטנוק
	פורטנוק
	פורטנוק



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	הרובחת
	הרובחת
	הרובחת
	 


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 הרבחה - עוניש
	 הרבחה - עוניש
	 הרבחה - עוניש
	 יתורישו הלצהל
	***מ"עב םי



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	50.8%
	50.8%
	50.8%


	תב
	תב
	תב
	 
	תיתלשממ


	 תוקזחא ג.כ.ת
	 תוקזחא ג.כ.ת
	 תוקזחא ג.כ.ת
	***מ"עב



	5
	5
	5
	5


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	50%
	50%
	50%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	הרבח שימלח
	הרבח שימלח
	הרבח שימלח
	 
	תיתלשממ
	 
	רוידל תינוריע
	 
	םוקישל
	 
	תושדחתהלו
	 
	לתב תונוכש
	 
	מ"עב ופי-ביבא



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	50%
	50%
	50%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 
	 
	 
	4
	 ינמחנ םלוא
	***מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	הלכלכה
	הלכלכה
	הלכלכה
	 
	היישעתהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	40%
	40%
	40%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	רצומה תוא
	רצומה תוא
	רצומה תוא
	 
	מ"עב ימלשוריה



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	תוברתה
	תוברתה
	תוברתה
	 
	טרופסהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	38.46%
	38.46%
	38.46%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 תוצופתה תיב
	 תוצופתה תיב
	 תוצופתה תיב
	)צ"לח( מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	תוברתה
	תוברתה
	תוברתה
	 
	טרופסהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	28.57%
	28.57%
	28.57%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 יזכרמה ןויכראה
	 יזכרמה ןויכראה
	 יזכרמה ןויכראה
	 םעה תודלותל
	ידוהיה



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	50%
	50%
	50%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 ילעפמל הרבחה
	 ילעפמל הרבחה
	 ילעפמל הרבחה
	 הלכלכה
	 היישעתהו
	 ידבועל תוברתו
	מ"עב הנידמה




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	,הדובעה
	,הדובעה
	,הדובעה
	 
	החוורה
	 
	םיתורישהו
	 
	םייתרבחה


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	,תואירב יתוריש
	,תואירב יתוריש
	,תואירב יתוריש
	 
	דעסו החוור


	40%
	40%
	40%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 "םקשמה" תרבח
	 "םקשמה" תרבח
	 "םקשמה" תרבח
	 תקוסעתל
	 ילעבו םישישק
	 הדובע רשוכ
	מ"עב לבגומ



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	רצוא
	רצוא
	רצוא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	9.27%
	9.27%
	9.27%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	ריאמ םולש לדגמ
	ריאמ םולש לדגמ
	ריאמ םולש לדגמ
	 
	מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	תד
	תד
	תד


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	14.29%
	14.29%
	14.29%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 לארשי ןואיזומ
	 לארשי ןואיזומ
	 לארשי ןואיזומ
	)צ"לח(



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	23.81%
	23.81%
	23.81%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 םימולהיה ןוכמ
	 םימולהיה ןוכמ
	 םימולהיה ןוכמ
	מ"עב ילארשיה



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	תואלקח
	תואלקח
	תואלקח


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	,תואירב יתוריש
	,תואירב יתוריש
	,תואירב יתוריש
	 
	דעסו החוור


	33.33%
	33.33%
	33.33%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 יזכרמ - ש"תמ
	 יזכרמ - ש"תמ
	 יזכרמ - ש"תמ
	 הקוסעת
	מ"עב םיימוקיש



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	םרט
	םרט
	םרט
	 
	לבקתה


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	תוינוחטיב
	 


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	48.78%
	48.78%
	48.78%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	)חנ( לייח יסכנ
	)חנ( לייח יסכנ
	)חנ( לייח יסכנ
	 
	מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 
	םימו


	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	הנסחא ,הרובחת
	 
	תרושקתו


	50%
	50%
	50%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 יפוסמ תולילג יפ
	 יפוסמ תולילג יפ
	 יפוסמ תולילג יפ
	 תורוניצו טפנ
	**מ"עב



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	37.5%
	37.5%
	37.5%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	 תומלתשה ןרק
	 תומלתשה ןרק
	 תומלתשה ןרק
	-יתבב םירומל
	 לעה רפסה
	 תוללכמב םיידוסי
	מ"עב םירנימסבו



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא
	 


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	50%
	50%
	50%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	 
	תוננגלו םירומל




	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	גוויס
	 
	הרבחה


	סיסב
	סיסב
	סיסב
	 
	םינותנה
	 
	תנשל
	  
	2025


	דרשמ
	דרשמ
	דרשמ
	 
	יתלשממ
	 
	יארחא


	רזגמ
	רזגמ
	רזגמ
	 
	תוליעפ


	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע
	ילכלכ ףנע


	זוחא
	זוחא
	זוחא
	 
	חוורב


	דמעמ
	דמעמ
	דמעמ


	הרבחה םש
	הרבחה םש
	הרבחה םש




	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	היגרנא
	היגרנא
	היגרנא


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	חוטיב ,תואקנב
	 
	םיסנניפו


	37.5%
	37.5%
	37.5%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	תומלתשה ןרק
	 
	,םיינוכית םירומל
	 
	םירנימס ירומ
	 
	םיחקפמו



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	הטויט
	הטויט
	הטויט


	הרובחתה
	הרובחתה
	הרובחתה
	 
	תוחיטבהו
	 
	םיכרדב


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	50%
	50%
	50%


	תברועמ
	תברועמ
	תברועמ


	הירסיק ןרק
	הירסיק ןרק
	הירסיק ןרק
	 
	ןימ'גנב דנומדא
	 
	דלישטור הד



	5
	5
	5
	5


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	ןוחטבה
	ןוחטבה
	ןוחטבה


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	100%
	100%
	100%


	התומע
	התומע
	התומע


	תשרומל ןרקה
	תשרומל ןרקה
	תשרומל ןרקה
	 
	יברעמה לתוכה



	4
	4
	4
	4


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	יוניבה
	יוניבה
	יוניבה
	 
	ןוכישהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	100%
	100%
	100%


	התומע
	התומע
	התומע


	תוברתל הדוגאה
	תוברתל הדוגאה
	תוברתל הדוגאה
	 
	רוידה



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	רשואמ
	רשואמ
	רשואמ
	 
	רקובמו


	תד
	תד
	תד


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	םיתוריש
	םיתוריש
	םיתוריש
	 
	,םייתליהק
	 
	םיישיא ,םייתרבח
	 
	םירחאו


	100%
	100%
	100%


	התומע
	התומע
	התומע


	 יצראה זכרמה
	 יצראה זכרמה
	 יצראה זכרמה
	 תומוקמה חותיפל
	)ר"ע( םישודקה



	אלל
	אלל
	אלל
	אלל
	 
	גוויס


	אל
	אל
	אל
	 
	הליעפ
	 


	הלכלכה
	הלכלכה
	הלכלכה
	 
	היישעתהו


	יוניב
	יוניב
	יוניב
	 
	הביבס
	 
	רצואו


	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	תויוליעפ ,ן"לדנ
	 
	פ"ומ ,הרכשה
	 
	םייקסע םיתורישו


	100%
	100%
	100%


	התומע
	התומע
	התומע


	**פ"ומיתמ
	**פ"ומיתמ
	**פ"ומיתמ







	.הליעפ אל הרבח*
	.הליעפ אל הרבח*
	.הליעפ אל הרבח*

	.קוריפ יכילהב /קוריפב הרבח **
	.קוריפ יכילהב /קוריפב הרבח **

	.
	.
	2025
	 תנשב עצובש תושרה ימשרמ לש םינותנ ביטו יופימ ךלהמ תובקעב ופסונ ולא תורבח יכ ןיוצי ***








